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การศึกษาดูงาน ณ บริษัท Ericsson สวีเดน 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

บริษัท Ericsson เปนบริษัทผูนําธุรกิจ
ดานการโทรคมนาคมของโลก มีสํานักงาน
ใหญอยูที่ Science Center กรุงสตอกโฮม 
ประเทศสวี เดน  กอตั้ ง เ ม่ือป  1876 (พ .ศ 
2419) โดย Mr. Lars Magnus Ericsson 
ตลาดสําคัญของบริษัทมีอยูในทุกภูมิภาคของ
โลก และมีสํานักงานในประเทศตางๆ  253 
แหง รวมทั้งประเทศไทย ปจจุบัน มีพนักงาน
ทั่วโลกมากกวา 63,000 คน    

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

บริษัท Ericsson ไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือมุงสูการเปนผูนําดานธุรกิจ
โทรคมนาคมของโลกดวยการกําหนดยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนองคกร 
(The Ericsson Group Strategy)  โดยมีเปาหมายเพื่อเชื่อมโยง
โครงขายดานการโทรคมนาคม การขยายการบริการ และการมีบทบาทใน
ธุรกิจดาน multimedia solutions นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญตอการ
วิจัยและพัฒนาองคกร โดยไดกําหนดคานิยมรวม (core values) เพ่ือให
บริษัท Ericsson ทั่วโลก ดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ ยัง
มีการประเมินผลการดําเนินโครงการโดยการจัดประชุมผูบริหารระดับสูง
อยางสม่ําเสมอ ปละ 4 ครั้ง และการประชุมสามัญประจําป เพ่ือกําหนด
เปาหมายและขั้นตอนการดําเนินงานขององคกรที่ชัดเจน   

บริษัท Ericsson ใหความสําคัญตอการจัดองคกรแหงการเรียนรู สนับสนุนใหพนักงานไดมีโอกาส
เรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหคนในองคกรไดรับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ มีการ
ปรับเปลี่ยนกําลังคน หมุนเวียนการทํางานเพื่อเรียนรูงานใหม ลดขนาดกําลังคน (downsizing) ใน          
บางแหงเพ่ือปรับองคกรไปสูความกาวหนาในอนาคต เนนการสื่อสารในองคกรและการมีสวนรวมของ
สมาชิกทุกระดับในองคกร โดยการบริหารงานแบบ down to top  
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การศึกษาดูงาน ณ บริษัท Det Norske Veritas (DNV) ประเทศนอรเวย 

 

 

 
 

บริษัท Det Norske Veritas (DNV) เปนมูลนิธิอิสระที่มีความเชี่ยวชาญในดานการบริหารความเสี่ยง และ
การรับรองเชิงคุณภาพ กอตั้งในป 1864 มีวัตถุประสงคเพ่ือพิทักษชีวิต ทรัพยสินและสภาพแวดลอม 
สํานักงานใหญตั้งอยูที่กรุงออสโล ประเทศนอรเวย มีพนักงานทั่วโลกจํานวน 7,000 คน และสํานักงานใน
ประเทศตางๆ 300 แหง  ธุรกิจของบริษัทมุงเนนในดาน “การจัดการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง”   
พรอมทั้งใหการรับรองคุณภาพมาตรฐานแกหนวยงานตางๆ โดยไดออกประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพ
ใหแกบริษัทตางๆ จนถึงปจจุบันเปนจํานวน 50,000 แหง ทั่วโลก 

“สรางผลกระทบเพื่ออนาคต ที่ปลอดภัยและยั่งยืนบนผืนโลก” 

 

 

 

บริษัท DNV ไดกําหนดคานิยมรวมในการดําเนินงานของบริษัทที่เพ่ิมความสําคัญในเรื่องของคุณภาพ
และจริยธรรม และการบริหารงานไปสูความเปนเลิศ นอกจากนี้ ยังใหความสําคัญตอการมีสวนรวมของ
พนักงานทุกระดับในองคกร เนนการดําเนินงานวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation)    
DNV ไดยกตัวอยางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการตามมาตรฐาน ISO : 9001:2000 ซึ่ง
องคประกอบหลักไดแก ความรับผิดชอบตอความตองการของลูกคา การวัด การวิเคราะหและการ
ปรับปรุงการดําเนินงาน การคํานึงถึงคุณภาพการบริการ และการจัดการดานทรัพยากร ซึ่งองคประกอบ
ดังกลาวนําไปสูระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพอยางตอเน่ือง   
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การศึกษาดูงานที่กระทรวงศึกษาธิการ ของเดนมารก 
 
 
 
 

    
 
 

การดูงานเ ก่ียวกับระบบการศึกษาของ
เดนมารก  ระบบการศึกษาของ เดนมาร ก 
ประกอบดวย การศึกษาระดับอนุบาล  การศึกษา
ระดับกอนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนตน  มัธยมศึกษาตอนปลาย / 
อาชีวศึกษา    ระดับอุดมศึกษา  การศึกษาเปด
และการศึกษาผูใหญ  ทั้งน้ี การจัดการศึกษาของ
เดนมารกใหความสําคัญในเรื่องการศึกษาเพื่อปวง
ชน การศึกษาตลอดชีวิต การจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพ  มุมมองที่ มีความเปนสากล  การให
คําแนะนํา การมีสวนรวม และหุนสวนความ
รวมมือดานการจัดการศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 

การรับรองวิทยฐานะและการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย  
การประกันคุณภาพการศึกษาจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรของรัฐบาลเดนมารก   และ
พระราชบัญญัติรับรองวิทยฐานะฉบับใหมที่มีผลบังคับใชเม่ือวันที่ 1 เมษายน 2550  เพ่ือใหหนวยงานที่
จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตาม มาตรฐานการจัดการศึกษาของ
ประเทศเดนมารก และสหภาพยุโรป ทั้งน้ี ขั้นตอนการขอรับรองวิทยฐานะประกอบดวย 1) การสมัคร
เพ่ือขอรับการรับรองวิทยฐานะของหนวยงานตางๆ 2) การประชุมจากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาใหการ
รับรอง 3) การประเมินผล และ 4) และการตัดสินใจ    

 
 
 

  

3.3  
3.4  
3.5  
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 การดําเนินงานของ The Danish Evaluation Institute (EVA) 

 

 

 

 

สถาบันการประเมินผลของเดนมารก (The Danish Evaluation Institute: EVA) ไดกอตั้งขึ้นเม่ือป 
1999 โดยสถาบันดังกลาวรับผิดชอบการประเมินคุณภาพการศึกษาของเดนมารกในทุกระดับนับตั้งแต
ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา จุดมุงหมายของการกอตั้งสถาบันไดแกการพัฒนาและการ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของประเทศเดนมารก การชี้แนะและใหคําปรึกษาแก
หนวยงานตางๆ รวมทั้งการรวบรวมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการประเมินผลการศึกษาของเดนมารก
และตางประเทศดวย 

ผลที่ไดรับจากการดูงาน 

1. ผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการไดเสริมสรางกระบวนทัศน และความรูดานการพัฒนา
ระบบคุณภาพการบริหารของภาคเอกชน เพ่ือนํามาประยุกตใชกับองคกรของ
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2. หนวยงานของประเทศตางๆ ลวนใหความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการตามมาตรฐานสากล ISO 

3. องคกรตางๆ ที่ประสบความสําเร็จลวนใหความสําคัญตอการมีสวนรวมแสดงความ
คิดเห็นของคนในองคกร 

4. องคกรที่ประสบความสําเร็จตางมองเห็นคนเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา และ
สงเสริมใหไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง  เนนการวิจัยและการพัฒนาเพื่อปรับปรุง
คุณภาพขององคกร 

5. หนวยงานตางๆ ในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ควรมีสวนรวมในการ
กําหนดคานิยมรวม (core values) ขององคกร เพ่ือพัฒนา สป. สูความเปนเลิศ  

---------------------------------------------------- 

 

สํานักความสัมพันธตางประเทศ สป. 
25 มิถุนายน 2550 

  


