
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาองคกร  
“การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และสรางทศันคติที่ดีในการปฏิบัติงาน”  

สําหรับบุคลากรสํานักความสัมพันธตางประเทศ สป. 
 
 สํานักความสมัพันธตางประเทศ  สป.  ไดจัดใหมีโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

องคกร “การปรับเปลีย่นกระบวนทัศน และสรางทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน” สําหรับบุคลากรสํานัก

ความสัมพันธตางประเทศ สป.  ระหวางวนัที่ 7 - 9 กันยายน  2550 ณ  กระทรวงศึกษาธิการ  วงัประภารีสอรท  

จังหวัดสระแกว   และแหลงเรียนรูบริเวณแนวตะเข็บชายแดนราชอาณาจักรกมัพชูาดานอําเภอมาลัย สรุปผล

การดําเนินงานในเรื่องนี้ในภาพรวมสามารถสรุปไดดังนี้ :- 

1. การปฐมนิเทศ 
 สํานักความสมัพันธตางประเทศ   สป.  ไดเรียนเชญิรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ   

ฝายตางประเทศ (ดร.ชนิภทัร    ภูมิรัตน)  เปนประธานในพิธีเปดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาองคกร  

ที่หองประชุม  1  ชัน้ 3  อาคารรัชมังคลาภเิษก  เมื่อวันศกุรที่  7  กันยายน   2550  เวลา  8.30  น. 

ดร.ชินภัทรฯ  ไดใหความเหน็และขอแนะนําแกบุคลากรของสํานักความสมัพันธตางประเทศ  สป.   

ในการพัฒนาองคกรในภาพรวมวา องคกรที่ดีจะสามารถขับเคลื่อนตอไปขางหนาไดอยางเรียบรอยนั้น  

จะตองขึ้นอยูกับบุคลากรทกุคนทีเ่กี่ยวของ บุคลากรแตละคนมีความ

ถนัดไมเหมือนกัน  ผูอํานวยการสํานัก และหัวหนากลุม  จะตองชวยกัน

วิเคราะหวา  คนที่มีอยูนัน้  มีความถนัด  มีจุดดี  -  จุดดอยตรงไหน    

แตละคนจะตองพจิารณาตนเองดูดวยวาตนเองถนัดในเรื่องใด มีดีตรงไหน  

แลวนําจุดเดนนั้นๆ มาชวยกนัทาํงานใหดียิง่ขึ้นตอไปตองใชเวลาทบทวน

ดวยวาสิ่งที่ไดทําไปแลวนั้นมีอะไรบางที่ไมคุมคา (หรือมีอยูดวยหรือไม) 

เพื่อหาทางในการพัฒนาใหส่ิงที่ดี ๆ ส่ิงที่มีคุณคา เกดิขึ้นมาใหจงได  ตองเรียนรูเพิ่มเติมใหเกดิทักษะในการ

ทํางาน  ตองชวยกนัดูแลสภาพแวดลอมใหเกิดความรมร่ืน  และเอื้ออํานวยประโยชนในการทาํงาน  คาํวา สัมปายะ 

นั้นคือ  สภาพแวดลอมในมมุมองของสงฆ  ที่รมร่ืน  ไมรอน  ไมสกปรก  ส่ิงของตาง ๆ ตองจัดวางในตําแหนงให

เปนระเบียบ ซึ่งคําวา สัมปายะ นี้  สามารถนาํมาใชในการพัฒนาองคกรได  บุคลากรทกุคนตองใสใจในเรื่อง

ของสุขภาพพลานามัย ตองเตรียมตัวใหเปนคนที่แข็งแรงอยูเสมอเพือ่ใหสามารถปฏิบัติงานใหเกดิผลดีไดอยาง

ตอเนื่อง เร่ืองขวัญและกาํลงัใจ   ตองใหขวัญและกาํลงัใจทีโ่ปรงใส       โดยใชระบบคุณธรรม       ซึง่ไมใชระบบอปุถมัภ 

ตลอดระยะเวลาประมาณ  1  ป  ที่รองปลัดกระทรวงฯ  ฝายตางประเทศ  ไดทํางานรวมกับ

สํานักความสมัพันธตางประเทศ   สป.   มา เหน็วา  หนวยงานนี้มงีานที่ไดปฏิบตัิไปแลวมากมาย  ดูเหมือนวา

จะมีปริมาณทีม่ากกวาหนวยงานอืน่ๆ อีก  4 – 5 หนวยงานที่ไดกาํกับดูแลอยู  จึงขอเปนกาํลังใจในการทํางาน

ใหกับทุกคน และขออํานวยพรใหภารกิจทีห่นวยงานดูแลและรับผิดชอบ ตลอดทั้งโครงการซึง่กําลังจัดใหมีข้ึน  

ในครั้งนี้ประสบผลสําเร็จดวย 
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2. การบรรยายพิเศษ 
 สํานักความสมัพันธตางประเทศ   สป.  ไดเชิญ  ดร.จอมพล   สุภาพ ผูอํานวยการ

มูลนิธิสถาบนัการพูดแบบการทูต/ผูอํานวยการโรงเรียนการพูดจอมพล มาบรรยายพิเศษ ในหัวขอเร่ือง  

“บูรณาการความคิด พลกิองคกรสูยุคธรรมาภิบาล” ใหบุคลากรสํานักความสมัพันธตางประเทศ  สป.  

และบุคลากรจากสํานักอืน่ ๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาทีส่นใจ  จํานวน 180  คน ไดรับฟงทีห่องประชมุ 1   

ชั้น  3  อาคารรัชมังคลาภิเษก   ระหวางเวลา  9.00 – 12.00  น.  ของวนัที ่ 7 กันยายน  2550 

 วิทยากรไดบรรยายในหวัขอ บูรณาการความคิด  พลกิองคกรสูยุคธรรมาภิบาล  

( Integret  Thought, Modify  Organization  to  good  Governance  Age) 

ใหผูเขารวมรับฟงไดฟงโดยมีเนื้อหาในภาพรวมวา มนุษยนัน้ มีบทบาท

หนาทีเ่ปนทั้งนักพัฒนา และผูแสดงบทบาทสมมตคิวบคูกนัไป กลาวคือ  

ทุกคนตองมีววิัฒนาการในความเปนอยูที่ดีข้ึน  การพฒันาชวีิตที่ดีข้ึน  เชน  

รูจักแปรงฟน  รูจักเขาหองน้าํ  รูจักเลอืกเสื้อผาที่ด ี ที่สวยงามมาสวมใส  

ในขณะทีทุ่กคนจะตองไดรับบทบาทการแสดงสมมติในแตละชีวิตของตนเองควบคูกนัไปดวย  เชน เปนผูวา  เปนครู  

เปนผูอํานวยการ  เปนตน  ซึง่  2 ส่ิงนี้ เมื่ออยูในบุคคลใด บุคคลนั้น  ก็ตองรูจักบทบาทหนาที่ และทําหนาที่ใน

บทบาทนัน้ๆ ใหดียิ่งขึน้ตอไป 

 สําหรับคําวา ยุคธรรมาภิบาล  (Good  governance  Age)  นั้น หมายถงึ  ยุคแหงการ

ใชธรรมะ พทิกัษ  คุมครอง  ปกปอง  เพื่อการพัฒนาองคกร  เชน  ใชพรหมวหิาร  4    ไดแก :-  

 เมตตา  -  การเห็นอก  เห็นใจ ผูอ่ืน   

 กรุณา  - การชวยเหลือผูอ่ืน 

 มุทิตา  - การรูสึกยนิดี ยินราย ดีใจ – เสียใจในสิ่งที่เกิดขึ้น 

 อุเบกขา - การรูจักวางเฉยในบางเรื่อง – บางกรณี 

เหตุที่ตองใชธรรมะเปนหลักในการพัฒนาองคกรนั้น  เพราะธรรมะเปนหลักมาตรฐานที่ดีที่สุด และครอบคลุมที่สุด  

ธรรมะไดมาจากความบริสุทธิ์ และเปนศนูยรวมของสรรพวิชา  ธรรมะเปนเรื่องทีช่ี้แนวทางในทางที่ดี  ที่ชอบ  

ถูกตอง  ปราศจากิเลส  เปดเผยใหทกุคนรูได  มีเปาหมายชัดเจน 

 สวนการพัฒนาศักยภาพ  นัน้  จะตองใชทัง้พลังทางใจ (Mind  Power)  พลังกาย (Bodily 

power)   และพลังทางวาจา (Verbal  Power)  ผสมผสานรวมกัน   จงึจะกอใหเกิดการพัฒนาไดอยางเตม็ศักยภาพ 

 ในเรื่องของ การบูรณาความคิด (Integret  Thought )  คือ การปรับระบบความคิดให

เกิดความสมบูรณ  เกิดความสัมพันธทาํใหคิดไดอยางถูกตอง  คิดอยางเปนระบบ  คิดอยางเปนกระบวนการ  

และคิดอยางสรางสรรค นั้น  ทฤษฎีความคิดในภาพรวม  อาจเปนการคิดเพื่อใหรูเทาทนัความเปนธรรมดา   

คิดเพื่อสืบสาวหาเหตุแหงปจจัย ซึง่อาจใชธรรมในรูปของ ไตรลักษณ  คือ อนิจจัง  :  ความไมเที่ยง   ทกุขัง  : การไมม ี

อะไรที่คงสภาพได /  ตองมกีารเสื่อมสภาพ  และ อนัตตา   :  การไมมีอะไรที่เปนตัวตน  ชวยในเรื่องของการคิดได 
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 วิทยากรไดพยายามชี้ใหเหน็วา องคกรทุกแหงตองไดรับการพัฒนา เปนการพฒันา

ในทางที่ดีข้ึน เปนประโยชนยิง่ขึ้น และในการพัฒนาองคกรที่ยัง่ยนืนั้นคือการนาํธรรมะมาเปนปจจัยใชใน

การพัฒนาองคกร เพราะ ธรรมะไดมาจากความบริสุทธิ์  และเปนศูนยรวมของสรรพวชิา  ที่สามารถ
เลือกสรรหามาใชประโยชนใหสอดคลองกับสภาพแหงเวลา และเหตุการณได 

3. การเรยีนรูเกีย่วกับการศึกษาในพืน้ที่แนวตะเข็บชายแดน 
     สํานกัความสัมพนัธตางประเทศ   สป.  ไดจัดใหบุคลากรของสาํนักฯ ไดเรียนรูเกี่ยวกับ

การศึกษาในพื้นที่แนวตะเขบ็ชายแดนใน  2  ลักษณะ  ประกอบดวย :- 

 

 3.1 ขอมูลการเรยีนรูจากฝายไทย 

    สํานักความสัมพันธตางประเทศ   สป.  ไดเชิญ นายกฤษฎากร   จุฑาวรรธนา    

รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสระแกว  เขต  2 และนางโสภณิ  มวงทอง ครูใหญ  ผูรับ

ใบอนุญาต และผูจัดการ  โรงเรียนพวงคราม  อําเภออรัญประเทศ  จงัหวัดสระแกว  มาเปนวิทยากร  บรรยาย

ใหบุคลากรของสํานักฯ ฟง  ทีว่ังประภารสีอรท   จังหวดัสระแกว  เมื่อวันศุกรที่ 7 กนัยายน  2550  ระหวาง

เวลา 19.00 – 21. 00  น. 
 วิทยากรไดชี้ใหเหน็วา การจัดการศึกษาของจังหวัดสระแกวนัน้  สถานศกึษาของอําเภอตางๆ 
บริเวณแนวตะเข็บชายแดน จะตองเอื้อในเรื่องการใหการศึกษาแกเยาวชนตามแนวตะเข็บชายแดนของกัมพูชาดวย  
ปจจุบันมีเยาวชนจากกัมพูชาเขามาเรียนในสถานศกึษาทัง้ของรัฐและเอกชนในจงัหวัดสระแกว ประมาณ  555  คน 
(ที่ อ.อรัญประเทศ  262 คน  อ.วัฒนานคร  47 คน  อ.ตาพระยา  181 คน  กิง่ อ.โคกสูง 65 คน)  เปนนกัเรียน
ประจํา  467  คน  และนักเรียนไป – กลับ  88  คน  นักเรียนเหลานี ้  สวนใหญเปนนกัเรียนที่เรียนเกง  เมื่อจบ
การศึกษาจากสถานศกึษาของไทยในจังหวัดสระแกวแลว  สวนใหญจะเดินทางไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
ในประเทศตางๆ ที่มีความเจริญแลว  สําหรับเยาวชนของกัมพชูาสวนใหญที่เรียนในพื้นที่แนวตะเข็บชายแดน
ของกัมพชูาเอง  จะเปนผูที่ขัดสน  และเรียนในพื้นที่ในลกัษณะตามมตีามเกิด โดยสถานศกึษาทีม่ีอยูสวนใหญ 
จะเปนสถานศกึษาที่ไดรับความชวยเหลือจาก UNDP และองคกรตางประเทศอื่นๆ ไวในอดีต  

3.2 ขอมูลการเรยีนรูจากฝายกัมพูชา 
สํานักความสมัพันธตางประเทศ   สป.  ไดนําบุคลากรของสํานักฯ  เดินทางไป

ศึกษา  ดงูาน สถานศึกษา  ที่อําเภอมาลยั (Malay  District)  จังหวดับันเจียมนัเจย (Banteay  Mean Chey 
Province  / จังหวัดนี ้ มีความหมายในภาษาไทยวา คายแหงชัยชนะ) ราชอาณาจักรกัมพูชา  เมื่อวันที ่  8  
กันยายน  2550  ระหวางเวลา 8.30 – 13.00 น.   โดยไดรับความรวมมือจากสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
จังหวัดสระแกว เขต 2 กองทหารราบและทหารพราน ในพืน้ทีจ่ังหวัดสระแกว  ชวยประสานงานการดําเนนิงาน
เร่ืองนี้ให 

3.2.1 การบรรยายสรุปงานดานการศึกษาของอําเภอมาลยั 

 คณะบุคลากรของสํานกัความสัมพนัธตางประเทศ   สป.  ไดเดินทางไป

เขาเยี่ยมคารวะนายอําเภอมาลัย   ราชอาณาจักรกัมพูชา  พรอมทั้งขอรับฟงการบรรยายสรุปงานทางดานการศึกษา 
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ของบริเวณแนวตะเข็บชายแดนดานราชอาณาจักรกัมพูชาดวย   โดยการเดินทางในครั้งนี ้มีรองผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  เขต 2  (นายกฤษฎากร  จฑุาวรรธนา)  และครูใหญ/ผูรับใบอนุญาต/

ผูจัดการโรงเรยีนพวงคราม (นางโสภิณ มวงทอง) และผูแทนทหารพราน (ทําหนาที่เปนลามภาษาเขมร)  

รวมเดินทางไปดวย 

 นายอาํเภอมาลัย และคณะ ประกอบดวย  ผูชวยนายอาํเภอ   หัวหนา

สวนการศึกษา  ผูบริหารการศึกษา  และเจาหนาที่ผูเกี่ยวของ ไดใหการตอนรับ  พรอมทัง้ชี้ใหเห็นวาปจจุบนั

อําเภอมาลัย  มีโรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน  25   โรงเรียน   ประกอบดวย  180  ชัน้เรียน  มนีักเรียน 

จํานวน 6,926 คน (เปนนักเรียนหญงิ  จํานวน  2,279  คน ) มีโรงเรียนมัธยมศกึษา  จาํนวน  2  โรงเรียน  

ประกอบดวย  24  ชั้นเรียน  มีนกัเรยีนจาํนวน 1,091  คน  (เปนนักเรียนหญงิ  จาํนวน  480  คน)  และมี

โรงเรียนเอกชนประเภทกวดวิชา  จํานวน   1  โรงเรียน  มีนักเรียน   257  คน (เปนนักเรียนหญิง  จํานวน  95  คน) 

 การเรียน-การสอนของสถานศึกษาในเขตพื้นที่อําเภอมาลัยนัน้ ในแตละ

วันจะแบงเปน  2  ภาค  ทั้งครู และนักเรียน  คือ ภาคเชา และ ภาคบาย  ครูทีท่ําหนาที่ในการสอนในภาคเชา  

จะไมตองสอนในภาคบาย เนื่องจากรัฐบาลจะเปดโอกาสใหใชเวลาทีว่างไปหารายไดเสริมตามความถนัด  ทัง้นี้

เงินเดือนที่ราชการมอบใหนั้นมจีํานวนนอย  กลาวคอื  ครูระดับประถมศึกษาจะมีเงนิเดือนประมาณเดือนละ  

2,000  บาท   ครูระดับมัธยมศึกษา  จะมีเงนิเดือนประมาณเดือนละ  

3,400  บาท (นายอาํเภอ และหัวหนาสวนการศึกษา  เปนตําแหนงที่

ไดรับการแตงตั้งจากรัฐบาลกลาง ไดรับเงินเดือนสูงกวาครูระดับ

มัธยมศึกษาเล็กนอย และมีวาระการดํารงตําแหนงในแตละพืน้ที่  

คราวละ  5  ป)  สําหรับสวัสดิการอื่นๆ ในสวนที่เกี่ยวของกับครูนัน้  

นายอาํเภอมาลัยชี้ใหเห็นวา  ครูชายไดรับเงินเดือนตามปกติ  สวน

ภรรยาจะไดรับเงินชวยเหลอืจากราชการเดือนละ  30  บาท  บุตรจะไดรับเงินชวยเหลือคนละ  25  บาท/เดือน  

แตถาหากเปนครูสตรี  สามีจะไมไดรับเงนิสวัสดิการใดๆ เลย  สวนบุตรจะไดรับเงินชวยเหลือเปนปกติ คือ  

คนละ  25 บาท/คน/เดือน 

3.2.2 การเยีย่มชมสถานศึกษา 
นายอาํเภอมาลัย   ไดนาํคณะของบุคลากรสํานักความสัมพันธ

ตางประเทศ   สป.   ไปเยี่ยมชมโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของอําเภอมาลัยใน

โอกาสนี้ดวย โรงเรียนมัธยมศึกษา แหงนี้ชื่อวา วิทยาลัยมาลัย  มีครูจํานวน  

30 คน  (เปนครูสตรีเพียง  3  คน)  ลักษณะโรงเรียนเปนอาคารชั้นเดียว  

มีหองเรยีน  หองพักครู  และหองสมุด (ที่เกามาก)  ไมมไีฟฟา (ใชแผนเหล็กตี

กันเพื่อใหเกิดเสียงแทนกระดิ่ง/ออดไฟฟา) และพาไปชมโรงเรียน

ประถมศึกษา ซึ่งอยูติดกับโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 1 แหง คือ โรงเรียนประถมศึกษามาลัย  โรงเรียน
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แหงนี้มีครู  17  คน (เปนครูสตรี  8 คน)  และมีนกัเรียน 698  คน โรงเรียนประถมศึกษาแหงนีป้ระกอบดวย  

อาคารชั้นเดียว  จํานวน  3  หลัง  โดย  2  หลังแรกชํารุด ใชงานไมได  เนื่องจากหลังคาที่ทาํดวยสังกะสี  ถูกพาย ุ

เมื่อเดือนเมษายน  2550  ที่ผานมา  สงผลใหหลังคาเสียหายกวา  50%  ปจจุบันไมมีงบประมาณซอมแซม  

ตองรอคอยตอไป  สวนอาคารอีก  1 หลงั  เปนอาคารชั้นเดียวสีชมพู  เพิง่สรางเสร็จใหมๆ  ดวยเงินสนับสนนุ

ขององคกรภาคชนจากประเทศฝรั่งเศส 

 นอกจากนั้น  นายอําเภอมาลัย  ยังไดพาคณะบุคลากรของสาํนัก

ความสัมพันธตางประเทศ  สป.   ไปเยีย่มชมโรงเรียนเอกชนประเภทกวดวิชา 

ที่มีอยูจาํนวน  1  แหงในอําเภอมาลัยอีกดวย  คือ โรงเรยีน Malay Phearum   

School โรงเรียนแหงนี้ ตั้งอยูที่ Kandal  Village, Malay  Commune, Banteay  

Mean  Chey   Province  มผูีบริหารชื่อ  YOU  SOKHE โรงเรียนกวดวชิาแหง

นี้เนนหนกัทางดาน English Language และ Computer  มีนักเรียนอยูจํานวน  

257 คน (เปนนักเรียนหญิง 95 คน) นักเรียนที่สมัครเขารับการกวดวิชาในสถานศึกษาแหงนี ้จะเสียคาธรรมเนียม

การเรียน เดือนละ 100 บาท/คน 

 

4. การศึกษาดูงานดานสังคม และเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในการประชมุเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาองคกรของสํานกัความสัมพันธตางประเทศ  สป.  

ในครัง้นี ้ คณะไดมีโอกาสไปศึกษาดงูานที่โรงพยาบาลอภยัภเูบศร  จงัหวัด

ปราจนีบุร ี และที่จงัหวัดสระแกว คณะไดไปไหวพระเพือ่เปนการบํารุงขวัญและ

จิตใจ ที่องคพระสยามเทวาธิราช  อําเภออรัญประเทศ  และเยีย่มชมละล ุ 

ละลุคือบริเวณที่เปนปรากฎการณทางธรรมชาติ

การทรุดตัวของเปลือกโลกในบริเวณพื้นทีอุ่ทยาน

แหงชาติตาพระยา  พรอมทัง้ศึกษา เยีย่มชมชวีิตความเปนอยูของสงัคมผูคนใน

บริเวณพืน้ที่ละลุ  ซึ่งสวนใหญไดอพยพมาจากจังหวัดอ่ืนๆ มาสรางบานเรือน  

วัดวาอาราม  โรงเรียน  ถนนหนทาง  และทีท่ํามาหากนิ  เปนระยะเวลาที่

ยาวนานมากกวา  20 ป บนพืน้ที่ละลุ  ซึ่งทุกคนทราบดีวาพืน้ที่นี้ในอดีตเคยเปนพื้นที่สีแดง (คอมมิวนิสตใน

สมัยนัน้) เปนพื้นที่เสี่ยง พื้นที่กันดาร และเปนที่ซึ่งจะตองทรุดตัวลงไปจากเปลือกโลกเปนบริเวณกวางใน

อนาคต (ประมาณ 5000  ปขางหนา)  อยางเขมแข็งอดทน  โดยไมยอทอตอความยากลาํบาก  และความเสีย่ง

ของพื้นที่ซึง่อาจมีข้ึนเมื่อไรก็ได 

 

5. บทสรุป 
จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาองคกรของสาํนักความสัมพันธ  

ตางประเทศ สป.   ในครั้งนี้  ที่ประชุมไดพิจารณารวมกันแลวมีความเห็นวา  บคุลากรของสาํนักฯ ทุกคนจะ
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รวมมือ  รวมใจ กันปฏิบัติหนาทีต่ามที่แตละคนมีอยู ดวยความมานะพยายาม  ดวยความ
สมานฉันท  จะใชความรู-ความสามารถที่แตละคนมีอยู  มาสนับสนุนและสงเสริมการทาํงานรวมกัน
เพื่อใหงานในความรับผิดชอบ  ประสบความสาํเร็จในระดับที่สูงยิ่งขึ้น  จะใชคุณธรรม – ศีลธรรม 
มาประกอบการทาํงานใหมากกวาปกติ  จะนําขอแนะนําที่ผูบริหารมอบใหมาปรับใชใหเกิด
ประโยชนตองานและสังคมที่ทุกคนปฏิบัติรวมกันอยูใหไดผลสูงสุด  จะนําขอคิด  ประสบการณที่
ไดรับมาเปนองคประกอบเสริมเพื่อการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น 

ความรัก  ความภาคภมูิใจ  ในศกัดิ์ศรีแหงมาตุภูมิของความเปนไทยทีทุ่กคนมีอยู  
และที่มีจุติเกดิขึ้นในหวัใจของแตละคนในชวงที่ไดมีโอกาสไปศกึษาดูงานดานการศึกษา  และชวีติ
ความเปนอยูของผูคนในราชอาณาจักรกัมพูชา  จะเปนอีกปจจัยสําคัญหนึ่งที่ทาํใหบุคลากรของสํานกั

ความสัมพันธตางประเทศ สป. ทุกคน ตัง้ปณิธานรวมกันวา จะรับใชประเทศชาติ  บานเมือง  ดวยความ
ซ่ือสัตย  สุจริต  จงรักภักดี  และอุทิศกายใจ  สติปญญา  เพื่อสรางชาติ  สรางสังคมแหงการศึกษาให
ดีเยี่ยมอยางสูงสุดตามขีดความสามารถที่มีอยู จนกวาชีวิตของแตละคนที่มีอยูภายใตกรอบ
ระยะเวลาตามขอกําหนดจะยุติบทบาทหนาที่แหงการแสดงบทบาทสมมติ (ตามที ่ ดร.จอมพล  สุภาพ 

บรรยายไว)  จะมาถึง 

 

  
 

 
 

 
สํานักความสัมพันธตางประเทศ สป. 

กันยายน 250 


