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คํานํา 

 การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานในครั้งนี้ สํานักความสัมพันธ
ตางประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินการศึกษาวิจัยเพื่อใหไดขอมูลสําคัญที่จะ
นํามาใชในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบาน ภายใตแผนยุทธศาสตรดานความรวมมือกับตางประเทศ ป พ.ศ. 2548 - 2551 
ของกระทรวงศึกษาธิการใหบรรลุผล  โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาถึงความพรอมของ
สถาบันการศึกษาของไทยในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน และเพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อ
รองรับนโยบายดังกลาว ซ่ึงผลการศึกษาในครั้งนี้นอกจากจะสามารถกําหนดแนวทางในการเตรียม
ความพรอมใหกับสถาบันการศึกษาของไทย ในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานแลว ผลการศึกษายังเปนการ
รองรับการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล ในการเพิ่มบทบาทเชิงรุกของประเทศไทยในการ
เปนศูนยกลางการศึกษาของกลุมประเทศเพื่อนบานอีกดวย 
 ในการดํา เนินการศึกษาในครั้ งนี้คณะผูวิจัยได รับความรวมมือเปนอยางดีจาก
สถาบันการศึกษาทั่วประเทศในการตอบแบบสอบถาม ตลอดจนผูบริหารของสถาบันการศึกษาที่ได
ใหขอมูลจากการสัมภาษณ รวมถึงบุคลากรของศูนยวิจัยนโยบายและการบริหาร วิทยาลัย           
การบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ที่ไดใหคําปรึกษาสําหรับผลงานวิจัยช้ินนี้ ซ่ึงคณะผูวิจัยตอง
ขอขอบคุณเปนอยางมากสําหรับความรวมมือดังกลาวที่ไดสงผลอยางมากตอความสําเร็จของ
ผลงานวิจัยนี้ และยังมีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหเกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานตอไป 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ประเทศไทยไดดําเนินความรวมมือกับตางประเทศทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคีกับ
หลายประเทศในภูมิภาคตาง ๆ ของโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานตาม
นโยบายรัฐบาล  ซ่ึงการสรางความสัมพันธ อันดีตอกันในระดับสูงจนถึงระดับประชาชน              
เปนสิ่งจําเปนที่ตองดําเนินการ ทั้งนี้เพื่อเปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน อันจะสงผลดี     
ในระยะยาวทั้งในเรื่องของความรวมมือทางดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุน และการนํามาซึ่งความ
สงบสุขในภูมิภาค 
 ในสวนของกระทรวงศึกษาธิการไดใหความสําคัญตอการดําเนินความรวมมือทางดาน
เศรษฐกิจและวิชาการกับกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานความ
รวมมือกับตางประเทศ ป พ.ศ. 2548 - 2551 ซ่ึงตามแผนยุทธศาสตรดังกลาวไดมีการกําหนด
วิสัยทัศนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน ที่มีมาตรฐานการศึกษา
เปนที่ยอมรับในระดับสากล และไดมีการเสนอยุทธศาสตรสําคัญไว 3 ประการ เพื่อใหวิสัยทัศน      
ที่ไดกําหนดขึ้นมีการแปลงไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม ประกอบดวยยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน  ยุทธศาสตรการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ และยุทธศาสตรการสนับสนุนการเปนหุนสวนและ       
การสรางเครือขายทางการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 การดําเนินการตามยุทธศาสตรในแตละยุทธศาสตรไดมีการกําหนดแนวทาง/ มาตรการ
ในการดําเนินยุทธศาสตร โดยเฉพาะในยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา
ในกลุมประเทศเพื่อนบาน ไดมีการกําหนดแนวทาง/ มาตรการแสวงหาความรวมมือและพัฒนา
เครือขายความรวมมือดานการศึกษาทั้ งภายในประเทศและตางประเทศ  มีการสงเสริม                 
และสนับสนุนใหสถาบันฝกอบรมวิชาชีพแสวงหาความรวมมือกับองคกรหรือสถาบัน                 
ในตางประเทศโดยตรง  มีการกําหนดแนวทาง/ มาตรการในการพัฒนาใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางของการจัดการศึกษา ฝกอบรม และดูงานใหแกครู อาจารย และนักเรียน นักศึกษาของ
ประเทศเพื่อนบาน และมีการสงเสริมความรวมมือกับตางประเทศในการผลิตกําลังคนเพื่อ
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ตอบสนองตลาดเฉพาะ (Niche Market) โดยในดานของคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาไดมีการ
กําหนดแนวทาง/ มาตรการในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ทั้งในเชิงคุณภาพ          
และปริมาณใหเปนที่ยอมรับจากทั้งภายในและตางประเทศ นอกจากนี้ในสวนของแนวทาง/ 
มาตรการที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบานใหเปนไปไดในทางปฏิบัติ มีการกําหนดแนวทาง/ มาตรการในการเผยแพรความรู วิธีการ 
และแนวปฏิบัติที่ ดีต าง  ๆ  ของไทยไปสูประเทศเพื่ อนบ าน  มีการพัฒนาทักษะการใช
ภาษาตางประเทศ ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาของประเทศเพื่อนบานแกผูปฏิบัติงานดานการศึกษา 
เพื่อใหสามารถรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสงเสริม
การประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักในกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยอาศัยส่ือส่ิงพิมพ 
การทําโรดโชว เปนตน 
 สภาพปญหา (problem statement) 
 จากการดําเนินการที่ผานมาของกระทรวงศึกษาธิการในดานความรวมมือทางเศรษฐกิจ
และวิชาการกับกลุมประเทศเพื่อนบาน ไมวาจะเปนในลักษณะของการใหทุนเพื่อการศึกษา/
ฝกอบรม/ ดูงาน การใหวัสดุอุปกรณ การสงผูเชี่ยวชาญไปปฏิบัติงานเพื่อใหคําแนะนํา ปรึกษา    
และใหความชวยเหลือในรูปแบบอื่น ๆ ก็ตาม ผลการดําเนินงานที่ผานมาแมวาจะประสบผลสําเร็จ
เปนที่นาพอใจ แตยังมีปญหาอุปสรรคสําคัญในการดําเนินงานตามแผนงานตาง ๆ ขางตนใน     
หลาย ๆ เร่ือง โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
อาทิ ปญหาดานบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กฎระเบียบตาง ๆ ที่ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน  
ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ตลอดจนความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ของสถาบันการศึกษา   
เปนตน 
 ดวยความสําคัญและเหตุผลในเรื่องของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทย
เปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานใหบรรลุผล สํานักความสัมพันธตางประเทศ 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยประสานงานดานตางประเทศ จึงไดจัดทํา
โครงการวิจัยเพื่อศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน เพื่อนําผลการวิจัยมาเปนขอมูล
สําคัญในการจัดโครงการ/ กิจกรรม ตลอดจนการจัดหาสถาบันการศึกษาที่มีความพรอมในการ
ดําเนินงาน เพื่อใหเกิดความคุมคา และเกิดประโยชนในเชิงวิชาการ ตลอดจนเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางประเทศเพื่อนบานตอไป 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

 1.  เพื่อศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย ในการดําเนินงานเพื่อรองรับ
นโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยมุงศึกษา
ปจจัยดานบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กฎระเบียบตาง ๆ ส่ิงอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 
ตลอดจนความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ของสถาบันการศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทย
ใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ความสําคัญของการวิจัย 

 1.  เปนการพัฒนาฐานขอมูลเกี่ยวกับศักยภาพและความพรอมของสถาบันการศึกษาไทย
ในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษา ซ่ึงเปนความรวมมือกับประเทศเพื่อนบาน
เพื่อที่จะรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ       
เพื่อนบาน 
 2.  เปนการสะทอนภาพปญหาความพรอมของสถาบันการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน  รวมถึงการเสนอแนวทางที่ เหมาะสมในการเพิ่มศักยภาพและความพรอมของ
สถาบันการศึกษาไทยเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ คณะผูวิจยัไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี ้
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะความพรอมของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ทั้งภาครัฐและเอกชนทั่วประเทศ วิทยาลัยชุมชนทั่วประเทศ สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน
ในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนทั้งศูนยภาคและศูนย
จังหวัด ในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง และสถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ     
(ตามมาตรา 15(2)) เฉพาะประเภทสถาบันการศึกษา ในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง 
โดยมุงศึกษาความพรอมดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานกฎระเบียบตาง ๆ 
ดานสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ ที่เอื้อตอ การปฏิบัติงาน และดานความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
ตาง  ๆ ของสถาบันการศึกษา  ตลอดจน ปญหาอุปสรรคที่ เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ / 
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กิจกรรมความรวมมือดานการศึกษากับประเทศเพื่อนบานของสถาบันการศึกษา และการพัฒนา
ตัวช้ีวัด (Indicator) เบื้องตน สําหรับการประเมินระดับความพรอมของสถาบันการศึกษา ในดาน
บุคลากร  ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานกฎระเบียบตาง ๆ  ดานสิ่งอํานวยความสะดวก
อ่ืน ๆ ที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน และดานความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ ของสถาบันการศึกษา
เทานั้น 
 2.  ขอบเขตดานประชากรศึกษา 
 ประชากรศึกษาในครั้งนี้ประกอบดวยผูบริหาร และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการ     
จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน วิทยาลัยชุมชน สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐ
และเอกชนในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนภาค (ศูนยภาค) 
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยจังหวัด) เฉพาะในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง     
และสถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ (ตามมาตรา 15(2)) เฉพาะประเภทสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยู
ในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมืองเทานั้น นอกเหนือจากนี้อยูนอกเหนือขอบเขตการศึกษา 
 3.  ขอบเขตดานระยะเวลาในการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้จะดําเนินการในชวงระหวางเดือนพฤษภาคม 2550 ถึงเดือนกันยายน 
2550 รวมระยะเวลาในการศึกษาทั้งส้ิน 5 เดือน 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย หมายถึง ความพรอมของสถาบันการศึกษา
ของไทยในดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานกฎระเบียบตาง ๆ ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวกอื่น ๆ ดานความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ และดานอื่น ๆ เพื่อรองรับการเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 ความพรอมในดานบุคลากร หมายถึง ความพรอมของบุคลากรของสถาบันการศึกษาของ
ไทยทั้งในดานจํานวนและคุณภาพ เพื่อรองรับการเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ        
เพื่อนบานของประเทศไทย 
 ความพรอมในดานงบประมาณ  หมายถึง  ความเพียงพอของงบประมาณในการ             
จัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน เพื่อรองรับศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบานของประเทศไทย 
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 ความพรอมในดานอาคารสถานที่ หมายถึง ความเพียงพอของอาคารสถานที่ที่ใชสําหรับ
จัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน เพื่อรองรับการเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบานของประเทศไทย 
 ความพรอมในดานกฎระเบียบตาง ๆ หมายถึง การมีกฎระเบียบที่สนับสนุนตอการ        
จัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน เพื่อรองรับการเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบานของประเทศไทย 
 ความพรอมในดานสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ หมายถึง การมีส่ิงอํานวยความสะดวก  
ในการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติที่เพียงพอ อาทิ หองสมุด หอพัก บริการขอมูลขาวสาร 
หนวยงานและบุคลากรสําหรับดูแลนักศึกษาตางชาติบริการสาธารณะตาง ๆ เปนตน 
 ความพรอมในดานความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ หมายถึง ประสบการณและความ
ชํานาญของสถาบันการศึกษาแตละแหง ในสาขาวิชาที่เคยจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
เพื่อนบาน 
 สถาบันการศึกษาของไทย หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนทั่วประเทศ 
วิทยาลัยชุมชนทั่วประเทศ สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนที่ตั้งอยูในจังหวัดชายแดนที่มีดาน
ตรวจคนเขาเมือง ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยภาค) ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศนูยจงัหวดั) 
ที่ตั้งอยูในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง และสถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ       
(ตามมาตรา 15(2)) เฉพาะประเภทสถาบันการศึกษา ที่ตั้งอยูในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคน    
เขาเมือง 
 ประเทศเพื่อนบาน  หมายถึง  ประเทศราชอาณาจักรกัมพูชา ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ประเทศสหภาพพมา ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ
ประเทศสหพันธรัฐมาเลเซีย 

ประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัย 

 1 .  ผลจากการศึกษาวิจัยสามารถนําไปใช เปนฐานขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับ
สถาบันการศึกษาของไทยที่มีความพรอมและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาการตางๆ   
ได  
 2.  ผลจากการศึกษาวิจัยจะรองรับการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล ในการ 
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เพิ่มบทบาทเชิงรุกของประเทศไทยในการเปนศูนยกลางการศึกษาของกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 3.  สามารถกําหนดแนวทางในการเตรียมความพรอมใหกับสถาบันการศึกษาของไทย     
ในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 
 4.  หนวยงานที่เกี่ยวของประกอบดวยหนวยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการหนวยงาน
อ่ืน ๆ ที่มีภารกิจเกีย่วของกบังานดานการศึกษา และหนวยงานที่เกีย่วของกับการดําเนินงานดาน
ตางประเทศ สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาในครั้งนี้ไดมีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อนํามากําหนดเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดังนี้ 
 1.  แนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคม
แหงภูมิปญญาและการเรียนรูในระยะ 5 ป ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ         
ฉบับที่ 10 
 2.  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานการศึกษากับตางประเทศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย ตามกรอบความรวมมือพหุภาคี/ ทวิภาคี 
ป พ.ศ. 2548 - 2551 
 3.  แผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตความรวมมอืกรอบสี่เหล่ียมเศรษฐกิจ 
 4.  แผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตกรอบอนภุมูิภาคแมน้ําโขง (GMS) 
 5.  ความพรอมของประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด และสิงคโปร ในการจัดการศึกษา
สําหรับนักศึกษาตางชาต ิ
 6.  มาตรฐานและตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 7.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 8.  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

แนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคม     
แหงภูมิปญญาและการเรียนรูในระยะ 5 ป ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 10 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ไดใหความสําคัญ
กับการเตรียมความพรอมของคนและระบบใหมีภูมิคุมกัน  พรอมรับการเปลี่ ยนแปลง                 
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยยังคงอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติใน
การพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” โดยไดมีการกําหนด         
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ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่สําคัญในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคม   
แหงภูมิปญญาและการเรียนรู ซ่ึงมีแนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตรดังกลาว ดังตอไปนี้ 
 แนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคม      
แหงภูมิปญญาและการเรียนรูในระยะ 5 ป ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาคนใน 3 มิติ คือ การพัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรมโดยมุงใหเกิดการเสริมสรางความรูตาม
ความเหมาะสมของคนทุกกลุมทุกวัย ควบคูกับการพัฒนาดานจิตใจ เพื่อใหสามารถรูเทาทัน        
การเปลี่ยนแปลง กาวสูสังคมฐานความรูไดอยางมั่นคง และสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของ
ประเทศ ในขณะเดียวกันมุงเสริมสรางคนไทยใหมีสุขภาวะที่ดี มีการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน ควบคู
กับการเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข การคุมครองทางเศรษฐกิจและสังคม 
กระบวนการยุติธรรม การคุมครองสิทธิเสรีภาพ และมีความปลอดภัยในการดําเนินชีวิต 
 การพัฒนาคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน โดยมุงเตรียมเด็กและเยาวชนทั้งดาน
จิตใจ ทักษะชีวิตและความรูพื้นฐานในการดํารงชีวิต การพัฒนาสมรรถนะ และทักษะแรงงาน    
และเรงผลิตกําลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ สงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง และการ
จัดการองคความรู 
 1.  การพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีจิตใจที่ดีงาม อยูในกรอบของศีลธรรม และมีจิตสํานึก
สาธารณะ โดย 
  1.1  ผลักดันใหครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา รวมกันพัฒนา
เด็กและเยาวชนใหมีพื้นฐานจิตใจที่ดีงาม เปนคนดี หางไกลอบายมุขและยาเสพติด มีภาวะผูนํา 
อุทิศตนเพื่อสวนรวม และมีบทบาทดูแลตักเตือน เฝาระวังความประพฤติฉันทเครือญาติ รวมทั้ง
สืบคนคนดีในสังคม เชิดชูใหเปนแบบอยางที่ดีในทุกระดับ 
  1.2  ปลูกฝงทัศนคติและการเรียนรูในการทําประโยชนเพื่อสวนรวม เปดโอกาสใหคน
ทุกวัยโดยเฉพาะเด็กและเยาวชนมีสวนรวมเรียนรูทํางานรวมกัน ประสานประโยชน เชน กิจกรรม
อาสาสมัครเพื่อสาธารณประโยชน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารี และกิจกรรมสหกรณ เปนตน และในระดับองคกรของทุกภาคีการพัฒนา มุงสงเสริมใหมี
การดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคมมากขึ้น มีความโปรงใสและตรวจสอบได 
 2.  การสรางและพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีความพรอมดานสติปญญา  อารมณ               
และศีลธรรม ภายใตระบบการศึกษาที่มุงการเรียนรูทั้งทางปฏิบัติและวิชาการ โดย 
  2.1  พัฒนาเด็กเริ่มตั้งแตในครรภมารดาจนกระทั่งเกิดใหเติบโตตามวัยอยางเหมาะสม
และพรอมเรียนรู โดยเสริมสรางความรู ความเขาใจ ใหกับพอแมในการดูแลสุขภาพและพัฒนาเด็ก
ตั้งแตแรกเกิดทั้งทางจิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา ฝกใหเด็กคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล      
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เปนระบบ รูจัก เขาใจและสามารถควบคุมตนเองไดอยางเหมาะสม รูถึงความสามารถที่ตนมีอยู  
และรวมมือกับผูอ่ืน ผานการเรียนรูรวมกันจากประสบการณจริงและมีความสุขจากการเรียนรู 
  2.2  พัฒนาหลักสูตรทั้งในและนอกระบบใหหลากหลาย สอดคลองกับพัฒนาการทาง
สมองที่บูรณาการเรื่องศีลธรรม ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการลดความขัดแยงแบบสันติวิธี 
เปนการสรางความรู ความเขาใจในรากเหงาของตน และเรียนรูการอยูรวมกันอยางสงบสุข พัฒนา
ส่ือการเรียนการสอนที่จูงใจใหเด็กสนใจและใฝรู ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ           
และพัฒนาคุณภาพครูใหรูเทาทันวิทยาการสมัยใหม 
  2.3  สรางเยาวชนรุนใหมที่มุงศึกษาสายอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น โดยสรางระบบเครือขาย
ผูปกครอง การจัดบริการเพื่อสังคมอยางตอเนื่องทั้งการซอมสราง พัฒนาระบบถายโอนที่มี
ประสิทธิภาพ ควบคูกับการสงเสริมผูที่จบการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีโอกาสเรียนรูอยางตอเนื่อง       
สูภูมิลําเนา สามารถสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินและรวมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 3.  พัฒนาสมรรถนะและทักษะแรงงานใหรองรับการแขงขันของประเทศ โดยเพิ่มพูน
ความรูและทักษะพื้นฐานในการทํางาน และจัดระบบการเรียนรูในการประกอบอาชีพที่เชื่อมโยง
ตั้งแตระดับพื้นฐานสูระดับวิชาชีพ 
  3.1  เพิ่มพูนความรูและทักษะพื้นฐานในการทํางานเพื่อเสริมสรางผลิตภาพแรงงานให
สูงขึ้น ทั้งการคิด วิเคราะห สรางสรรค แกปญหา ตัดสินใจ ทํางานเปนทีม มีจริยธรรม มีวินัยในการ
ทํางาน สามารถรองรับ และเรียนรูเทคโนโลยีที่ซับซอนไดงาย ปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยี
สมัยใหม และพรอมกาวสูสังคมแหงการเรียนรู 
  3.2  จัดระบบการเรียนรูในการประกอบอาชีพทั้งในดานความรู ความสามารถ        
และทักษะที่สอดคลองกับวิทยาการและเทคโนโลยี และมีการสงตออยางเชื่อมโยงตั้งแต
ระดับพื้นฐานไปสูระดับวิชาอาชีพ โดย 
   3.2.1  เสริมสรางและเชื่อมโยงเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน  
ชุมชนทุกระดับในการพัฒนาสมรรถนะแรงงาน  โดยจัดหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้น                   
ที่หลากหลายสําหรับแรงงาน เพื่อสรางทางเลือกในการประกอบอาชีพและเปนชองทางการเปลี่ยน
งานตามความถนัด เหมาะสมกับศักยภาพและสอดคลองกับสถานการณ รวมทั้งสงเสริมการฝกงาน
ในสถานประกอบการใหกวางขวาง 
   3.2.2  ผลักดันองคกรตาง ๆ ในสังคม เชน องคกรชุมชน สถานประกอบการ 
สถาบันการแพทย สถานสงเคราะห เปนตน ใหจัดการศึกษาในรูป “ศูนยการเรียน” ที่มุงจัดการเรียน
ขั้นพื้นฐานและวิชาการดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพคนไทย เกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
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   3.2.3  เรงรัดการจัดทําระบบคุณวุฒิวิชาชีพในสาขาที่มีความพรอม และสอดคลอง
กับความตองการและนํามาปฏิบัติอยางจริงจัง เพื่อใหแรงงานไดรับคาจางเหมาะสมกับความรู 
ทักษะและประสบการณ มีการเรียนรูตลอดชีวิตควบคูกับการผลักดันการจัดตั้งสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ 
   3.2.4  สนับสนุนผูดอยโอกาสใหมีงานทําเหมาะสมตามศักยภาพ โดยผลักดันให
ภาคเอกชนรวมกับชุมชนและสถาบันการศึกษาจัดการฝกอบรมอาชีพและสรางงานใหผูดอยโอกาส
ทั้งในสถานประกอบการและอาชีพอิสระ 
   3.2.5  จัดทําขอมูล ขาวสาร และความรูที่ เปนประโยชนตอการทํางานและ
ความกาวหนาในวิชาชีพในทุกอาชีพเผยแพรผานสื่อในรูปแบบตาง ๆ ที่นาสนใจ เขาใจงาย         
และเขาถึงได ลดการถูกเอารัดเอาเปรียบและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
 4.  เรงสรางกําลังคนที่มีความเปนเลิศในการสรางสรรคนวัตกรรม และองคความรูใหม    
ที่นําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ โดยมุงผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพในทุกสาขา 
โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พัฒนานักวิจัย และสรางปจจัยสนับสนุนการพัฒนา
วิทยาการทุกแขนง 
  4.1  ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ บนฐานการพึ่งตนเองทางวิทยาการ
สมัยใหม 
   4.1.1  เรงผลิตนักวิจัยในสาขาที่สอดคลองกับความตองการของตลาดและของ
สังคมไทย เพื่อเปนแกนนําในการพัฒนาประเทศไทย 
    -  ผลักดันใหการคนหาเด็กที่มี อัจฉริยภาพดานตาง  ๆ  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น และพัฒนาศักยภาพใหมีความเปนเลิศทั้งในดานความรูและคุณธรรม           
โดยสงเสริมใหครอบครัวสามารถเขาถึงสันทนาการเชิงสรางสรรค และกิจกรรมศิลปตาง ๆ ที่จัด
ขึ้นทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
    -  มุงผลิตนักวิจัยดานวิทยาศาสตรและดานสังคมใหสามารถบริหารจัดการ
ความรูไปใชประโยชนเพื่อการพัฒนา เนนสาขาหลัก อาทิ เทคโนโลยี พัฒนาคน สังคม และการ
บริหารจัดการ และรวมทําวิจัยกับตางประเทศที่เหมาะสมกับบริบทประเทศไทย 
   4.1.2  พัฒนานักวิจัยที่มีอยูใหมีศักยภาพ มีความคิดสรางสรรค และความเชี่ยวชาญ
สูงขึ้น สามารถสรางนวัตกรรมที่นํามาใชประโยชนตอสังคมโดยรวมและเชิงพาณิชย 
    -  ปลูกฝงคุณคาในเรื่องความไวเนื้อเชื่อใจใหกับนักวิจัยที่กอใหเกิดการ
รวมกลุม สรางเปนเครือขายทั้งในและระหวางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู และถายทอดความรู 
ประสบการณ สรางสรรคองคความรูใหมที่นํามาใชประโยชนได 
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    -  สนับสนุนใหทําวิจัย  พัฒนาและสรางนวัตกรรมที่ เชื่อมโยงกับความ
หลากหลายทางชีวภาพ มุงสรางสรรคคุณคาและมูลคาเพิ่ม เพิ่มผลิตภาพโดยรวมนําไปสูการ
พึ่งตนเองในระยะยาว 
  4.2  สรางปจจัยสนับสนุนการพัฒนาวิทยาการทุกสาขาใหเปนระบบ เนนการมี      
สวนรวมอยางจริงจัง กําหนดมาตรการจูงใจ และกระจายแหลงเรียนรูใหกวางขวางในทุกภูมิภาค 
   4.2.1  สงเสริมกระบวนการเรียนรูในทุกสาขาอยางเปนระบบโดยเฉพาะดาน
เทคโนโลยีที่สรางมูลคาเพิ่มผานการลงทุนจากตางประเทศ โดยผลักดันใหบริษัทขามชาติจัด
กิจกรรมวิจัยและพัฒนาในประเทศเพิ่มขึ้น รวมทั้งกําหนดเงื่อนไขการถายทอดความรูและ
เทคโนโลยีผานการลงทุนจากตางประเทศ ควบคูกับการสนับสนุนรวมลงทุนดานวิจัยและพัฒนา
ระหวางภาครัฐและเอกชน เพื่อสรางฐานเทคโนโลยีของตนเอง 
   4.2.2  กําหนดมาตรการจูงใจที่มุงสนับสนุนใหนักวิจัยสามารถทํางานไดอยาง
เต็มที่ ยกเวนภาษีทุกประเภทที่ เกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนาทุกสาขา  จัดใหมีกลไก จัดสรร
ผลประโยชนที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาใหแกผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม พัฒนากระบวนการ
แพรกระจาย ถายทอดความรูและเทคโนโลยี และยกยองนักวิทยาศาสตรไทย นักวิจัยและพัฒนา
ดานตาง ๆ ที่มีผลงานดีเดนใหเปนแบบอยางสําหรับเด็กและเยาวชน 
   4.2.3  กระจายและพัฒนาแหลงเรียนรูทุกสาขาวิชา พัฒนาและยกระดับศูนยความ
เปนเลิศดานตาง ๆ สรางเครือขายองคกรที่เกี่ยวของในทุกภูมิภาค โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีไปสูภูมิภาคและชุมชน สามารถนําไปใชในการประกอบอาชีพ และพัฒนาตอยอด       
ภูมิปญญาทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5.  พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริมใหคนไทยไดเรียนรูอยางตอเนื่องสามารถเขาถึง
แหลงความรูทั้งที่เปนวิทยาการสมัยใหม วัฒนธรรมและภูมิปญญา ที่มุงสรางวัฒนธรรม การเรียนรู
ตลอดชีวิต สงเสริมใหจัดการเรียนรูในหลากหลายรูปแบบ และปรับสภาพแวดลอมใหเอื้ออํานวย
กับการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
  5.1  สรางวัฒนธรรมการเรียนรูอยางตอเนื่องใหกับคนทุกชวงวัย ใหตระหนักถึง
ประโยชนและความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต  ที่นําไปสูการยกระดับคุณภาพชีวิต             
และความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางรูเทาทันโดย 
   5.1.1  สรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับทุกคนใน
สังคมไทย ใหเห็นความสําคัญและสนใจการเรียนรูในหลายรูปแบบ เกิดเปน “สังคมแหงการ
เรียนรู” 
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   5.1.2  ปรับทัศนคติของสังคมใหยกยองผูที่ใฝศึกษาอยางตอเนื่องเปนคนที่มีคุณคา 
มีความขยัน หม่ันเพียร และสามารถปรับตัวรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 
  5.2  พัฒนารูปแบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิตที่สอดคลองกับสภาพของเมือง
และชุมชนโดย 
   5.2.1  เปดพื้นที่ทั้งสถานศึกษาและชุมชนใหเปนสถานที่เรียนรูของคนในชุมชน 
โดยจัดกิจกรรมหลังเวลาเรียนในโรงเรียน ขยายหลักสูตรสําหรับคนทั่วไปในมหาวิทยาลัย          
และวิทยาลัย เพิ่มการใชประโยชนพื้นที่สาธารณะเพื่อการเรียนรู อาทิ หองสมุด พิพิธภัณฑ ศนูยการ
เรียนรู ศูนยกีฬา 
   5.2.2  พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน        
โดยสํารวจความตองการของผูเรียน จัดหลักสูตรที่มุงใหปราชญ ผูรูในพื้นที่เปนผูสอน มีหลักสูตร
สําหรับผูนําการเรียนรูเพื่อใหเปนผูจัดกิจกรรมการเรียนรู เชน นักการศึกษา ผูฝกกีฬา ผูนําเยาวชน 
บรรณารักษหองสมุด ผูดูแลพิพิธภัณฑ อาสาสมัคร เปนตน และจัดทําปฏิทินการเรียนรูเพื่อกระตุน
ความสนใจของสาธารณชน รวมทั้งการเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเบื้องตนที่สามารถ
นําไปใชในชีวิตประจําวัน 
  5.3  ปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับทุกคนโดย 
   5.3.1  สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต โดยกําหนดมาตรการจูงใจ อาทิ การลดหยอนภาษีใหภาคเอกชนที่รวมลงทุน และสงเสริมให
จัดการเรียนรูในสถานประกอบการ เปนตน ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการ
เรียนรูตลอดชีวิต ใหเอื้ออํานวยและสงเสริมการเรียนรูอยางตอเนื่อง และพัฒนาสถานที่เรียนรูให
เหมาะสมกับกิจกรรม 
   5.3.2  จัดระบบขอมูลขาวสารการเรียนรูตลอดชีวิตที่ทุกคนสามารถเขาถึงผานสื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งจัดหนวยใหคําปรึกษาสําหรับการเรียนรูเพื่อแนะนําการเรียน     
ที่เหมาะสมสอดคลองกับความตองการของผูสนใจเรียน 
 6.  การจัดการองคความรูทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตั้งแต
ระดับชุมชนถึงระดับประเทศ เพื่อสงเสริมการเรียนรูของคนไทยและสามารถนํามาใชประโยชน   
ในการพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม โดย 
  6.1 การจัดการ  พัฒนาตอยอด  ใชประโยชนวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน          
เพื่อรักษาองคความรูดั้งเดิมที่สืบทอดกันมาใหคงอยูและเผยแพรสูสากล โดย 
   6.1.1  จัดการความรูดานวัฒนธรรม ภูมิปญญา และความหลากหลายทางชีวภาพ   
ที่ชุมชนเปนผูดําเนินการ สืบคน ถอดความรู/ ภูมิปญญาที่อยูในตัวคนออกเปนความรูที่ผู อ่ืน

 12 
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สามารถเรียนรู รวบรวมจัดเปนคลังขอมูลในชุมชน และนําไปใชประโยชนในการพัฒนาชุมชน 
อาทิ การจัดทําแผนชุมชน และคุมครองความรูเหลานี้ ทั้งทางนิตินัยและพฤตินัย ปองกันมิใหตกไป
อยูกับกลุมผลประโยชน 
   6.1.2  สนับสนุนใหคนรุนใหมไดแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ินจากการ
ปฏิบัติจริงรวมกับปราชญ ผู รู และผู สูงอายุที่มีประสบการณผานศูนยการเรียนรูในชุมชน            
และผลักดันใหเปนวิชาในการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษา 
   6.1.3  นําเทคโนโลยีสมัยใหมมาพัฒนา ตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินที่สามารถ
นําไปใชในชีวิตประจําวัน จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพื้นที่อยางเปนระบบ    
และนําไปผลิตสินคาและบริการ สรางรายไดใหชุมชน ควบคูกับการทําวิจัยพื้นบานที่ชุมชนรวมกับ
สถาบันการศึกษาและภาครัฐ และทั้งจัดระบบการวิจัยเพื่อสรางองคความรูเชิงลึก 
  6.2  การจัดการความรูระดับประเทศ ที่มุงสรางศักยภาพทางการแขงขันในเวทีโลก  
บนฐานของการพึ่งตนเองตามศักยภาพของคนไทย โดย 
   6.2.1  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาทุกสาขาใหผลิตองคความรูและเทคโนโลยี     
ที่สอดคลองกับศักยภาพของประเทศ ทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง และผลักดันไปสูการใช
ประโยชนทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมที่สามารถเพิ่มผลิตภาพการผลิต สรางสรรคคุณคา พัฒนา
คุณภาพชีวิต อนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน โดยปรับมาตรการจูงใจทางการเงิน   
การคลัง  สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐ  เอกชน  และสถาบันการศึกษาใหพัฒนา                   
ขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   6.2.2  พัฒนานวัตกรรมที่นําไปสูการพึ่งตนเอง สามารถลดการนําเขาเทคโนโลยี
จากตางประเทศ และปรับระบบจูงใจดานการเงิน พรอมกับจัดการทรัพยสินทางปญญาอยางเปน
ระบบ ใหความสําคัญกับการคุมครอง การแบงบันผลประโยชน การนําองคความรูไปใชในเชิง
พาณิชย มีองคกร กลไก รับผิดชอบโดยตรง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมแนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคน
และสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูในระยะ 5 ป ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตร    
การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู จะใหความสําคัญกับการ
พัฒนาคนใน  3 มิติ คือ การพัฒนาคนใหมีความรูคูคุณธรรม การพัฒนาดานจิตใจ และการ
เสริมสรางสุขภาวะที่ดี โดยใชระบบการศึกษาที่มุงการเรียนรูทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติ พัฒนา
สมรรถนะและทักษะแรงงานโดยการจัดระบบการเรียนรูในการประกอบอาชีพตั้งแตระดับพื้นฐาน
ไปจนถึงระดับวิชาชีพ เรงผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพในทุกสาขา  โดยเฉพาะดาน
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการพัฒนานักวิจัย การพัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิต และการจัดการ
องคความรูทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ในสวนของแนวทางการพัฒนาภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ที่จะมีสวนในการสนับสนุนความพรอมของสถาบันการศึกษา
ของไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานประกอบดวย 
 1.  แนวทางการผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ บนฐานการพึ่งตนเองทางวิทยาการ
สมัยใหม 
 2.  แนวทางการสรางปจจัยสนับสนุนการพัฒนาวิทยาการทุกสาขาใหเปนระบบ เนนการ
มีสวนรวมอยางจริงจัง กําหนดมาตรการจูงใจ และกระจายแหลงเรียนรูใหกวางขวางในทุกภูมิภาค 
 3.  แนวทางพัฒนารูปแบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิตที่สอดคลองกับสภาพของ
เมืองและชุมชน 
 4.  แนวทางการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตสําหรับ  
ทุกคน 
 5.  แนวทางการจัดการความรูระดับประเทศ ที่มุงสรางศักยภาพทางการแขงขันในเวที
โลก บนฐานของการพึ่งตนเองตามศักยภาพของคนไทย 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือด านการศึกษากับต างประเทศของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย ตามกรอบความรวมมือ   
พหุภาคี/ ทวิภาคี ป พ.ศ. 2548 - 2551 

 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยเฉพาะอยางยิ่งความมั่นคงของมนุษย
เปนปจจัยสําคัญที่สุดที่จะทําใหระบบเศรษฐกิจมีความกาวหนา และนําไปสูการพัฒนาประเทศ       
ที่ยั่งยืน ความมั่นคงดังกลาวเปนพื้นฐานของการผลิต การคา และการลงทุนจากนักลงทุนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ ดังนั้น หากปราศจากความมั่นคงในทุกมิติ ระบบเศรษฐกิจจะไมสามารถ
ขยายตัวอยางตอเนื่องได นอกจากนั้นการที่เศรษฐกิจโลกมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้นกอใหเกิด
กระแสการเปลี่ยนแปลง และมีเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณลวงหนาเกิดขึ้น ซ่ึงอาจสงผล
กระทบตอเนื่องถึงกันในระดับภูมิภาคและระดับโลกได เชน การกอการราย ภัยธรรมชาติ           
การระบาดของโรคติดตอทั้งมนุษยและสัตว เปนตน ความรวมมือระหวางประเทศในการเฝาระวัง   
เตือนภัย ลดผลกระทบ และแกไขปญหาจึงเปนสิ่งที่จําเปน และตองมีการสรางเครือขายความ
รวมมือที่เขมแข็งเพื่อสรางความมั่นคงของประเทศ 
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 นโยบายความรวมมือกับตางประเทศดานการศึกษาจึงเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งของการ
ปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เนื่องจากโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมของ
ไทยยังมีความเชื่อมโยงกับโครงสรางเศรษฐกิจและสังคมของโลกในระดับสูง ดังนั้น การกําหนด
ยุทธศาสตรเชิงรุกความรวมมือกับตางประเทศดานการศึกษาของประเทศไทยในเวทีโลกและใน
ภูมิภาค จึงตองมีความเขมขนมากขึ้นทั้งในระดับพหุภาคีและระดับภูมิภาค ที่จะทําใหประเทศไทย
สามารถดําเนินมาตรการทางการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล ที่มุงใหความสําคัญ    
ตอการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม และการปฏิรูปการศึกษาใหมีความสมดุลมากยิ่งขึ้น      
เพื่อบรรลุเปาหมายในอันที่จะมุงใหประเทศไทยมีความไดเปรียบในการแขงขันในเวทีโลก 
 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานความรวมมือกับตางประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการไดรวมมือกับ 4 องคกรหลัก ไดแก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ไดกําหนดวิสัยทัศนเพื่อแสดงถึงสิ่งที่คาดหวังของกระทรวงศึกษาธิการ   
ในการพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศ และดําเนินการเชิงรุกเพื่อใหสอดคลองกับบริบท        
การเปลี่ยนแปลงและการแขงขันของสังคมโลก นโยบายดานตางประเทศและเศรษฐกิจระหวาง
ประเทศของรัฐบาล ตลอดจนแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
นอกจากนี้ ยังไดกําหนดพันธกิจสําหรับใชเปนกรอบการดําเนินงานที่ชัดเจน รวมทั้ง กําหนด      
ยุทธศาสตรเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายสําหรับป พ.ศ. 2548 - 2549 โดยได
เสนอยุทธศาสตรสําคัญไว 3 ประการ คือ  
 1.  ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 แนวคิดการพัฒนาโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยใหเปนการพัฒนา  
ที่ยั่งยืนจําเปนอยางยิ่งที่จะตองพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษาของประเทศใหเปน         
ที่ยอมรับ โดยเฉพาะกลุมประเทศเพื่อนบาน ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม ซ่ึงจะตองพฒันา
ใหอยูบนฐานของศักยภาพและความพรอมของประเทศ ศึกษาจุดออน จุดแข็ง ขอจํากัด แกไข 
กฎระเบียบที่กอใหเกิดอุปสรรคในการทํางาน ขณะเดียวกันจะตองศึกษาความตองการของกลุม
ประเทศเพื่อนบานดวย 
 การดําเนินยุทธศาสตรนี้ นอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดใหแกประเทศแลว ยังเปน        
การเสริมสรางเสถียรภาพและความมั่นคงของประเทศใหเกิดขึ้นอีกดวย 
  แนวทาง/ มาตรการ 
  1.1  แสวงหาความรวมมือและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 
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ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

  1.2  สงเสริมและสนับสนุนใหสถาบันฝกอบรมวิชาชีพแสวงหาความรวมมือกับ
องคกรหรือสถาบันในตางประเทศโดยตรง 
  1.3  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของไทยทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณให
เปนที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและตางประเทศ เชน อํานวยความสะดวกในการเทียบโอนวุฒิ 
ฯลฯ 
  1.4  เปนศูนยกลางการจัดการศึกษา ฝกอบรม และดูงานแกบุคลากรทางการศึกษา ครู 
อาจารย นักเรียน นักศึกษาของประเทศเพื่อนบาน 
  1.5  สงเสริมความรวมมือกับตางประเทศในการผลิตกําลังคนเพื่อตอบสนองตลาด
เฉพาะ (Niche Market) 
  1.6  เผยแพรความรู วิธีการ และแนวปฏิบตัิที่ดีตาง ๆ ของไทยไปสูประเทศเพื่อนบาน 
  1.7  พัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศ เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศเพื่อน
บานแกผูปฏิบัติงานดานการศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  1.8  สงเสริมการประชาสัมพันธการอุดมศึกษาไทยใหเปนที่รูจักในกลุมประเทศ   
เพื่อนบาน โดยอาศัยส่ือส่ิงพิมพ การทําโรดโชว ฯลฯ 
 2.  ยุทธศาสตรการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 แนวคิดการที่ประเทศไทยจะประสบความสําเร็จในการดําเนินความรวมมือกับ
ตางประเทศดานการศึกษาในเชิงรุก และพัฒนามาตรฐานการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันของ
ประเทศนั้น จําเปนที่จะตองเตรียมความพรอมและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 
องคกร และหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล          
และสามารถแขงขันกับตางประเทศได ซ่ึงรัฐบาลไดใหความสําคัญตอการพัฒนาการศึกษาของคน
ในชาติมาโดยตลอดดวยการดําเนินความรวมมือกับตางประเทศดานการศึกษาในทุกระดับ 
  แนวทาง/ มาตรการ 
  2.1  พัฒนามาตรฐานการศึกษา 
  2.2  ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  2.3  ผลิตและพัฒนาแรงงานไทยใหสอดคลองกับความตองการของตลาดเฉพาะ 
(Niche Market) 
  2.4  สงเสริมการแสวงหาความรูในระดับสากล (Global Explorer) เชน การคนควา
ทดลอง การสรางนวัตกรรมทางการศึกษา การแบงปนขอมูลขาวสาร รวมทั้ง ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี
ของประเทศตาง ๆ เพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย 
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  2.5  พัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานตางประเทศใหมีทักษะและความเชี่ยวชาญ          
รูกติกาการทํางานรูปแบบใหม และสามารถปฏิบัติงานในเวทีนานาชาติไดอยางมีคุณภาพและเปน    
ที่ยอมรับ 
  2.6  สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันทางวิชาการในระดับนานาชาติรวมทั้งการวิจัย
และพัฒนา 
 3.  ยุทธศาสตรการสนับสนุนการเปนหุนสวนและการสรางเครือขายทางการศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 แนวคิดการดําเนินความรวมมือระหวางหนวยงานและองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตองปรับตองปรับเปลี่ยนจากการเปนคูแขง (competitors) มาเปนหุนสวนความรวมมือ 
(partners) โดยสงเสริมการทํางานในลักษณะเครือขายที่เขมแข็ง การดําเนินกิจกรรม/ โครงการ
จําเปนตองไดรับการเสริมสรางและสนับสนุนจากทุกฝาย เพื่อใหการดําเนินยุทธศาสตรเชิงรุกดาน
ความรวมมือกับตางประเทศดานการศึกษา  สามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรมและ                  
มีประสิทธิภาพที่ตอเนื่องและยั่งยืน 
  แนวทาง/ มาตรการ 
  3.1 สงเสริมใหมีการพัฒนาความรวมมือ  3 ฝาย  คือ  ภาครัฐ  ภาคเอกชนและ
สถาบันการศึกษา 
  3.2  พัฒนาความรวมมือระหวางหนวยงานภายในประเทศในการจัดทําฐานขอมูล
ความรวมมือกับตางประเทศทางดานการศึกษาอยางเปนระบบ 
  3.3  เสริมสรางความสัมพันธกับหนวยงานภาคเอกชนและสมาคมวิชาชีพตาง ๆ 
  3.4  สงเสริมการแลกเปลี่ยนผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ครู อาจารย นักเรียน 
นักศึกษา ตลอดจนสงเสริมใหมีความรวมมือกันดานงานวิจัย การจัดทําโครงการความรวมมือ 
รวมทั้งการแสวงหาแหลงทุนเพื่อพัฒนางานดานการศึกษา 
  3.5  สงเสริมใหหนวยงานกระทรวงศึกษาธิการมีการประสาน แบงปนขอมูล เรียนรู
กติกาใหม ๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานดานการศึกษา และพัฒนายุทธศาสตรการดําเนินงาน
ดานตางประเทศไปสูการจัดทําแผนการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม ภายใตแผนงบประมาณที่มีการ
จัดตั้งไวอยางเปนระบบ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมแผนยุทธศาสตรการพัฒนาความรวมมือดานการศึกษากับ
ตางประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทย ตามกรอบความรวมมือ
พหุภาคี/ ทวิภาคี ป พ.ศ. 2548 - 2551 สามารถสรุปขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของกับความพรอมของ
สถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษา
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ในกลุมประเทศเพื่อนบานไดวา สถาบันการศึกษาของไทยตลอดจนหนวยงานที่เกี่ยวของจะตองมี
การเตรียมความพรอมในประเด็นตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 1.  การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของไทยทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณให
เปนที่ยอมรับจากทั้งภายในและตางประเทศ 
 2.  การพัฒนาทักษะการใชภาษาตางประเทศ อาทิ ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศ        
เพื่อนบานใหแกผูปฏิบัติงานดานการศึกษา 
 3.  การประชาสัมพันธสถาบันการศึกษาของไทยใหเปนที่รูจักในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 4. การแสวงหาความรวมมือและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการศึกษาทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 5.  การพัฒนาความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดทําฐานขอมูลความ
รวมมือกับตางประเทศทางดานการศึกษา 
 6.  การประสาน แบงปนขอมูล เรียนรูกติกาใหม ๆ ที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ดานการศึกษา ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ 

แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตความรวมมือกรอบสี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ 

 ความรวมมือกรอบสี่เหล่ียมเศรษฐกิจ (Economic Quadrangle) ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือ
ของไทย ภาคเหนือของลาว ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของพมา และภาคใตของจีน (มณฑลยูนาน) 
ซ่ึงพื้นที่ดังกลาวครอบคลุมเนื้อที่ของ 4 ประเทศ มีประชากรอาศัยอยูกวา 100 ลานคน ถือวาเปน
สวนหนึ่งของโครงการพัฒนาความรวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง ซ่ึงมีความ
ใกลชิดทางดานภูมิศาสตรและเชื้อชาติ ตลอดจนศักยภาพทางเศรษฐกิจที่เกื้อกูลกัน แนวคิดหลักของ
ความรวมมือกรอบสี่เหล่ียมเศรษฐกิจคือ การเชื่อมโยงระบบคมนาคมของพื้นที่บริเวณดังกลาว
เพื่อใหการเคลื่อนยายสินคา บริการ และประชาชนเปนไปอยางสะดวกรวดเร็วและประหยัด อันเปน
พื้นฐานที่จะชวยใหเกิดความเติบโตทางเศรษฐกิจ และความกินดีอยูดีของประชาชนในเขตพื้นที่
ภายใตความรวมมือ 
 หลักการและวัตถุประสงคโดยทั่วไปของความรวมมือตามโครงการสี่เหล่ียมเศรษฐกิจ คือ 
การพัฒนาและสรางเสนทางคมนาคมภายในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงเขาดวยกัน ไมวาจะเปนทางบก
ทางเรือ หรือทางอากาศ เพื่อรวมมือพัฒนาทางดานพลังงานไฟฟา เพื่อเพิ่มพูนผลผลิตทางการคา
และการลงทุนระหวางกัน เพื่อจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตลอดจนการพัฒนาการทองเที่ยวระหวางกัน 
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 สําหรับหลักการและวัตถุประสงคโดยเฉพาะของความรวมมือส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจมีดังนี้ 
 1.  เพื่อสงเสริมใหมีการรวมกลุมเพื่อพัฒนาเขตสี่เหล่ียมเศรษฐกิจใหมีความกาวหนา
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
 2.  กําหนดใหมีความรวมมือในการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมขนสง เพื่อเปน
พื้นฐานความรวมมือทางเศรษฐกิจการคารวมกัน 
 3.  สงเสริมใหมีความรวมมือ และการเคลื่อนยายปจจัยทางเศรษฐกิจตาง ๆ ระหวางกัน 
เชน การเคลื่อนยายการลงทุน เทคโนโลยี ทรัพยากร และการจัดการ 
 4.  จัดใหมีกลไกหรือหนวยงานกลางเพื่อประสานความรวมมือ และแกไขปญหาตาง ๆ   
ที่อาจมีขึ้น 
 5.  เพื่ออํานวยความสะดวก และขจัดปญหาและอุปสรรคดานการคาและการลงทุน
ระหวางกัน 
 6.  สงเสริมใหภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจของแตละประเทศไดเขารวมมีบทบาท กิจกรรม
ทางดานเศรษฐกิจ การคา การลงทุนซึ่งกันและกัน 
 7.  สงเสริมใหมีการติดตอไปมาหาสูแลกเปลี่ยนทางดานวัฒนธรรมและการทองเที่ยว
ระหวางกัน 
 8.  เสริมสรางใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเหมาะสม 
 9.  เสริมสรางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และใหมีการแลกเปลี่ยนทักษะความเชี่ยวชาญ
และเทคโนโลยี รวมทั้งการรวมรักษาและปกปองสิ่งแวดลอมของอนุภูมิภาค 
 พื้นที่โครงการสี่เหล่ียมเศรษฐกิจอันประกอบดวย 4 ประเทศนั้น แตละประเทศครอบคลุม
พื้นที่ดังนี้ ประเทศไทย ไดแก พื้นที่ในเขตภาคเหนือตอนบน อันประกอบดวย 9 จังหวัด ไดแก 
เชียงใหม เชียงราย พะเยา แมฮองสอน ลําปาง ลําพูน แพร นาน และตาก สหภาพพมา ไดแก รัฐฉาน 
คะฉิ่น และคะยา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดแก แขวงปอแกว หลวงน้ําทา พงสาลี 
หลวงพระบาง อุดมไชย ไชยบุรี และเวียงจันทนและสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแก มณฑลยูนาน 
 ประเทศไทยไดเล็งเห็นภาพรวมของความเชื่อมโยงดังกลาว จึงไดเสนอใหทั้งส่ีประเทศ
จัดประชุมระหวางกันเพื่อหารือเกี่ยวกับลูทางขยายความรวมมือในดานตาง ๆ โดยการประชุมส่ีฝาย
วาดวยความรวมมือทางเศรษฐกิจระหวางมณฑลยูนานของจีน ลาว พมา และไทย ไดจัดขึ้นเปน   
คร้ังแรกที่กรุงเทพฯ ระหวางวันที่ 27 - 28 พฤษภาคม 2536 
 จากการทบทวนวรรณกรรมแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตความรวมมือกรอบ
ส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจ (Economic Quadrangle) สามารถสรุปขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของกับความ
พรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลาง
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การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดวา แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตความรวมมือกรอบ
ส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจมีหลักการและวัตถุประสงคที่เกี่ยวของ ในประเด็นของการเสริมสรางการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และการแลกเปลี่ยนทักษะความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยี ตลอดจนการรวมกัน
รักษาและปกปองสิ่งแวดลอมของอนุภูมิภาค 

แผนงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตกรอบอนุภูมิภาคแมน้ําโขง (GMS) 

 ธนาคารเพื่อการพัฒนาแหงเอเชีย (Asian Development Bank : ADB) ไดพิจารณา
ขอบเขตของความรวมมือกรอบสี่เหล่ียมเศรษฐกิจแลวเห็นวาควรขยายกรอบพื้นที่ของสี่เหล่ียม
เศรษฐกิจ (Economic Quadrangle) ใหครอบคลุมถึงประเทศเวียดนามและกัมพูชาดวย รวม             
6 ประเทศ โดยมีช่ือเรียกความรวมมือตามกรอบใหมนี้วา โครงการพัฒนาความรวมมือทาง
เศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง หรือหกเหล่ียมเศรษฐกิจ (Greater Mekong Subregion : GMS) 
 วัตถุประสงคของความรวมมือตามกรอบหกเหลี่ยมเศรษฐกิจมดีังนี ้
 1.  สงเสริมใหเกิดการขยายตัวทางการคา การลงทุน อุตสาหกรรมการเกษตร และบริการ 
เพื่อกอใหเกิดการจางงาน และยกระดับการครองชีพของประชาชนในพื้นที่ 
 2.  สงเสริมและพัฒนาความรวมมือทางเทคโนโลยี และการศึกษาระหวางกัน 
 3.  ใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติที่สงเสริมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 4.  สงเสริมและเพิ่มขีดความสามารถ และโอกาสทางเศรษฐกิจในเวทีการคาโลก 
 ADB ไดดําเนินการจัดใหมีการประชุมคณะผูแทนของประเทศในกลุมอนุภาคลุมแมน้ํา
โขง ทั้งในระดับรัฐมนตรี ระดับเจาหนาที่อาวุโส และระดับคณะทํางาน รวมจํานวนการประชุม    
ในทุกระดับระดับ 9 ครั้งดวยกัน (ตั้งแตครั้งที่ 1 กุมภาพันธ 2536 - คร้ังที่ 9 มกราคม 2543) ซ่ึงมี
ความคืบหนาในแตละสาขามีดังตอไปนี้ 
 1.  สาขาคมนาคมขนสง ซ่ึงครอบคลุมทั้ง ทางบก ทางน้ํา และทางอากาศ 
 2.  สาขาพลังงาน ไดแก ความรวมมือในการพัฒนาไฟฟาพลังน้ํา กาซ และน้ํามัน 
 3.  สาขาการทองเที่ยว 
 4.  สาขาโทรคมนาคม 
 5.  สาขาสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 6.  สาขาการลงทุน 
 7.  สาขาอํานวยความสะดวกทางการคา 
 8.  สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความคืบหนาดังนี้ 
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  8.1  ความรวมมือในการสงเสริมการจางงานและฝกอบรม ซ่ึงทางองคการแรงงาน
ระหวางประเทศ (International Labor Organization : ILO) และ ADB ไดดําเนินการศึกษาแลวเสร็จ
ตั้งแตเดือนมีนาคม 2541 รวมถึงสนับสนุนใหสถาบันลุมแมน้ําโขงเปนศูนยกลางฝกอบรมใน        
อนุภูมิภาค 
  8.2  แผนงานดาน HIV/ AIDS ของอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง ปจจุบันอยูระหวาง
ดําเนินการจัดหาแหลงทุนดําเนินงาน 
  8.3  การเสริมสรางขีดความสามารถเพื่อแกไขปญหาความตองการดานสาธารณสุข
และศึกษาชนกลุมนอยในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง ADB ไดใหความชวยเหลือในการศึกษาระยะที่ 1 
โดยเริ่มศึกษาเมื่อมกราคม 2542 แลวเสร็จประมาณเดือนสิงหาคม 2543 
  8.4  การปองกันควบคุม HIV/ AIDS ในอนุภูมิลุมแมน้ําโขงกําลังอยูระหวางการศึกษา 
ใชงบประมาณจาก ADB จํานวน 850,000 เหรียญสหรัฐ 
  8.5  พัฒนาความรวมมือดานสังคม โดยเฉพาะกฎระเบียบ/ หลักเกณฑดานแรงงาน
และการเคลื่อนยายแรงงานภายในอนุภูมิภาค เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในพื้นที่
แนวตะวันออก - ตะวันตก รวมทั้งการแกปญหาความยากจนของประชาชนในพื้นที่ 
 ลาสุดโครงการสําคัญที่อยูระหวางการดําเนินงาน คือ ความรวมมือในการสงเสริมการจาง
งานและฝกอบรม โครงการเสริมสรางขีดความสามารถเพื่อแกไขปญหาความตองการดาน
สาธารณสุขและการศึกษาของชนกลุมนอยในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง (Strengthening the Capacity 
for Addressing Health and Education Needs of Ethic Minorities) และการลงทุนและปองกัน HIV/ 
AIDS ในอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง 
 จากการทบทวนวรรณกรรมแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใตกรอบอนุภูมิภาคแมน้ํา
โขง (GMS) สามารถสรุปขอมูลในประเด็นที่เกี่ยวของกับความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
ไดวา ความรวมมือตามกรอบหกเหลี่ยมเศรษฐกิจในสาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไดมีโครงการ
ความรวมมือในการสงเสริมการจางงานและฝกอบรม และโครงการพัฒนาความรวมมือดานสังคม 
โดยเฉพาะในเรื่องกฎระเบียบ/ หลักเกณฑดานแรงงานและการเคลื่อนยายแรงงานในอนุภูมิภาค 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ความพรอมของประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด และสิงคโปร ในการจัดการศึกษา
สําหรับนักศึกษาตางชาติ 

 1.  ความพรอมของประเทศออสเตรเลียในการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมในสวนของขอมูลการศึกษาตอประเทศออสเตรเลีย 
(www.ceta.co.th) สามารถวิเคราะหถึงความพรอมของประเทศออสเตรเลียในการจัดการศึกษา
ใหแกนักศึกษาตางชาติไดดังนี้ 
  1.1  ประเทศออสเตรเลียมีสภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ 
โดยเฉพาะทรัพยากรการทองเที่ยวที่สวยงาม ทําใหเกิดแรงดึงดูดใจสําหรับนักศึกษาตางชาติในการ
เดินทางไปศึกษาที่ประเทศออสเตรเลีย 
  1.2  ประเทศออสเตรเลียมีสถาบันภาษาอังกฤษที่เปดสอนเพื่อเตรียมความพรอม
ทางดานภาษาอังกฤษอยูทั่วประเทศมากกวา 160 แหง และเปนสถาบันที่มีหองเรียนและอุปกรณ  
การเรียนการสอนที่ทันสมัย ดําเนินการสอนโดยอาจารยที่มีความชํานาญและทรงคุณวุฒิทางดาน
ภาษาอังกฤษ 
  1.3  สถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลียทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ อนุปริญญา อนุปริญญาชั้นสูง ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก     
เปนสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเทาสถาบันการศึกษาในประเทศอังกฤษ แคนาดา    
และอเมริกา 
  1.4  สถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลียสวนใหญมีประสบการณในการจัด
การศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติจากหลากหลายประเทศ 
  1.5  ประเทศออสเตรเลียมีระบบขนสงมวลชนที่สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยสําหรับ
การเดินทางของนักศึกษา 
  1.6  สถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลียมีส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรยีน
การสอนที่เพียบพรอม อาทิ หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองเรียนที่ทันสมัย หองพักผอนของ
นักศึกษา เปนตน 
  1.7  สถาบันการศึกษาแตละแหงมีหนวยงานหรือเจาหนาที่คอยดูแลและใหคําปรึกษา
แกนักศึกษาตางชาติ ทั้งในเรื่องการเรียนและการใชชีวิตในขณะที่ศึกษาอยูในประเทศออสเตรเลีย 
  1.8  สถาบันการศึกษาในประเทศออสเตรเลียมีการจัดกิจกรรมนอกสถาบันการศึกษา
สําหรับนักศึกษาตางชาติ อาทิ การทัศนศึกษา การจัดกลุมทํากิจกรรมตามความสนใจ ทําใหชวงเวลา
ที่ใชชีวิตอยูในประเทศออสเตรเลียเต็มไปดวยความสนุกสนานและประทับใจ 
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ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

 2.  ความพรอมของประเทศนิวซีแลนดในการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมในสวนของขอมูลการศึกษาตอประเทศนิวซีแลนด 
(www.stayandstudyabroad.com) สามารถวิเคราะหถึงความพรอมของประเทศนิวซีแลนดในการจัด
การศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติไดดังนี้ 
  2.1  ประเทศนิวซีแลนดมีลักษณะภูมิประเทศและธรรมชาติที่สวยงาม มีบรรยากาศ    
ที่เหมาะสมกับการศึกษา ซ่ึงเปนแรงดึงดูดใจสําหรับนักศึกษาตางชาติใหการเดินทางมาศึกษา         
ที่ประเทศนิวซีแลนด 
  2.2  นิวซีแลนดเปนประเทศที่สงบ ปลอดภัย ผูคนเปนมิตร 
  2.3  คาครองชีพของประเทศนิวซีแลนดอยูในระดับที่ไมสูง เมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศที่มีคุณภาพการศึกษาระดับแนวหนาของโลกเหมือนกัน 
  2.4  สถาบันการศึกษาในประเทศนิวซีแลนดทั้งในระดับมัธยมศึกษา ประกาศนียบัตร 
อนุปริญญา ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
  2.5  ประเทศนิวซีแลนดมีสถาบันสอนภาษาอังกฤษที่เปดสอนทั้งผูที่ตองการพัฒนา
ทักษะความรูภาษาอังกฤษ เพื่อใชในชีวิตประจําวัน เพื่อนําไปใชในการประกอบธุรกิจ และเพื่อ
เตรียมความพรอมสําหรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษาถึงกวา 77 แหง และเปนสถาบันที่ใชวิธีการ
สอนที่ทันสมัย ไดคุณภาพและเปดรับนักศึกษาใหมตลอดป 
  2.6  สถาบันการศึกษาในประเทศนิวซีแลนดมีประสบการณในการจัดการศึกษาใหแก
นักศึกษาหลากหลายเชื้อชาติจากทั่วทุกมุมโลก 
  2.7  สถาบันการศึกษาในประเทศนิวซีแลนดมีส่ิงอํานวยความสะดวกในดานการเรียน
การสอนที่เพียบพรอม และทันสมัย อาทิ หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองอาหาร เปนตน 
  2.8  ในประเทศนิวซีแลนดมีรูปแบบของที่พักอาศัยรวมกับครอบครัวทองถ่ิน ซ่ึงทํา
ใหนักศึกษาตางชาติสามารถพัฒนาภาษา และเรียนรูขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมใหม ๆ  
 3.  ความพรอมของประเทศสิงคโปรในการจัดการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมในสวนของขอมูลการศึกษาตอประเทศสิงคโปร 
(www.styandstudyabroad.com) สามารถวิเคราะหถึงความพรอมของประเทศสิงคโปรในการจัด
การศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติไดดังนี้ 
  3.1  ประเทศสิงคโปรมีช่ือเสียงในเรื่องความปลอดภัย ความสะอาด ประชากรมี
มาตรฐานความเปนอยูสูง 
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ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

  3.2  ระบบการศึกษาของประเทศสิงคโปรทั้งในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา               
โปลีเทคนิค จูเนียรคอลเลจ และมหาวิทยาลัย มีคุณภาพมาตรฐานเปนเลิศประเทศหนึ่งของโลก 
สถาบันการศึกษาทุกแหงควบคุมโดยกระทรวงศึกษาธิการ 
  3.3 ประเทศสิงคโปรมีคาใชจายถูกกวาประเทศอื่นที่มีคุณภาพการศึกษาระดับ       
แนวหนาเหมือนกัน อาทิ ออสเตรเลีย อังกฤษ อเมริกา 
  3.4  ประเทศสิงคโปรใชทั้งภาษาอังกฤษและภาษาจีนกลางในการสื่อสาร ทําให
นักศึกษาตางชาติที่มาศึกษาที่สิงคโปรสามารถเรียนรูทั้งสองภาษาในเวลาเดียวกัน 
  3.5  สถาบันการศึกษาในประเทศสิงคโปรมีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับการเรียน
การสอนที่เพียบพรอม 

มาตรฐานและตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินคุณภาพชีวิต 

 สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดกําหนดมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกระดับคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย   
8 มาตรฐานและ 28 ตัวช้ีวัด 
 มาตรฐานที่ 1  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต ประกอบดวยตัวช้ีวัด 
  1.1  รอยละของการไดงานภายใน 1 ป รวมทั้งการประกอบอาชีพอิสระและรอยละ
ของการเรียนตอระดับบัณฑิตศึกษา 
  1.2  ระดับความพึงพอใจของนายจาง/ ผูประกอบการ/ ผูใชบัณฑิต 
  1.3  จํานวนบทความจากวิทยานิพนธของนักศึกษาปริญญาเอกที่ตีพิมพในวารสารตอ
จํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด 
  1.4 จํานวนบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพ เผยแพรตอจํานวน
วิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด 
 มาตรฐานที่ 2  มาตรฐานดานการเรียนรู ประกอบดวยตัวช้ีวัด 
  2.1  มีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง
ประสบการณจริง 
  2.2  ความเห็นของนักศึกษาตอประสิทธิภาพการสอนของคณาจารย 
  2.3  จํานวนกิจกรรม/ โครงการของงานกิจกรรมนักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด 
  2.4  มีการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู 
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 มาตรฐานที่ 3  มาตรฐานดานการสนับสนุนการเรียนรู ประกอบดวยตัวช้ีวัด 
  3.1  อาจารยประจําทุกระดับตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
  3.2  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
  3.3  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา 
  3.4  จํานวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทา 
  3.5  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุดและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเทา 
 มาตรฐานที่ 4  มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค ประกอบดวยตัวช้ีวัด 
  4.1  จํานวนบทความวิจัยที่เผยแพรและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยประจํา      
ทุกระดับ 
  4.2  จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนตออาจารยประจํา 
  4.3  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกตออาจารยประจําทุกระดับ 
  4.4  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยภายในสถาบันตออาจารยประจําทุกระดับ 
 มาตรฐานที่ 5  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ ประกอบดวยตัวช้ีวัด 
  5.1  จํานวนกิจกรรม/ โครงการที่ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน 
  5.2  จํานวนการเปนกรรมการวิชาการ/ วิชาชีพ/ กรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบันตออาจารยประจําทั้งหมด 
 มาตรฐานที่ 6  มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ประกอบดวยตัวช้ีวัด 
  6.1  จํานวนกิจกรรมในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
  6.2  มีการพัฒนาและสรางมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
 มาตรฐานที่ 7  มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
  7.1  รอยละของเงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตอคาใชจายทั้งหมด (ไมรวมเงินเดือน
บุคลากรในการบริหารจัดการหอพัก โรงพยาบาล ฯลฯ) 
  7.2  รอยละของเงินเดือนบุคลากรในการบริหารจัดการตอคาใชจายทั้งหมดหรือ
จํานวนบุคลากรในการบริหารจัดการ (Non - academic) ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  
(ไมรวมเงินเดือนบุคลากรในการบริหารจัดการหอพัก โรงพยาบาล ฯลฯ) 
  7.3  รอยละของคาใชจายในการบริหารจัดการสวนกลางตอคาใชจายทั้งหมด (ไมรวม
เงินในการบริหารจัดการหอพัก โรงพยาบาล ฯลฯ) 
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  7.4  คาเสื่อมราคาตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
  7.5  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
 มาตรฐานที่ 8  มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  8.1  มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
  8.2  ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน 

ตัวอยางมาตรฐานกลางในระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

ตัวบงช้ี ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

คณาจารยประจําเต็มเวลา : 
คุณวุฒิการศึกษา เอก/ โท/ ตรี อาจารยประจําที่สอน              
ในระดับปริญญาตรี (รอยละ) 
คุณวุฒิการศึกษา เอก/ โท/ อาจารยประจําที่สอน                     
ในบัณฑิตศึกษา (รอยละ) 
นักศึกษาฯ/ คณาจารย ทุกประเภท 

คณาจารยระดับปริญญาเอก (%) 
นักศึกษาฯ/ พนักงานฝายจัดการและบริการ 

 
30/65/5 

 
50/50 

 
10 - 15 

30 
7 - 17 

 
 
 
 
 

17 (Aus.) 
90 

23 (Aus.) 30 (Jap.) 

คอมพิวเตอรสําหรับนักศึกษาเทียบเทาเต็มเวลา : 
นักศึกษาฯ/ คอมพิวเตอร 

 
4 - 11 

 
5 (UK) 

หองสมุดและศูนยบริการขอมูล 
ตําราเรียนและวารสาร (บาท)/ นักศึกษา 

 
600 - 1,100 

 
 

การวิจัย 
เงินวิจัยภายนอก (ลานบาท)/ คณาจารยประจํา ทุกประเภท 
เงินวิจัยภายนอก (ลานบาท)/ คณาจารยประจํา                        
ระดับปริญญาเอก 
เงินสนับสนุนการวิจัยภายใน (ลานบาท)/ คณาจารยประจํา    
ทุกประเภท 
จํานวนบทความในวารสารนานาชาติ/ คณาจารยประจํา         
ระดับปริญญาเอก 

 
 

0 - 0.068 
 
 
 

0 - 0.22 

 
 
 
 
 
 

1.5 - 2 (Sing. - Aus) 

การจัดการดานการเงิน 
คาเสื่อมราคา/ คาใชจายทั้งหมด (%) 
เงินเดือนฯ ทั้งหมด/ คาใชจายทั้งหมด (%) 
เงินเดือนฯ พนักงานฝายจัดการและบริการ/                  
คาใชจายทั้งหมด (%) 

 
15 
50 

 
 

40 - 45 (UK/ US) 
4 - 8 (UK) 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ผลการวิจัยเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตรอุดมศึกษา” ของมูลนิธิสงเสริมนโยบาย
การศึกษา 
 ทบวงมหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหคณะวิจัยดําเนินการพัฒนายุทธศาสตรอุดมศึกษาไทย
โดยกําหนดใหมีผลงานหลัก 3 เร่ือง คือ 1) การพัฒนาตัวแบบกระบวนการเชิงพหุพลวัต เพื่อใช     
ในการสื่อสารทําความเขาใจและสรางกระบวนทัศนรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย           
2) กําหนดยุทธศาสตรอุดมศึกษาสําหรับระบบใหญ คือทบวงมหาวิทยาลัย และระบบยอย คือ
มหาวิทยาลัย/ กลุมมหาวิทยาลัย ในระยะยาว (15 ป) และระยะปานกลาง (7 - 8 ป) และ 3) สราง     
ตัวแบบ กระบวนการและเครื่องมือสําหรับระบบยอยที่หลากหลาย เพื่อใหมหาวิทยาลัย/ กลุม
มหาวิทยาลัยสามารถใชเพื่อเลือกยุทธศาสตรการพัฒนาที่เหมาะสมภายใตกรอบยุทธศาสตรใหญ
ของระบบอุดมศึกษา 
 คณะวิจัยไดใช เวลาตั้งแต เดือนสิงหาคม  2545 ถึง  มกราคม  2546 ดําเนินการวิจัย                
7 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 - 2 สํารวจศึกษาองคความรูเกี่ยวกับยุทธศาสตรอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยและตางประเทศ  สํารวจสถานภาพยุทธศาสตรนโยบายและแผนพัฒนาอุดมศึกษาไทย           
เพื่อจัดทําแผนที่ความคิด สรุปวิเคราะหยุทธศาสตรนโยบายและแผนที่มีอยู ขั้นตอนที่ 3 - 4 พัฒนา      
ตัวแบบและจัดการประชุมผูเชี่ยวชาญและกลุมผูมีสวนไดเสีย เพื่อวิเคราะหแรงผลักดันจากระบบ
ตาง ๆ ที่มีผลสะเทือนตอระบบอุดมศึกษาไทย โดยประชุมครั้งละ 20 คน 5 คร้ัง รวม 100 คน       
และจัดการประชุมครั้งละ 40 คน 1 คร้ัง เพื่อวิเคราะหภาพอนาคตที่พึงประสงคและภาพอนาคต       
ที่นาจะเปนไปไดของระบบอุดมศึกษาไทย และสรุปจุดแข็ง - จุดออน โอกาส - การทาทาย           
และวิเคราะหชองวางของระบบอุดมศึกษาไทยโดยคํานึงถึงแรงผลักจากหาระบบ ในขั้นตอนที่ 5 - 7 
คณะวิจัยไดรางยุทธศาสตรและจัดการประชุมผูเชี่ยวชาญและกลุมผูมีสวนไดเสียจํานวน 50 คน      
1 คร้ัง และ 100 คน 1 คร้ังตามลําดับ เพื่อนําเสนอรางยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยตอที่ประชุม 
สําหรับรวมกันระดมความคิดเห็นที่จะเปนประโยชนตอท้ังการกําหนดยุทธศาสตรระบบอุดมศึกษา
ไทยระบบใหญ อันไดแก ทบวงมหาวิทยาลัย ตลอดจนยุทธศาสตรทางเลือกสําหรับระบบยอย        
ซ่ึงไดแกมหาวิทยาลัย/ กลุมมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะรวมและแตกตางกัน ในทายที่สุดคณะวิจัยได
เสนอยุทธศาสตร 9 ประการ จากแนวคิดและหลักการทั้งหมดที่ไดพัฒนาและนําเสนอมาตลอดชวง
ของการดําเนินการวิจัย โดยคณะวิจัยไดมีขอเสนอแนะสําหรับที่ทบวงมหาวิทยาลัยจะดําเนินการ  
ขั้นตอไป 
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 การสํารวจศึกษาองคความรูเกี่ยวกับยุทธศาสตรอุดมศึกษาของตางประเทศเปนการสํารวจ
กรณี สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ ญี่ปุน สิงคโปร และ UNESCO ซ่ึงคณะวิจัยพบวา ประเด็น
ที่ประเทศเหลานี้ใหความสําคัญคือการแสวงหาแนวทางการจัดการระบบอุดมศึกษาในยุคใหม        
ที่เรียกวาสังคมความรู โดยอาจสรุปการทาทายจากกระแสโลกยุคใหมได 4 ดานสําคัญ คือ              
1) แรงงานฐานความรูที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 2) ความกาวหนาทางดาน ICT 3) อิทธิพลของ
ระบบตลาด 4) ความสําคัญของปจเจกบุคคล ทั้งนี้แตละประเทศมีประเด็นหลักแตกตางกัน 
สหรัฐอเมริกาใหความสําคัญกับเรื่องความคุมคาในการดําเนินงานมากที่สุด ที่ออสเตรเลียประเด็น
ปญหาคือการขาดเอกภาพและมาตรฐานกลาง อังกฤษตองการขยายฐานการใหบริการจากเดิมที่
อุดมศึกษารับใชคนจํานวนนอย และตองการปรับใหระบบอุดมศึกษาทันสมัยทันตอเหตุการณ    
มากขึ้น ระบบอุดมศึกษาของญี่ปุนยังเปนแบบเอกรูป สวนสิงคโปรตองการใหอุดมศึกษารับใช        
และนําพาไปสูภาพอนาคตของประเทศเปนสําคัญ สําหรับ UNESCO นั้นใหความสําคัญทุกประเด็น
คอนขางเทาเทียมกัน 
 จากการสํารวจวิเคราะหสถานภาพและสภาพปญหายุทธศาสตร - นโยบาย - แผนพัฒนา
อุดมศึกษาของไทยในปจจุบัน พบวาแผนพัฒนาอุดมศึกษาและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
สวนมากนิยมระบุประเด็นปญหาประเภท สาเหตุ (ทําไม) ของปญหาและวิกฤติของอุดมศึกษาไทย 
ความจําเปนที่จะตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโดยการหาทางเลือกใหม และมีการระบุประเด็น
ประเภทสิ่งที่พึงปรารถนา (อะไร) ซ่ึงประกอบดวยวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค เปาหมาย       
ยุทธศาสตร/ กลยุทธ และมาตรการ ซ่ึงมักเปนการระบุส่ิงที่ตองการบรรลุหรือดําเนินการ แตส่ิงที่ยัง
ขาดไป และมีผลตอการพัฒนายุทธศาสตรอุดมศึกษา ไดแกการตอบคําถาม “อะไร” ใน 4 เร่ือง คือ  
1) ลักษณะเดนของสังคมไทย 2) ลักษณะเดนของสังคมโลกในอนาคตและผลกระทบตออุดมศึกษา
ไทย 3) ระบบอุดมศึกษาในอนาคตที่พึงประสงค และ 4) วิกฤติและชองวางระหวางสังคมโลก 
สังคมไทย และระบบอุดมศึกษาไทย 
 ส่ิงที่ขาดไปมากที่สุดไดแกการตอบคําถาม “อยางไร” กลาวคือ หากระบบอุดมศึกษาไทย
มีปญหามากมายและเรารูถึงสาเหตุวาทําไมจึงมีปญหาเหลานั้นแลว จะทําอยางไรจึงจะแกปญหา     
ที่ระบุไวได การจะตอบคําถาม “อยางไร” นี้จะตองคํานึงถึงประเด็นสําคัญ 5 ประการ คือ                  
1) ยุทธศาสตร และประเภทของยุทธศาสตรเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง 2) ลําดับความสําคัญของ     
ยุทธศาสตร 3) การเชื่อมโยงระบบใหญกับระบบยอยเพื่อดําเนินการตามยุทธศาสตร 4) การจัด
ความสัมพันธระหวางมูลคากับคุณคาของบริการการศึกษา และ 5) การดําเนินการตามยุทธศาสตร
และการประเมินผลสําเร็จของยุทธศาสตร 
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 คณะวิจัยยังพบวา สวนสําคัญที่จําเปนตองมีการระบุไวในยุทธศาสตรอุดมศึกษา แตยัง
มิไดมีการระบุไวอยางชัดเจนไดแกคําถามเกี่ยวกับ “ใครและที่ไหน” ใน 3 ประเด็นสําคัญคือ 1) ใคร
คือกลุมผูมีสวนไดเสียในการกําหนดและดําเนินยุทธศาสตร (สวนใดของประชาคมมหาวิทยาลัย 
หรือของสังคม) 2) สวนใดในระบบใหญ และระบบยอยที่เปนหนวยยุทธศาสตร (ทั้งนี้เพราะไมใช
ทุกสวนของระบบใหญ หรือระบบยอยจะเปนหนวยยุทธศาสตร) และ 3) จุดและเครือขายทาง     
ยุทธศาสตรอยูที่ใด ทั้งนี้คณะวิจัยไดเสนอแผนที่ความคิดไวเพื่อเปนกรอบในการจัดทําขอเสนอ  
ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยในสวนที่ยังขาดหายไป  

ในการ พัฒนาตัวแบบเพื่อวิเคราะหแรงผลักดันจาก 5 ระบบที่มีผลสะเทือนตอระบบ
อุดมศึกษาไทย และเพื่อวิเคราะหภาพอนาคตที่พึงประสงคและภาพอนาคตที่นาจะเปนไปไดของ
ระบบอุดมศึกษาไทย และสรุปจุดแข็ง - จุดออน โอกาส - การทาทาย เพื่อวิเคราะหชองวางของ
ระบบอุดมศึกษาไทยโดยคํานึงถึงแรงผลักจากหาระบบนั้น คณะวิจัยพบวาแรงผลักดัน 5 ระบบ       
ที่เปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนระบบอุดมศึกษา คือ 1) ระบบเศรษฐกิจ 2) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) ระบบโรงเรียน 4) ระบบการเมืองและการบริหารจัดการ และ 5) ระบบสังคมในการ
สรางภาพอนาคตอุดมศึกษาไทย คณะวิจัยไดคํานึงถึงบริบท (สภาพแวดลอม) ที่มีตอระบบ
อุดมศึกษาไทยสองบริบทใหญ คือ บริบทของโลก และบริบทของสังคมไทย ทั้งสองบริบทใหญนี้ 
กําลังมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงสูง  
 ในการศึกษาวิเคราะหบริบทของโลกนั้น คณะวิจัยนั้นอาศัยการวิเคราะหภาพอนาคตของ
โลกจนถึงป ค.ศ. 2020 ของบริษัทเชลล (Shell International Limited) ซ่ึงใหความสําคัญกับ “ผูคน
และความเชื่อมโยงตอกัน” (People and Connections)  และสรุปวามี 3 พลังหลักที่ขับเคลื่อนโลกอยู 
คือ โลกาภิวัตน (globalization) การเปดเสรี (liberalization) และเทคโนโลยี (technology) ภาพ
อนาคตที่เกิดขึ้นจากปฏิสัมพันธระหวางพลังหลักทั้งสามนี้มี 2 ภาพ คือ โลกของชนชั้นธุรกิจ 
(Business Class) กับโลกของผลึกแกวกระจายแสง (Prism) ภาพอนาคตของโลก 2 แบบนี้ชวยใหเรา
สามารถสรางภาพอนาคตของประเทศตาง ๆ แตละประเทศได สําหรับโลกธุรกิจ ลักษณะเดน คือ   
1) ชนชั้นนําเชื่อมโยงกันขามชาติ 2) ประชาคมโลกมีการติดตอส่ือสารกันมากขึ้น 3) สังคมผันผวน  
4) ตลาดนํารัฐ และในโลกผลึกแกวกระจายแสงจะพบลักษณะดังนี้ 1) คานิยมของศูนยกลาง          
2) แวดวงของความสัมพันธที่ทับซอนกัน 3) ความพอเพียง 4) ความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน  
ทั้งนี้คณะวิจัยใหความสําคัญกับจุดเชื่อมระหวางโลกทั้งสองกับสังคมสวนตาง ๆ ของประเทศ 
 ในสวนของการวิเคราะหสังคมไทยนั้น คณะวิจัยไดสรางแบบจําลองสังคมไทย ที่เรียกวา 
“สังคม 4 ฐาน” (tetra-furcated society) ประกอบดวย สังคมแหงการแขงขันคากําไร สังคมฐานา     
นุภาพ สังคมแหงความพอเพียง และสังคมของความดอยโอกาสยากไร สังคม 4 ฐานนี้ ทับซอน  
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คาบเกี่ยวกันอยูในประเทศไทย ตางก็มีภูมิศาสตร วิถีชีวิต และคุณคาเฉพาะของแตละสังคมตางตอง
เผชิญกับแรงกดดันที่มาจากทั้งภาพอนาคต 2 โลก  
 เมื่อนําแบบจําลองสังคม 4 ฐานมาโยงกับภาพอนาคตโลก 2 โลก และการวิเคราะห 
SWOT แลว จะไดตัวแบบที่สามารถนํามาใชหาภาพอนาคตของระบบอุดมศึกษาไทย ทั้งที่เปนภาพ
อนาคตที่มืดมน ภาพอนาคตที่เปนไปได และภาพอนาคตที่พึงปรารถนา ประเด็นสําคัญที่คณะวิจัย
คนพบคือ ทามกลางแรงขับดันของกระแสหลักของโลก 3 กระแส คือ โลกาภิวัตน การเปดเสรี    
และเทคโนโลยี ที่สงผลอยางกวางขวางและลึกซึ้งตอระบบทั้ง 5 (ระบบเศรษฐกิจ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบโรงเรียน ระบบการเมืองและการบริหารจัดการ และระบบสังคม) ที่เปนพลัง
ขับเคลื่อนระบบอุดมศึกษานั้น การปรับตัวของระบบอุดมศึกษาไทยที่ผานมาตอพลังตาง ๆ เหลานี้ 
ทําใหระบบอุดมศึกษาไทยกําลังเผชิญกับวิกฤติดานอัตลักษณคร้ังสําคัญ กลาวคือ แทนที่ระบบ
อุดมศึกษาไทยจะทําหนาที่รับใชใหบริการดานการศึกษาเรียนรูอยางเหมาะสมและสอดคลอง       
แกสังคมฐานตาง ๆ ระบบอุดมศึกษาไทยกลับกลายเปนสังคมในตัวของมันเอง คือไดกอรูป
กลายเปนสังคมฐานานุภาพ แยกตัวออกจากการรับใชใหบริการแกสังคมฐานตาง ๆ มากขึ้นเปน
ลําดับโดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมสองฐานลาง โดยมุงแสวงหากําไรเลียนแบบสังคมแหงการแขงขัน
และคากําไร และอาศัยอํานาจในการประสาทปริญญาและขยายกิ่งกานสาขาเพื่อขายสินคาและ
บริการที่มีลักษณะเปนสินคาและบริการเชิงสถานภาพ (status หรือ positional goods and services) 
โดยไมมีความสอดคลองตรงเปาหรือคุมคา ไมวาจะเปนการแกปญหาพื้นฐานการเผชิญวิกฤต     
และการชวยยกระดับคุณภาพของสังคมสวนบน (สังคมแหงการแขงขันเพื่อคากําไร) หรือของสังคม
สวนลาง (สังคมแหงความพอเพียงและสังคมของความดอยโอกาสยากไร)  
 ดังนั้นการเสนอยุทธศาสตรอุดมศึกษาที่สําคัญ คือ การแปรเปลี่ยนระบบอุดมศึกษา      
จากการเปนสังคมในตัวเองรับใชตนเอง ใหเปนสวนสําคัญในการใหบริการตอสังคม 3 ฐานทุกฐาน
ตามความเหมาะสม จัดเปนยุทธศาสตรแหงยุทธศาสตร (Strategy of Strategies)  
 คณะวิจัยพิจารณาวาการบริหารจัดการการใหบริการสังคม เชนบริการทางการศึกษา      
แมจะไดรับอิทธิพลจากแรงกดดันทางการตลาด และจากความพยายามที่จะใหการศึกษาเปน
เครื่องมือในการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ แตแรงกดดันทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ไดสราง
ปญหาที่ตองอาศัยกลยุทธเชิงสังคมและวัฒนธรรมมาลดชองวางที่เกิดจากระบบโลกาภิวัตน และ
ระบบเศรษฐกิจยุคใหม การบริหารจัดการกลยุทธเชิงสังคมจึงเปนการคิดเชิงกลยุทธแบบองครวม 
(holistic strategic thinking) ซ่ึงมีขอพิจารณาหลายดาน และใหน้ําหนักความสําคัญแกคุณคาทาง
สังคมวัฒนธรรมมากกวาหรือเทา ๆ กับมูลคาทางธุรกิจหรือเศรษฐกิจ ยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทย
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงจึงเปนยุทธศาสตรที่จะตองนําเอาการขัด - ประนีประนอมระหวางมูลคา
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ทางธุรกิจกับคุณคาทางสังคม แรงขับดันทางธุรกิจ/ เศรษฐกิจกับแรงขับดันทางสังคม และ          
การบริหารจัดการกลยุทธทั้งสองแบบมาพิจารณาควบคูกันไป จะมิใชยุทธศาสตรการจัดการ
เชิงเดี่ยว แตเปนยุทธศาสตรการจัดการเชิงพหุ (multiple strategic management) 
 ประสบการณอุดมศึกษาไทยนําไปสูขอสรุปวา การสื่อสาร (communication) และการ
ไววางใจ (trust) จะตองเปนสวนสําคัญของยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทย ยุทธศาสตรใหญหรือ        
ยุทธศาสตรแหงยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทย ที่คณะวิจัยเสนอ ไดแก ยุทธศาสตร Non-zero sum 
เพราะเปนยุทธศาสตรความรวมมือโดยไมมีฝายใดไดหมดหรือเสียหมด คณะวิจัยจึงไดพัฒนา       
ตัวแบบพหุพลวัต เพื่อใชในการแสวงหายุทธศาสตรรวม และชุดของยุทธศาสตรยอยตาง ๆ        
โดยพิจารณาจากความจําเปนในการสื่อสารและการสรางความไววางใจกันตามทฤษฎี Non - zero 
sum ตามตัวแบบนี้ระบบยอยและกลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถกําหนดตําแหนงแหงที่ตาม
ศักยภาพและสมรรถนะหลักของตนเองได โดยในขณะเดียวกันก็ตองคํานึงถึงกรอบกติกาที่แตละ
สวนมีความสัมพันธเชิงสัมพัทธกับสวนใหญและสวนยอยอ่ืน ๆ ดวย นั่นหมายความวา ตัวแบบ   
พหุพลวัตที่เสนอนี้ไมใชตัวแบบที่มีลักษณะเปนกลไก หากแตมีลักษณะเปนกระบวนการ มีขั้นตอน
และมีการเสนอตัวแบบยอย ๆ ที่เสริมตัวแบบใหญ โดยเปดโอกาสใหสวนยอยของระบบอุดมศึกษา
สามารถประเมินกําลังตนเอง และกําหนดเสนทางพัฒนาตนเองได เนื่องจากตัวแบบพหุพลวัตเปน
ตัวแบบเปดมิใชตัวแบบปด ยุทธศาสตรประเภทตาง ๆ ก็เปนยุทธศาสตรทางเลือกที่มหาวิทยาลัย   
ตาง ๆ สามารถเลือกใชบางสวนหรือทั้งหมด หรือจัดลําดับความสําคัญ หรือจะทําพรอม ๆ กันใน
ความเขมขนตางกัน หรือเลือกทําบางสวนกอนหลังได 
 ในเวลาเดียวกันคณะวิจัยเห็นวา อิทธิพลของการจัดการสมัยใหมกําลังทําใหระบบ
การศึกษาทั้งระบบถูกผลักดันใหสรางมูลคาเพิ่ม และมีการนํา Balanced Scorecard มาใชเปนกรอบ
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน กรอบวัดนี้สอดคลองกับแนวทางที่สํานักงบประมาณกําลัง
นํามาใชในการวัดผลงานใหคุมคากับการใชงบประมาณ และมีการเนนความสําคัญของการมตีวัช้ีวดั
หลักของผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators) ส่ิงที่คณะวิจัยใหความสนใจ คือการ
ประเมินยุทธศาสตรที่เนนการมองภาพรวมทั้งหมดวามีความเกี่ยวโยงกับยุทธศาสตรอยางไร       
และวิธีการทางการจัดการวิธีใดเหมาะสมกับระบบการศึกษามากนอยเพียงใด 
 คณะวิจัยเห็นวา Balanced Scorecard เปนแนวคิดที่เหมาะสมกับการนํามาใชสําหรับ
องคกรทางการศึกษา เพราะเปนแนวคิดที่ชวยการบริหารจัดการใหสามารถกํากับการปฏิบัติงานให
เปนไปตามยุทธศาสตรที่วางไวได โดยชวยส่ือใหทุก ๆ คนในองคกรไดเห็นภาพรวม และเชื่อมโยง
ภารกิจของตนเองกับวัตถุประสงคของงานแตละระดับได และเปนแนวคิดที่ปรับเปล่ียนแนว
ทางการกํากับควบคุมทางเศรษฐกิจ ไปเปนการกํากับควบคุมทางยุทธศาสตร กลาวอีกนัยหนึ่ง คือ
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การทํา Balanced Scorecard ไมไดเนนไปที่การกํากับควบคุมดานการลงทุนที่เปนดานการเงิน
เทานั้น เพราะการจัดการสมัยใหมเนนการจัดการทรัพยากรในลักษณะอื่น ๆ นอกเหนือไปจากการ
จัดการดานการเงินการงบประมาณ โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรที่เปนสถาบันความรู เชน มหาวิทยาลัย 
ยิ่งตองการพิจารณาปจจัยหลายดานรวมกัน อยางไรก็ตามคณะวิจัยมีขอพิจารณาดวยวาการใช 
Balanced Scorecard นั้นจะตองใชใหถูกตองกับลักษณะขององคกร 
 คณะวิจัยจึงปรับ Balanced Scorecard เพื่อใชในบริบทอุดมศึกษาไทย โดยโยงเขากับ  
ยุทธศาสตรเปน Strategy Scorecard ใหมีการคํานึงถึงความแตกตางในสาระสําคัญระหวางองคกร
ประเภทที่เปนธุรกิจคากําไรกับองคกรที่ไมแสวงหากําไรและองคกรของรัฐ และใชแนวคิดที่ปรับ
แลวในการวางยุทธศาสตรอุดมศึกษา เพราะระบบอุดมศึกษาเปนกิจการที่มีลักษณะผสมผสานกัน
ระหวางขอพิจารณาดานการเงินการงบประมาณกับขอพิจารณาดานอื่นที่มิใชดานการเงิน และการ
อุดมศึกษาก็มิใชกิจการที่ตองการหาผลกําไรสูงสุด และเนื่องจากแนวคิดนี้สอดคลองกับตัวแบบ   
พหุพลวัต ซ่ึงมีขอพิจารณาหรือมุมมองหลัก ๆ หลายดาน ทําใหคณะวิจัยสามารถปรับปรุงคําถาม
หลัก 4 ดานที่จะเปนประโยชนตอภารกิจอุดมศึกษา ไดแก 1) ผูมีสวนไดเสีย (stakeholders)          
ในระบบอุดมศึกษามีใครบาง และมีความคาดหวังที่จะเห็นระบบอุดมศึกษาของไทยเปนอยางไร    
ซ่ึงสามารถหาคําตอบไดจากตัวแบบสังคม 4 ฐาน 2) หากจะประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่วางไว 
ควรจัดน้ําหนักระหวางความหวังและความตองการของรัฐ กับความคาดหวังและความตองการของ
ผูมีสวนไดเสียในระบบอุดมศึกษาอยางไร 3) หากจะทําใหตัวแทนอํานาจรัฐและผูมีสวนไดเสีย
พอใจ สวนใดของกระบวนการจัดการภายในระบบอุดมศึกษาจะตองมีความเปนเลิศทางวิชา       
และสวนใดจะมีความฉับไวในการรับใชสังคมแตละฐาน 4) หากจะประสบความสําเร็จตาม
วิสัยทัศน จะมียุทธศาสตรอยางไรจึงจะรักษาระดับความสามารถทางการเรียนรู และการเติบโต
กาวหนาของระบบอุดมศึกษาทั้งระบบและสวนยอยของระบบอุดมศึกษาไวได 
 ในชวงทายคณะวิจัยไดรางยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยเพื่อนําเสนอตอที่ประชุม สําหรับ
รวมกันระดมความคิดเห็นที่จะเปนประโยชนตอทั้งการกําหนดยุทธศาสตรระบบอุดมศึกษาไทย
ระบบใหญ อันไดแกทบวงมหาวิทยาลัย ตลอดจนยุทธศาสตรทางเลือกสําหรับระบบยอย ซ่ึงไดแก
มหาวิทยาลัย/ กลุมมหาวิทยาลัย ที่มีลักษณะรวมและแตกตางกัน ทั้งนี้ดวยหลักการและแนวทาง
ทั้งหมดคณะวิจัยไดใชแบบจําลองในการวิจัยที่เปนการนําปจจัยทั้งหลายมารวมกันในการวิเคราะห 
(combinatorial analysis) โดยถืออุดมศึกษาเปนตัวกลางที่จะถูกกระทบ  
 ยุทธศาสตรที่คณะวิจัยเสนอจึงมีลักษณะเปนองคสาม คือ เปนไตรลักษณภาค ที่ มิติที่ 1 
คือ การวางแผน 2 แบบ ไดแก การวางแผนที่มุงเนนจุดสําคัญเรื่องหนึ่งเรื่องใดเปนพิเศษ เพื่อจัดการ
กับปญหาเปนการเฉพาะ ในระยะสั้น (Focused planning) การวางแผนภายใตสถานการณที่มีพลวัต
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สูง ตอบสนองตอภาพอนาคตหลายภาพ หลายทิศทางและตองอาศัยพลังขับเคลื่อนสูง (Robust 
planning) มิติที่ 2 คือ ยุทธศาสตร 3 ประเภท (1. ปองกันฟนฟู 2. เชื่อมโยง 3. คานงัด) และมิติที่ 3 
คือ ยุทธศาสตร 5 ลักษณะ (1. ตอบโตกับแนวโนมที่เห็นชัดทํานายได 2. จัดการกับความเสี่ยงใน
อนาคต 3. ยืดหยุนเขาไว 4. ใชโอกาสที่มีอยูในอนาคตใหเปนประโยชน 5. พัฒนาและมุงสู
วิสัยทัศน) 
 เนื่องจากภารกิจของคณะวิจัย ไดแก การเสนอตัวแบบเพื่อจัดทํายุทธศาสตรที่เกี่ยวกับ
เปาหมายระดับสูง คณะวิจัยจึงไดพัฒนาตัวแบบที่เอ้ืออํานวยใหมหาวิทยาลัยและสถาบันภายใต
กํากับของรัฐสามารถกําหนดยุทธศาสตรสําหรับเปาหมายระดับรองของตนเอง และมีอิสระในการ
ดําเนินกิจการภายในอยางคลองตัวได การกํากับจึงเปนการกํากับเชิงยุทธศาสตร มิใชควบคุม
แบบเดิมที่เนนการควบคุมทางการเงิน และการมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการภายใน ตัวแบบซึ่งคณะผูวิจัยปรับมาจาก Balanced Scorecard จึงกําหนดภารกิจ (mission) คอื 
“รับใชสังคม สรางองคความรู” วิสัยทัศน (vision) คือ “เปนสมองของสังคม” หลักการของ        
ยุทธศาสตรไตรลักษณภาคคือ “ดุลยภาพระหวางมูลคากับคุณคา” เมื่อมูลคามีลักษณะทางธุรกิจ   
และเศรษฐกิจในขณะที่คุณคามีลักษณะทางสังคมและวัฒนธรรม 
 บนพื้นฐานของความเห็นวา ยุทธศาสตร คือการแกปญหาที่ ซํ้าซากคางคามานาน           
ซ่ึงไมสามารถแกไขไดดวยแผนงานประจําอันเปนกิจวัตร และจากแนวทางและหลักการทั้งหมด     
ที่ใชในการวิจัย คณะวิจัยมีขอเสนอยุทธศาสตรอุดมศึกษาไทยที่ทบวงมหาวิทยาลัยจะเปนเจาภาพ
ในการผลักดัน 9 ประการ คือ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การเรียนรูเพื่อพึ่งตนเองและสรางความเขมแข็งใหชุมชน เปน            
ยุทธศาสตรปองกันและฟนฟูสําหรับสังคมแหงความพอเพียงและสังคมดอยโอกาส โดยใชการ
วางแผนแบบมุงเนนจุดสําคัญ มคีวามเรงดวนและควรดําเนินการทันที 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การเปล่ียนคานิยมจากการเนนคุณวุฒิเพื่อสถานภาพ สูการเนนคุณภาพ
เพื่อการผลิต - บริการ เปนยุทธศาสตรปองกันฟนฟู เชื่อมโยง และคานงัด สําหรับการเปลี่ยนแปลง
สังคมฐานานุภาพ โดยใชการวางแผนแบบตองใชพลังขับเคลื่อนสูงเพราะมีพลวัตสูง เปนภารกิจ      
ที่ตองทําในระยะยาว  
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การกําหนดหลักสูตร - กระบวนการเรียนรู การประเมินโดยใหกลุมผูมี
สวนไดเสียมีสวนรวม เปนยุทธศาสตรปองกันและฟนฟูสําหรับสังคมแหงความพอเพียงและสังคม
ดอยโอกาส ยุทธศาสตรนี้ใชการวางแบบมุงเนนจุดสําคัญและควรดําเนินการทันที 

 33 



รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางสหสาขาวิชา และยุบเลิกวิชาท่ีมีความซ้ําซอน เปนยุทธศาสตร
ปองกันฟนฟู และเชื่อมโยง สําหรับการเปลี่ยนแปลงสังคมฐานานุภาพ เปนการวางแผนแบบมุงเนน
จุดสําคัญ และใชเวลาดําเนินการระยะสั้น  
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การสงเสริมและสนับสนุนการผลิตสื่อสารสนเทศทางการศึกษา          
เปนยุทธศาสตรคานงัด สําหรับสังคมทุกระดับ ใชการวางแผนแบบมุงเนนจุดสําคัญในระยะสั้น  
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การมีมาตรฐานตางระดับและการมีดุลยภาพระหวางมูลคากับคุณคา   
เปนยุทธศาสตรปองกันฟนฟู และเชื่อมโยงสําหรับสังคมทุกระดับ ใชการวางแผนแบบตองใชพลัง
ขับเคลื่อนสูงเพราะมีพลวัตสูง สามารถทําไดในระยะสั้น  
 ยุทธศาสตรท่ี 7 การผนึกกําลังและการมียุทธศาสตรรวมในการจัดการความรวมมือกับ
ตางประเทศ เปนยุทธศาสตรปองกันฟนฟู เชื่อมโยงและคานงัด สําหรับสังคมแหงการแขงขัน     
เปนการวางแผนแบบตองใชพลังขับเคลื่อนสูงเพราะมีพลวัตสูง สามารถทําไดทันที  
 ยุทธศาสตรท่ี 8 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของปญญาและความสามารถพิเศษ    
เปนยุทธศาสตรคานงัดสําหรับสังคมแหงการแขงขัน โดยใชการวางแผนแบบมุงเนนจุดสําคัญ     
ควรทําอยางเรงดวนและตอเนื่อง 
 ยุทธศาสตรท่ี 9 การสงเสริมและเชื่อมโยงเครือขายทางปญญาของชาติ เพื่อสรางฐาน    
และงานวิจัยท่ีเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขัน เปนยุทธศาสตรคานงัด สําหรับสังคมแหงการ
แขงขัน โดยใชการวางแผนแบบตองใชพลังขับเคลื่อนสูงเพราะมีพลวัตสูง เปนภารกิจระยะกลาง
และระยะยาว 
 ยุทธศาสตรทั้ง 9 ขางตนนี้เปนขอเสนอตัวอยางซึ่งทางทบวงมหาวิทยาลัยอาจปรับเปลี่ยน
ตามความเหมาะสม 
 การประเมินผลสําเร็จของยุทธศาสตร ระดับทบวง ระดับมหาวิทยาลัยสามารถรวมกัน
ประเมินไดโดยใชตัวช้ีวัดความสําเร็จ 7 ประการ คือ 1) ความสอดคลองกับสภาพสังคมสามฐาน     
2) การเพิ่มโอกาสที่จะไดรับบริการการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เหมาะสมของสังคมแตละฐาน       
3) คุณภาพและมาตรฐานในระดับที่เหมาะสมสอดคลองกับสังคมแตละฐาน 4) ความเปน             
สหวิทยาการ 5) การพัฒนาเครือขายการเรียนรูที่เหมาะสมตอสังคมแตละฐานใหเขาถึงได 6) การมี
ธรรมาภิบาล พัฒนาการ มีวัฒนธรรมการวิจารณการเรียนรู ไมถูกครอบงําโดยอํานาจทางการเมือง 
7) การตอบรับกับกลไกการตลาดกับแรงผลักดันทางสังคมตามความเหมาะสมของลักษณะเฉพาะ
ของสังคมแตละฐาน ซ่ึงการทําตัวช้ีวัดหลักสามารถกระจายถวงน้ําหนักระหวาง 7 ขอได 
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 ท า ยที่ สุ ด คณะวิ จั ย ไ ด มี ข อ เ สนอแนะสํ าหรั บก า รดํ า เ นิ นก า รขั้ น ต อ ไปคื อ
ทบวงมหาวิทยาลัยควรนํายุทธศาสตรทั้ง 9 ไปเทียบเคียงกับแผนแมบท และจัดกลุม (clusters) ของ
แผนงานและกิจกรรมที่มีอยูโดยทบทวนเปาหมายของแผนงานและกิจกรรมตามยุทธศาสตรทั้ง        
9 ยุทธศาสตร และควบคูกันนี้ ทบวงมหาวิทยาลัยควรนําการจัดการเสนองบประมาณ และการจัด
องคกรมาพิจารณารวมกับยุทธศาสตรทั้ง 9 เพื่อวางรากฐานทําใหการจัดการของทบวงมหาวิทยาลัย
เปนการจัดการขององคกรที่กํากับโดยยุทธศาสตร นอกจากนั้นทบวงมหาวิทยาลัยควรนําตัวแบบ
และกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรอันเปนผลจากงานวิจัยนี้ไปขยายผล โดยการจัดการประชุม
ปฏิบัติการ ทั้งภายในและภายนอกทบวงมหาวิทยาลัย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยบางแหงอาจนําตัวแบบ   
และกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรนี้ไปใชตอไป 
 ผลการวิ จัย เ ร่ือง  “ยุทธศาสตร เชิ งรุ กด านความร วมมือ กับต างประ เทศของ
กระทรวงศึกษาธิการ” ของสํานักความสัมพันธตางประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 ก า รศึ กษ า เ รื่ อ ง ยุ ท ธศ าสตร เ ชิ ง รุ ก ด า นคว ามร ว มมื อ กั บต า งป ระ เทศขอ ง
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยตามกรอบความรวมมือพหุภาคี/ ทวิภาคี 
ป พ.ศ. 2548 - 2549 มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหแนวทางการพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศ
ของกระทรวงศึกษาธิการทั้งในกรอบพหุภาคีและทวิภาคีสําหรับป พ.ศ. 2548 - 2549 และกําหนด
ยุทธศาสตรเชิงรุกดานความรวมมือกับตางประเทศของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยทั้งในกรอบความรวมมือพหุภาคีและทวิภาคี สําหรับป พ.ศ. 2548 - 2549  
 งานวิจัยนี้ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินความรวมมือกับตางประเทศดาน
การศึกษาเชิงรุก พรอมกับจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบายดานความรวมมือกับตางประเทศสําหรับ
ใชเปนขอมูลในการกําหนดยุทธศาสตรความรวมมือกับตางประเทศใหสามารถตอบสนองนโยบาย
ดานตางประเทศของรัฐบาลไดอยางมีศักยภาพ 
 จากการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินความรวมมือกับตางประเทศดาน
การศึกษา พบวา 
 1.  นโยบายความรวมมือกับตางประเทศดานการศึกษาของประเทศไทยยังขาดความเปน
เอกภาพ หนวยงานตาง ๆ ดําเนินกิจกรรม/ โครงการในลักษณะเชิงรับมากกวาเชิงรุก การดําเนินงาน
ตามนโยบายดังกลาวยังไมมีความตอเนื่อง และขาดการติดตามประเมินผลที่เปนระบบ 
 2.  การปฏิบัติงานดานตางประเทศของหลาย ๆ หนวยงานยังขาดการประสานงานใน
ลักษณะเครือขายที่เขมแข็ง การทํางานสวนใหญเปนไปในลักษณะตางคนตางทํา สงผลใหเกิดการ
ทํางานที่ซํ้าซอน ซ่ึงจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาโดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารระหวางกัน 

 35 



รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

 3.  ผูปฏิบัติงานดานตางประเทศยังไมไดรับการพัฒนาศักยภาพอยางเต็มที่ ทั้งในเรื่องการ
ใชภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษและทักษะนานาชาติ ซ่ึงการที่จะพัฒนางาน
ดานความรวมมือกับตางประเทศใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจะตองใหความสําคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพของผูปฏิบัติงานดานตางประเทศ ตลอดจนบุคลากรการศึกษา ครู อาจารย นักเรียน 
นักศึกษาดวย 
 จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและกรอบความรวมมือกับตางประเทศที่เกี่ยวของ  ขอมูล
จากแบบสอบถาม และขอคิดเห็นจากการสัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบงานดานตางประเทศของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนการวิเคราะหสภาวะแวดลอมของการดําเนินความรวมมือกับ
ตางประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ พบวา ขอมูลสวนใหญมีความสอดคลองกันในเรื่อง            
การกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกดานความรวมมือกับตางประเทศดานการศึกษา ที่สามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมไดนั้น กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดเปนยุทธศาสตรเชิงรุกโดยให
ความสําคัญกับประเด็นสําคัญ 3 ประการดังนี้ คือ 
 1.  การพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 2.  การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 3.  การสนับสนุนการเปนหุนสวนและการสรางเครือขายทางการศึกษาทั้งในและ
ตางประเทศและการที่จะกําหนดยุทธศาสตรเชิงรุกฯ กระทรวงศึกษาธิการจําเปนจะตองคํานึงถึง
ความพรอมทั้งในแงนโยบาย งบประมาณ และการพัฒนากําลังคน โดยเฉพาะอยางยิ่งเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานดานตางประเทศและบุคลากรในสถาบันการศึกษา 
 ในสวนของการพิจารณากําหนดยุทธศาสตรทั้ง 3 ประการ ผลการวิจัย พบวา หนวยงาน
และบุคคลที่เกี่ยวของสวนใหญเห็นดวยกับรางยุทธศาสตรที่คณะผูวิจัยนําเสนอ โดยมีขอเสนอแนะ 
ดังนี้ 
 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ       
เพื่อนบาน จะตองพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของศักยภาพและความพรอมของประเทศ ศึกษาจุดออน -      
จุดแข็งและขอจํากัดในการที่จะดําเนินการตามยุทธศาสตร แกไขกฎระเบียบที่อาจจะกอใหเกิด
ปญหาอุปสรรคในการทํางาน ขณะเดียวกันจะตองศึกษาความตองการของกลุมประเทศเพื่อนบาน
ดวย 
 ยุทธศาสตรท่ี 2  การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ภาครัฐควรเปด
โอกาสใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในลักษณะหุนสวนใหมากขึ้น เพื่อให
สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยใหมีศักยภาพทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ โดยสราง
มาตรฐานใหเปนที่ยอมรับ นอกจากนี้ จะตองรวมมือกับองคกรทั้งภายในและตางประเทศในการ
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ผลิตกําลังคนเพื่อตอบสนองตลาดเฉพาะ (Niche Market) และอุตสาหกรรมเฉพาะ (Niche Industry) 
จัดหลักสูตรนานาชาติที่ประเทศไทยมีความเปนเลิศและเปนที่สนใจของผู เ รียน  สงเสริม               
การแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ สงเสริมและสนับสนุนการแขงขัน
ทางวิชาการระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3  การสนับสนุนการเปนหุนสวนและการสรางเครือขายทางการศึกษาทั้ง
ภายในและตางประเทศ โดยสงเสริมใหสถาบันการศึกษาในประเทศสามารถแสวงหาความรวมมือ
กับหนวยงานและสถาบันการศึกษาในตางประเทศไดโดยตรงพรอมกับกําหนดสัดสวนการเปน
หุนสวนที่เหมาะสม 
 โดยรวมแลว ผลการศึกษาวิจัยไดยืนยันปญหาการดําเนินความรวมมือกับตางประเทศ
ดานการศึกษาที่ เปนอยูวา เปนไปในลักษณะเชิงรับมากกวาเชิงรุก นอกจากนี้การขาดการ
แลกเปลี่ยนขอมูลและประสานงานระหวางหนวยงานเปนอุปสรรคอีกประการหนึ่งที่ทําใหการ
ดําเนินความรวมมือกับตางประเทศเกิดความซ้ําซอน ดวยเหตุนี้จึงไดมีการเสนอแนวทางแกไขให
เปนไปในลักษณะที่สงเสริมการประสานแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานใหมากขึ้น เพื่อใหเกิด
การทํางานเชิงบูรณาการ ทั้งนี้ บุคลากรจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาเพื่อใหเกิดศักยภาพในการ
ทํางานอยูเสมอ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมขางตนทําใหเห็นไดวา การที่สถาบันการศึกษาของไทย
จะเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดนั้น สถาบันการศึกษาของไทยตองมีการ
เตรียมความพรอมในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวสามารถนํามา
กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาไดดังนี้ 
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บคุลากร 

งบประมาณ 

อาคารสถานที่ 

กฎระเบียบตาง ๆ 

สิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ 

ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ 

ความพรอมในการ
เปนศูนยกลาง
การศึกษาในกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดใชวิธีศึกษาทั้งวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative Approach)    
และวิธีการเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) โดยคณะผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือในการเกบ็รวบรวมขอมูล 

 ในขั้นตอนของการสรางแบบสอบถามที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุมตัวอยาง จะใชวิธีการแบบเชิงคุณภาพในการสรางเครื่องมือ โดยใชขอมูลจากการทบทวนและ
วิเคราะหวรรณกรรมที่เกี่ยวของ รวมกับขอมูลจากการวิเคราะหบทสัมภาษณผูบริหาร และบุคลากร
ที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษาใหแกกลุมบุคลากรของประเทศ
เพื่อนบานประกอบดวย 
   1.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
   2.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
   3.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
   4.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
   5.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวทิยาลัยแมฟาหลวง 
   6.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยบูรพา 
   7.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยมหิดล 
   8.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
   9.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
   10.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
   11.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 
   12.  ผูบริหารและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร 
 เมื่อไดขอมูลจากการวิเคราะหวรรณกรรมที่เกี่ยวของ และขอมูลจากการวิเคราะห         
บทสัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษา
ใหแกบุคลากรของกลุมประเทศเพื่อนบานแลว จะนําขอมูลดังกลาวมากําหนดเปนประเด็นคําถาม
ของแบบสอบถาม 
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ขั้นตอนของการพัฒนาตัวช้ีวัดเบื้องตน 

 การพัฒนาตัวช้ีวัดเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการ
รองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน จะนํา
ขอมูลจากการวิเคราะหวรรณกรรมที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ ในเรื่องเกณฑมาตรฐานตาง ๆ
ในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาในแตละระดับ  รวมกับขอมูลจากการวิ เคราะห               
บทสัมภาษณผูบริหาร บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของ และนักเรียน นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน        
ที่เขามารับบริการดานการศึกษาจากสถาบันการศึกษาของไทย โดยตัวช้ีวัดเบื้องตนดังกลาว
ประกอบดวยตัวช้ีวัดในดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานกฎระเบียบตาง ๆ     
ที่เอื้อตอการปฏิบัติงาน ดานสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ และดานความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ๆ 
เปนตน ซ่ึงตัวช้ีวัดทั้งหมดนี้จะสามารถบรรยายลักษณะความพรอมของสถาบันการศึกษาใน         
แตละดานไดในเบื้องตน 

ขั้นตอนของการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ไดนําเครื่องมือแบบสอบถามที่ไดพัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 1 ไปทํา
การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมดานการศึกษา ซ่ึงประชากรและกลุมตัวอยางของการศึกษาในครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  ประชากรวจิัย 
 กลุมประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวย  1) สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐ           
และเอกชนทั่วประเทศ 2) วิทยาลัยชุมชนท่ัวประเทศ 3) สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน ที่ตั้ง
อยูในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง 4) ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยภาค)                  
5) ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยจังหวัด) ที่ตั้งอยูในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง 
และ 6) สถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ (ตามมาตรา 15(2)) เฉพาะประเภทสถาบันการศึกษา 
ที่ตั้งอยูในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง  
 2.  กลุมตัวอยาง 
 ในการเลือกตัวอยางของสถาบันการศึกษาขึ้นมาศึกษา จากทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน วิทยาลัยชุมชน สถาบันอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน ศูนยการศึกษา    
นอกโรงเรียน (ศูนยภาค) ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยจังหวัด) และสถาบันการศึกษาเอกชน
นอกระบบ (ตามมาตรา 15(2)) จะเลือกตัวอยางผูบริหารสถาบันการศึกษาขึ้นมาศึกษาแหงละ 1 คน       
และเลือกบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษาของ
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สถาบันการศึกษาขึ้นมาศึกษาแหงละ 1 คน โดยวิธีการในการเลือกตัวอยางขึ้นมาศึกษาใชวิธีการ   
สุมตัวอยางดวยแบบเจาะจง (purposive sampling) สําหรับรายละเอียดขอมูลของจํานวน
สถาบันการศึกษา และกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้มีดังตอไปนี้ 

กลุมตัวอยาง (คน) 
ประเภทของสถาบันการศึกษา 

จํานวน
(แหง) ผูบริหาร บุคลากรที่เกี่ยวของ รวม 

1.  สถาบันอุดมศึกษารัฐบาลทั่วประเทศ 149 
     สถาบันอุดมศึกษาเอกชนทั่วประเทศ 71 

74 74 148 

2.  วิทยาลัยชุมชนทั่วประเทศ 18 
     โรงเรียนอาชีวศึกษารัฐบาลในจังหวัดชายแดน

ท่ีมีดานตรวจคนเขาเมือง 
63 

     โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดชายแดน
ท่ีมีดานตรวจคนเขาเมือง 

52 

     ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยภาค) 5 
     ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (ศูนยจังหวัด)    

ในจังหวัดชายแดนที่มีดานตรวจคนเขาเมือง 
12 

     สถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ               
(ตามมาตรา 15(2)) เฉพาะประเภทสถาบัน 
การศึกษาที่ตั้งอยูในจังหวัดชายแดน              
ท่ีมีดานตรวจคนเขาเมือง 

211 

67 67 134 

รวม 581 141 141 282 

ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 

 ภายหลังจากที่ไดดําเนินการเก็บรวบรวมจากแบบสอบถามไดครบตามจํานวนที่กําหนด
ไวแลว จะไดมีการวิเคราะหขอมูลความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยจากตัวช้ีวัดเบื้องตน    
ที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนของการสรางเครื่องมือแบบสอบถามดวยวิธีการใชคารอยละ และการแจก
แจงความถี่ของขอมูลตัวช้ีวัด และการวิเคราะหปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการดําเนินงาน ดวยวิธีการ
แจกแจงความถี่ของปญหา 
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ขั้นตอนการนําเสนอผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้จะนําเสนอในรูปแบบของรายงานการวิจัย 

ผลงานที่ไดรับจากการดําเนินการ 

 รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ 
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บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดกําหนดลําดับ
ในการนําเสนอผลการศึกษาไวดังนี้ 
 1.  การพัฒนาตัวช้ีวัดเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการ
รองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 2.  การวิเคราะหความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการดําเนินงานเพื่อรองรับ
นโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 3.  การวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศ
ใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 ผลการศึกษาในแตละสวนจะไดนําเสนอโดยลําดับดังนี้ 

การพัฒนาตัวชี้วัดเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการ
รองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ   
เพื่อนบาน 

 ผลการศึกษาในสวนนี้จะเปนการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลจาก        
บทสัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษา
ใหแกกลุมบุคลากรของประเทศเพื่อนบาน รวมกับขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ    
ซ่ึงผลการศึกษามีรายละเอียดดังนี้ 
 1.  จุดเร่ิมตนและพัฒนาการในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติของ
สถาบันการศึกษาในประเทศไทย 
 จากการศึกษาพบวา การจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติในประเทศไทยมีจุดเริ่มตน
มาเปนระยะเวลายาวนาน โดยสวนใหญเริ่มขึ้นในสถาบันการศึกษาที่อยูใกลกับชายแดนที่ติดตอกับ
ประเทศเพื่อนบาน นักเรียนนักศึกษาตางชาติที่สามารถฟงและพูดภาษาไทยไดและตองการมาเรียน
ในประเทศไทย จะเดินทางเขามาเพื่อศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ตั้งอยูใกลกับแนวชายแดน      
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ทั้งแบบเชาไปเย็นกลับและแบบที่เขามาพักอาศัยอยูกับญาติพี่นองในฝงไทย  
 การจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติในระดับอุดมศึกษานั้นไดเริ่มขึ้นอยางจริงจังใน
สถาบันการศึกษาเอกชนที่มีการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรภาษาอังกฤษ โดยสถาบันการศึกษา
เหลานี้มีการประชาสัมพันธเพื่อรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนอยางเปนรูปธรรมผานทางเครือขาย
ขององคการทางศาสนา  ตอมาการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติได เ ร่ิมขยายเขาสู
สถาบันการศึกษาของรัฐ โดยเริ่มจากการดําเนินนโยบายทางการทูตที่มีวัตถุประสงคเพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ และพัฒนาประเทศเพื่อนบาน 
 การจัดการศึกษาสวนใหญเปนการจัดการเรียนการสอน  โดยใหนักศึกษาตางชาติ      
เรียนรวมกับนักศึกษาไทย โดยแบงประเภทของการจัดการเรียนการสอนออกไดเปน 4 รูปแบบดังนี้ 
  1.1  การจัดการเรียนการสอนแบบนานาชาติดวยหลักสูตรภาษาไทย 

  การจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานที่เขามาศึกษาใน
ประเทศไทย สถาบันการศึกษาสวนใหญจะจัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาไทย เนื่องจาก
นักศึกษาสวนหนึ่งสามารถสื่อสารดวยภาษาไทย (นักศึกษาลาว) และอีกสวนหนึ่งไมสามารถ
ส่ือสารดวยภาษาอังกฤษในระดับที่จะใชเพื่อการเรียนการสอนได ประกอบกับอาจารยชาวไทย  
สวนหนึ่งก็มีปญหาในเรื่องการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสอนเชนกัน โดยหลักสูตรที่ใชในการ         
จัดการศึกษาจะเปนหลักสูตรที่ใชสําหรับสอนนักศึกษาไทยอยูแลว 

  ในการจัดการเรียนการสอนนี้ นักศึกษาจะตองมีการเตรียมความพรอมดานภาษาไทย
ในเบื้องตนกอน โดยแตละสถาบันจะมีวิธีการจัดการในเรื่องการปูพื้นฐานภาษาไทยใหแกนักศึกษา
แตกตางกันออกไป อาทิ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ไดจัดอาจารยไปสอนภาษาไทยในมหาวิทยาลัย
ของประเทศเวียดนาม เพื่อใหนักศึกษาเวียดนามที่ตองการเรียนตอระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย
ไดมีโอกาสเรียนภาษาไทย  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม สอนภาษาไทยใหกับนักศึกษาจากประเทศจีน ทํา
การสอบวัดระดับความรูภาษาไทยกอน หากสอบไมผานจะจัดใหเรียนภาษาไทยกอนเปนระยะเวลา 
1 ป กอนการศึกษาตามหลักสูตร 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร สอนปรับพื้นฐานภาษาไทยใหแกนักศึกษาพมา 
เปนระยะเวลา 3 เดือน  จากนั้นจะจัดการสอนภาษาไทยในทุกภาคเรียน ภาคเรียนละ 1 รายวิชา แบบ
ไมมีหนวยกิต และจัดอาจารยที่ปรึกษาดานภาษาไทยใหกับนักศึกษา ทําหนาที่ควบคูไปกับอาจารย
ที่ปรึกษาทั่วไป 
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   จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาแตละสถาบันการศึกษามีวิธีการปรับพื้นฐาน
ภาษาไทยที่แตกตางกันตามความสามารถ  และทรัพยากรทางการบริหารของแตละสถาบัน 
นอกจากนี้ในการดําเนินการสําหรับนักศึกษาของแตละประเทศก็มีความแตกตางกัน ในกรณีของ
นักศึกษาจากสถาบันการศึกษาของประเทศจีน และประเทศเวียดนาม สถาบันการศึกษาของไทย     
มีขอตกลงทางวิชาการรวมกับสถาบันการศึกษาของสองประเทศนี้อยูหลายแหง ทําใหงายตอการ    
สงอาจารยไปสอนภาษาไทยที่สองประเทศนี้  แตในกรณีของประเทศพมา  ยังไมพบวา                      
มีสถาบันการศึกษาแหงไหนของไทยไปทําขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาของพมา        
ทําใหไมสามารถใชวิธีการเดียวกับประเทศจีนและเวียดนามได จึงตองใหนักศึกษาพมาเขามาเรียน
ภาษาไทยในประเทศไทย แตในกรณีของนักศึกษาลาวจะไมมีปญหาในการฟงและการพูดภาษาไทย 
มีเพียงปญหาในดานการอานและการเขียน ทําใหการปรับพื้นฐานภาษาไทยทําไดไมยาก เนื่องจาก
ภาษาไทยและภาษาลาวอยูในตระกูลภาษาเดียวกัน 
   สําหรับหลักสูตรที่ใชภาษาไทยในการจัดการเรียนการสอนการปรับพื้นฐาน
ภาษาไทยใหกับนักศึกษาตางชาติถือเปนเรื่องที่มีความจําเปน เพราะหากนักศึกษาตางชาติ             
ไมสามารถใชภาษาไทยในการสื่อสารได จะทําใหการเรียนการสอนในหลักสูตรไมประสบ
ผลสําเร็จ นอกจากนี้ภาษาไทยยังมีความสําคัญตอการปรับตัวของนักศึกษาตางชาติในสังคมไทย    
อีกดวย 
  1.2  การจัดการเรียนการสอนแบบนานาชาติดวยหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตร
ภาษาตางประเทศอื่น ๆ 

  การจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานที่เขามาศึกษาใน
ประเทศไทย จะมีสถาบันการศึกษาอีกสวนหนึ่งที่จัดการเรียนการสอนดวยภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาตางประเทศอื่น  ๆ  อาทิ  ภาษาอาหรับ  การจัดการศึกษาในรูปแบบนี้จะมี เฉพาะใน
สถาบันการศึกษาที่มีความพรอม ซ่ึงสวนใหญจะเปนสถาบันการศึกษาในสวนกลาง  สวน
สถาบันการศึกษาในตางจังหวัดจะมีเฉพาะบางแหง อาทิ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จังหวัดปตตานี 

  ในการจัดการเรียนการสอนดวยภาษาอังกฤษ จะไดรับความสนใจจากนักศึกษาใน
กลุมประเทศเพื่อนบานนอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนดวยภาษาไทย 
เนื่องจากพื้นฐานดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานสวนใหญอยูในระดับที่
ไมคอยดี สําหรับนักศึกษาที่ใหความสนใจเขาเรียนในหลักสูตรภาษาอังกฤษนั้น สวนใหญเปน
นักศึกษาจากประเทศจีน อินเดีย และในกลุมประเทศตะวันออกกลาง ฯลฯ  
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  นักศึกษาตางชาติสวนหนึ่งที่เขาเรียนในหลักสูตรภาษาอังกฤษจะมีปญหาการใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน เนื่องจากพื้นฐานดานภาษาอังกฤษของนักศึกษามีความแตกตาง
กันมาก ทําใหตองมีการปรับพื้นฐานทางภาษาอังกฤษใหเพียงพอกอนเขาเรียน โดยสถาบัน 
การศึกษาสวนใหญจะจัดใหมีการสอบวัดระดับความรูภาษาอังกฤษ หรือใหนําผลการทดสอบ
ความรูภาษาอังกฤษจากสถาบันที่ไดรับการยอมรับมาอางอิง หากสอบไมผานจะจัดใหเรียน
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพรอมทั้งในชวงกอนและระหวางการศึกษาตามหลักสูตร 
  นอกจากการเตรียมความพรอมในสวนของนักศึกษาแลว สถาบันการศึกษาที่เปดสอน
ในหลักสูตรภาษาอังกฤษยังไดมีการพัฒนาในสวนของอาจารยผูสอน เดิมจะใหแตอาจารยไทยที่
สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศเปนผูสอน ในระยะหลังสถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดนําเอาอาจารย
ตางชาติทั้งจากประเทศในแถบตะวันตก และประเทศในแถบเอเชียมาสอน เพื่อใหนักศึกษาไดมี
โอกาสเรียนและฝกใชภาษาอังกฤษกับชาวตางชาติ 
  1.3  การจัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนเอกลักษณตามความ
ตองการของนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน 
  การพัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนเอกลักษณตรงตามความตองการของนักศึกษาจาก
กลุมประเทศเพื่อนบานนั้น เปนเรื่องที่มีความสําคัญและทาทายตอการจัดการศึกษาเปนอันมาก 
ปจจุบันสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบนี้ยังมีไมมากนัก นักศึกษาจากประเทศ
เพื่อนบานจะใหความสนใจเขามาศึกษาในสถาบันการศึกษาของไทยคอนขางนอย เนื่องจาก
นักศึกษาสวนใหญมองวาไมสามารถนําเอาวิชาความรูกลับไปใชประโยชนในประเทศของตนได 
หรือเปนหลักสูตรที่สามารถหาเรียนไดในประเทศอื่น ๆ  ทําใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานไป
เรียนที่ประเทศอื่นแทนที่จะเปนประเทศไทย  ซ่ึงสถาบันการศึกษาของไทยหลายแหงไดเร่ิม
ตระหนักในปญหาดังกลาวนี้ โดยบางสถาบันไดทําการพัฒนาหลักสูตรเดิมใหเปนหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ และบางสถาบันไดมีการจัดหลักสูตรที่เกี่ยวโยงกับประเทศเพื่อนบาน โดยมุงศึกษา
การพัฒนาประเทศในเชิงเปรียบเทียบ หรือการจัดหลักสูตรโดยการนําเอาหลักปรัชญาทางศาสนา
เขามาแทรกในเนื้อหาหลักสูตร อาทิ 
   1.3.1  มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา ไดจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรกฎหมาย
อิสลามและหลักสูตรเกี่ยวกับหลักการทางศาสนา  
   1.3.2  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ไดจัดหลักสูตรวิจัยพัฒนาทองถ่ิน สาขา      
พนมดงรัก เพื่อศึกษาพื้นที่ของประเทศที่อยูตามแนวเทือกเขาพนมดงรัก ประกอบดวย ประเทศไทย 
กัมพูชา และลาว ซ่ึงหลักสูตรดังกลาวนี้ไดรับความสนใจจากนักศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
เปนอยางมาก 
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  1.4  การจัดการเรียนการสอนโดยเสริมกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย
ใหแกนักศึกษาตางชาติ 
  นอกจากการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแลว สถาบันการศึกษาของไทยยังไดมี
การจัดกิจกรรมการเรียนรูนอกหลักสูตร เพื่อใหนักศึกษาตางชาติสามารถปรับตัวเขากับสังคมไทย
ซ่ึงจะเปนการชวยลดความเครียด ลดการคิดถึงบาน และมุงปลูกฝงประเพณีวัฒนธรรมที่ดีของไทย
ใหกับนักศึกษาตางชาติ อาทิ 
   1.4.1  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  มีการจัดกิจกรรมทัศนศึกษาทั้งในกรุงเทพ          
และตางจังหวัดใหกับนักศึกษาตางชาติที่สนใจ 
   1.4.2  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มีการจัดการแขงขันกีฬาสีนานาชาติระหวาง
นักศึกษาตางชาติจากประเทศตาง ๆ  
   1.4.3  มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มีการนํานักศึกษาตางชาติเขามาชวยเหลือ
กิจกรรมทางดานประเพณีและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาตางชาติไดเรียนรู
รูปแบบและกิจกรรมตาง ๆ ในประเพณีของไทย 
 2.  ชองทางการเขามาศึกษาตอของนักศึกษาตางชาติในสถาบันการศึกษาของไทยของ
นักศึกษาตางชาติ 
  การเขามาศึกษาตอของนักศึกษาตางชาติในสถาบันการศึกษาของไทย มีชองทางการ     
เขามาในหลายชองทาง โดยชองทางหลักมี 3 ชองทางดังนี้ 
  2.1  ขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาหรือหนวยราชการ 
  การทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันการศึกษาของไทยและ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศไดมีการดําเนินการมานานแลว สถาบันการศึกษาของไทยและกลุม
ประเทศเพื่อนบานมีการแสวงหาความรวมมือกันอยางตอเนื่อง โดยมีการทําขอตกลงเพื่อ
แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาระหวางกัน ซ่ึงการแลกเปลี่ยนสวนใหญจะเปนการสงอาจารย    
ของไทยไปสอนในประเทศเพื่อนบาน และรับนักศึกษาของกลุมประเทศเพื่อนบานมาศึกษาตอใน
ประเทศไทย โดยประเทศเพื่อนบานมีอาจารยจากประเทศไทยเดินทางไปสอนสวนใหญเปน
ประเทศจีนและเวียดนาม และนักศึกษาตางชาติที่เดินทางเขามาศึกษาตอในประเทศไทยสวนหนึง่จะ
เปนลูกศิษยที่เรียนภาษาไทยกับอาจารยเหลานี้ ซ่ึงเมื่อจบการศึกษาจะเดินทางเขามาศึกษาตอ        
ในระดับที่สูงขึ้น โดยอาศัยขอตกลงความรวมมือทางวิชาการในการรับนักศึกษาระหวางสถาบัน       
เขาศึกษาตอ ทั้งนี้สวนใหญสถาบันการศึกษาของไทยจะเขาไปดําเนินการรับสมัคร และคัดเลือก
นักศึกษาจากในประเทศเพื่อนบานดวยตนเอง โดยนักศึกษากลุมนี้สวนใหญจะไดรับทุนจาก
สถาบันการศึกษาของไทย ซ่ึงทุนที่ไดมีในหลายลักษณะ เชน การยกเวนคาเลาเรียน การยกเวน      
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คาที่พัก การไดรับทุนคาอาหาร หรือการไดรับการคัดเลือกใหเขาทํางานกับสถาบันการศึกษาในชวง
ระหวางเรียน และหักคาใชจายในการศึกษาจากเงินเดือนที่นักศึกษาไดรับ  
  2.2  ทุนจากรัฐบาลไทย หรือหนวยงานอื่น ๆ  
  นักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบานที่เขามาศึกษาในประเทศไทยดวยชองทางนี้         
มีมากเปนลําดับสอง สวนใหญเปนการประสานงานระหวางรัฐบาลตอรัฐบาล หรือหนวยงาน       
อ่ืน ๆ ของไทย อาทิ หนวยงานที่ดูแลทุนของสมเด็จพระเทพฯ, หอการคาจังหวัดฯ เปนตน                      
กับสถาบันการศึกษาของประเทศเพื่อนบาน การเขามาของนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานดวย
ชองทางนี้ รัฐบาลไทยไดดําเนินนโยบายเพื่อเจริญความสัมพันธทางการทูตกับประเทศเพื่อนบาน
ดวยการใหทุนการศึกษา แตในสวนของประเทศเพื่อนบานที่ไดรับทุนจะเปนฝายคัดเลือกนักศึกษาที่
เหมาะสมจะไดรับทุน และอาจมีการกําหนดสาขาวิชาที่จะใหศึกษาอีกดวย โดยรัฐบาลไทยจะ
รับผิดชอบคาใชคาเกือบทั้งหมด นักศึกษาที่เขามาศึกษาตอในชองทางนี้มีทั้งที่เขามาศึกษาใน
หลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก และหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้น 
  2.3  ทุนสวนตัว 
  นักศึกษาในกลุมที่ครอบครัวมีฐานะดีพอสมควร มีกําลังทรัพยที่จะสงบุตรหลานไป
ศึกษาตอในประเทศที่มีมาตรฐานดานการศึกษาสูงกวาในประเทศของตน หรือตองการที่จะเปดโลก
ทัศนใหแกบุตรหลาน แตไมมีกําลังทรัพยมากจนถึงขั้นที่จะสงบุตรหลานไปเรียนตอในประเทศ
แถบตะวันตกได สวนหนึ่งจะสงบุตรหลานเขามาศึกษาตอในประเทศไทย โดยนักศึกษากลุมนี้   
สวนหนึ่งจะทราบขอมูลการศึกษาตอในประเทศไทยจากการประชาสัมพันธของสถาบันการศึกษา 
หรือที่ทางกระทรวงศึกษาธิการของไทยไดจัดขึ้น ในรูปแบบของการจัดนิทรรศการทางการศึกษา 
เพื่อแนะนําสถาบันการศึกษาของไทยและหลักสูตรตาง ๆ ของสถาบันการศึกษา ซ่ึงที่ผานมามีการ
จัดนิทรรศการที่ประเทศจีน แตสวนใหญนักศึกษาที่ตัดสินใจเขามาศึกษาตอจะมาจากการแนะนํา    
โดยนักศึกษาที่ไดเขามาศึกษาในประเทศไทยแลวจะมีการชักชวนญาติพี่นองของตนใหเขามาศึกษา
ตอดวยกัน นอกจากนี้ในสวนของสถาบันการศึกษาของประเทศเพื่อนบานที่มีขอตกลงความรวมมือ
ทางวิชาการรวมกันยังมีสวนชวยในการประชาสัมพันธเพื่อแนะนําใหนักศึกษาจากประเทศ       
เพื่อนบานเดินทางเขามาศึกษาตอในประเทศไทย 
 3.  การประชาสัมพันธเพื่อรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาตอในประเทศไทย 
 การประชาสัมพันธ เพื่อรับนักศึกษาตางชาติ เขามาศึกษาตอในประเทศไทยนั้น 
สถาบันการศึกษาแตละแหงมีวิธีการประชาสัมพันธเพื่อรับนักศึกษาแตกตางกันไป สามารถสรุปได 
5 วิธี ดังนี้ 
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  3.1  การประชาสัมพันธโดยผานทางสถาบันการศึกษาที่มีขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ ระหวางกัน ในขอตกลงความรวมมือทางวิชาการนอกจากจะมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรและ
นักศึกษาระหวางกันแลว สถาบันการศึกษาตางชาติยังไดมีการสงบุคลากร และนักศึกษาในสวนที่
นอกเหนือจากโครงการแลกเปลี่ยนเขามาศึกษาตอในสถาบันการศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางกัน รวมทั้งยังชวยประชาสัมพันธใหนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายเขามาศึกษาในประเทศไทย  ซ่ึงการประชาสัมพันธในรูปแบบดังกลาวนี้ เปนวิธีการที่
สถาบันการศึกษาของไทยนิยมใชกันมากที่สุด เนื่องจากเปนวิธีการที่ประหยัด และไดผลประโยชน
หลายประการนอกเหนือไปจากการรับสมัครนักศึกษาตางชาติ 
  3.2  การประชาสัมพันธโดยผานหนวยงานราชการของประเทศเพื่อนบาน หรือ
กระทรวงการตางประเทศของไทย สวนใหญการประชาสัมพันธผานทางชองทางดังกลาวนี้
สถาบันการศึกษาของไทยจะตองจัดการศึกษาตามความตองการของประเทศเพื่อนบานที่ติดตอ   
โดยอาจเปนการใหความชวยเหลือในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานในประเทศเพื่อนบาน       
แตบางครั้งทางประเทศเพื่อนบานอาจรองขอมายังสถาบันการศึกษาโดยตรง หรืออาจรองขอผานมา
ทางกระทรวงการตางประเทศของไทยเพื่อใหจัดความชวยเหลือทางวิชาการให ซ่ึงวิธีการ
ประชาสัมพันธในรูปแบบดังกลาวนี้ เปนวิ ธีการที่สามารถประชาสัมพันธ ช่ือ เสียงของ
สถาบันการศึกษาใหเปนที่รูจักไดเปนอยางดี แตจะมีนักศึกษาเขามาศึกษาตอดวยชองทางนี้ไมมาก
นัก เพราะการเขามาโดยชองทางนี้สวนใหญจะตองมีการสนับสนุนงบประมาณหรือทุนการศึกษา
ประกอบดวย 
  3.3 การออกเดินสายประชาสัมพันธ (Road Show) วิธีการดังกลาวนี้ทางกระทรวง 
ศึกษาธิการเคยจัดใหสถาบันการศึกษาออกเดินสายประชาสัมพันธรวมกันในประเทศจีน แต
สถาบันการศึกษาสวนใหญที่เขารวมเห็นวาวิธีการนี้ไมคอยไดผลเทาที่ควร เนื่องจากขาดจุดเนน 
ขาดจุดขาย ตางคนตางไป การประชาสัมพันธไมไดออกไปในภาพของประเทศไทย  ทําให
เหมือนกับสถาบันการศึกษาแตละแหงไปแยงนักศึกษากันเอง การเดินสายประชาสัมพันธ              
ที่สถาบันการศึกษาแตละแหงจัดเองจะไดผลดีกวา เพราะมีการนําเสนอขอมูลที่ชัดเจน แตเปน
วิธีการที่มีตนทุนสูง 
  3.4  การประชาสัมพันธผานทางชองทางการเยี่ยมเยียน แลกเปลี่ยน การศึกษาดูงาน       
หรืออาศัยเวทีวิชาการ ในการเผยแพรช่ือเสียงของสถาบัน และเพื่อเปนการประชาสัมพันธให
บุคคลภายนอกไดรับรูถึงหลักสูตรและคุณภาพของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอน 
  3.5  การประชาสัมพันธผานทางสื่อตาง ๆ  อาทิ  เวปไซต  ส่ือส่ิงพิมพ เปนตน            
การประชาสัมพันธในรูปแบบนี้มีการจัดทําในทุกสถาบัน แตไมคอยไดผลมากนัก หากนักศึกษา   
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ไมเคยรูจักชื่อของสถาบันมากอน นักศึกษาจะไมเขาไปศึกษารายละเอียดของสถาบันการศึกษาแหง
นั้น นอกจากนี้การกระจายสื่อเวปไซต และสื่อส่ิงพิมพในตางประเทศจะตองมีคาใชจายที่สูง
พอสมควร 
 4.  การเตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา
ตางชาติ 
 จากผลการศึกษาขอมูลจากผูบริหารสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนใหกับนักศึกษาตางชาติ ในเรื่องการเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาใหกับ
นักศึกษาตางชาติ พบวาการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษาของไทยนั้น
จําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงผูบริหารสถาบันการศึกษาสวนใหญไดให
ขอมูลที่สอดคลองกัน สามารถสรุปในประเด็นสําคัญไดดังนี้ 
  4.1.  การเตรียมความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา 
  ในดานโครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา และการใชชีวิตประจําวันของนักศึกษา          
โดยผูบริหารสถาบันการศึกษาสวนใหญไดใหขอมูลวา ในดานโครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา
สถาบันการศึกษาของไทยจําเปนตองมีการเตรียมความพรอมดังนี้ 
   4.1.1  หอพักนักศึกษาตางชาติ หรือ International House โดยตองใหความสําคัญ
กับจํานวน และความเพียงพอของหอพักนักศึกษา ผูบริหารสวนใหญไดใหเหตุผลวา นักศึกษา
ตางชาติเมื่อมาอยูใหมจะยังปรับตัวเขากับสังคมวัฒนธรรมไทยไมได จําเปนตองใหอยูในหอพักที่มี
การดูแลนักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะ เมื่อนักศึกษามีความพรอมทางดานภาษา หรือมีความเขาใจ
วัฒนธรรมไทยเปนอยางดีแลว จึงสามารถใหพักอยูนอกมหาวิทยาลัยได ซ่ึงการพักในหอพัก
นักศึกษาตางชาติของมหาวิทยาลัยจะเปนผลดีกับตัวนักศึกษาเองที่จะไดรับการดูแลอยางใกลชิด 
ทั้งนี้การจัดใหนักศึกษาตางชาติพักอาศัยในหอพักของมหาวิทยาลัยนั้น จะจัดใหพักเปนการเฉพาะ
หรือพักรวมกับนักศึกษาไทยก็ได โดยหากจัดใหพักรวมกับนักศึกษาไทยจะเปนการชวยให
นักศึกษาตางชาติมีพัฒนาการทางภาษาไทย และความเขาใจในวัฒนธรรมไทยไดเร็วข้ึน และการที่
นักศึกษาตางชาติไดพักอยูในหอพักของมหาวิทยาลัย จะทําใหผูปกครองของนักศึกษามีความอุนใจ
ในการสงบุตรหลานมาศึกษาในประเทศไทยมากยิ่งขึ้น ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญตอไปดังนี้ 
   “ส่ิงที่ตองการคือ หอพักมหาวิทยาลัยทีเ่ปน International House เพราะเมื่อกอนนี้
เราเอาเด็กไปฝากไวกับหอพกัเอกชน ทางหอพักเอกชนไมคอยอยากใหเขาพัก เพราะเดก็พวกนี้
วัฒนธรรมไมเหมือนกนั เวลาทําผิด หรือเสียงดัง เจาของหอพักไปคยุกค็ุยไมรูเรื่อง สวนมากจะบอก
วาไมใหเขาพกัเพราะหอพักเต็ม แตในบางชวงทีหอพกัไมมีคนพัก เขาก็ยอมใหนกัศกึษาตางชาติ    
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เขาพักไดบางเหมือนกนั” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพนัธ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ,            
17 ตุลาคม 2550) 
   “ทางมหาวิทยาลัย ฯ มีบานอยู 2 หลัง เดิมเปนบานพักรับรองมหาวิทยาลัยไดนํา
บาน 2 หลังนี้มาทําเปนบานพักสวัสดิการใหนักศึกษาตางชาติ โดยก็ใหนักศึกษาเขมรพัก 1 หลัง 
นักศึกษาลาวพัก 1 หลัง” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
   “เร่ืองหอพักทางมหาวิทยาลัยดูแลนักศึกษาตางชาติไมตางกับนักศึกษาไทย โดยให
นักศึกษาตางชาติอยูรวมกับนักศึกษาไทย ชวงแรก ๆ จะใหอยูดวยกัน 2 - 3 คน ในหอพักเดียวกัน
กับนักศึกษาไทยและมีพี่เล้ียงคอยดูแล” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ,    
12 พฤษภาคม 2551) 
   “หอพักอินเตอรสําหรับนักศึกษาตางชาตินั้น ทางมหาวิทยาลัยตองการใหมีหอพัก
อินเตอรที่เปนมาตรฐานมานานแลว มีหองพักที่เปนสัดสวน มีความเปนเอกเทศ ไมใชหองเดี่ยว    
อยูกัน 3 - 4 คน เพราะเราตองการใหหอพักสําหรับนักศึกษาตางชาติมีเฉพาะนักศึกษาตางชาติเปน
สวนใหญ” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 
   4.1.2  หองสมุด หองสมุดเปนแหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษาคนควาที่สําคัญของ
นักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาตางชาติที่เขามาศึกษาตอในประเทศไทย เนื่องจากที่ผานมานักศึกษา
ตางชาติจะมีเอกสารและตําราสําหรับการศึกษาคนควาคอนขางจํากัด ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง
ที่สถาบันการศึกษาของไทยจะตองมีการเตรียมความพรอมของหองสมุด และทรัพยากรสําหรับ
การศึกษาคนควาในหองสมุดไวใหนักศึกษาตางชาติ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังนี้ 

   “ในสวนของเอกสาร ตําราภาษาอาหรับ เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ
หองสมุดของมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา จะเปนหองสมุดที่มีเอกสาร ตําราที่เปนภาษาอาหรับมาก
ที่สุด เนื่องจากเราเปนมหาวิทยาลัยอิสลาม และหลักสูตรที่เปดอยูในปจจุบัน จะใชภาษาอาหรับใน
การอางอิง ทั้งหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และหลักสูตรระดับปริญญาโท สําหรับหลักสูตร ที่ใช
ภาษาอังกฤษทางมหาวิทยาลัยยังตองลงทุนอีกมาก เนื่องจากตําราทางดานไอทีเคล่ือนตัวเร็วมาก 
เทคโนโลยีใหม ๆ คอนขางพัฒนารวดเร็ว เพราะฉะนั้นงบประมาณที่จะตองลงทุนเกี่ยวกับหองสมุด
สําหรับตําราภาษาอังกฤษยังตองใชงบประมาณอีกคอนขางมาก” (คณบดีคณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
  4.2  การเตรียมความพรอมดานทุนการศกึษา 
  ในการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาตินั้น มีความ
จําเปนอยางยิ่งที่สถาบันการศึกษาของไทยจะตองจัดหางบประมาณเพิ่มเติม เพื่อใชในการ              
จัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติซ่ึงเพิ่มเติมมาจากการจัดการศึกษาตามปกติ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
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งบประมาณในดานทุนการศึกษา เนื่องจากประเทศเพื่อนบานของไทยเปนประเทศกําลังพัฒนา
ทั้งหมด และยังมีระดับการพัฒนาที่ลาหลังกวาประเทศไทย ยกเวนในกรณีของประเทศมาเลเซีย    
ทําใหรายไดตอหัวประชากรของประเทศเพื่อนบานมีอัตราที่ต่ํากวาประเทศไทยมาก ดังนั้นการ
จัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานจึงเปนเรื่องที่จําเปนอยางยิ่ง 
  ในประเทศเพื่อนบานสวนใหญนั้นปญหาการเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากร กําลังเปน
ปญหาที่สําคัญ ในขณะเดียวกันจํานวนสถาบันการศึกษาของประเทศเพื่อนบานที่จะรองรับความ
ตองการทางดานการศึกษายังมีไมเพียงพอ และในสวนของประเทศไทยนั้นไดมีพัฒนาการในดาน
การจัดการศึกษาจนเปนที่ยอมรับของประเทศในแถบภูมิภาคนี้ ทําใหความตองการที่จะเขามาศึกษา
ตอในประเทศไทยของนักศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แตอยางไรก็ตาม
นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานเหลานี้สวนใหญจะติดปญหาในดานคาใชจายไมสามารถเดินทาง   
เขามาศึกษาตอได ดังนั้นหากสถาบันการศึกษาของไทยตองการใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน
เดินทางเขามาศึกษาตอในประเทศไทย มีความจําเปนอยางยิ่งที่ทางสถาบันการศึกษาจะตอง
จัดเตรียมทุนการศึกษาไวใหแกนักศึกษาในกลุมนี้ นอกจากนี้ในปจจุบันยังมีประเทศอื่น ๆ               
ที่ตองการสรางความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบานของไทย ไดมีการจัดทุนการศึกษาใหแก
นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานซึ่งประเทศเหลานี้ถือเปนคูแขงที่สําคัญ เพราะแมวามาตรฐานทาง
การศึกษาของไทยจะสูงกวาประเทศคูแขงขัน แตหากนักศึกษาไดรับการจัดสรรทุนการศึกษาจาก
ประเทศเหลานั้น นักศึกษาที่มีขอจํากัดในเรื่องทุนทรัพยเหลานี้ ยอมตัดสินใจไปศึกษาตอใน
ประเทศที่ตนเสียคาใชจายนอยแตมาตรฐานทางการศึกษาที่ใกลเคียงกัน ดังขอมูลจากผูใหขอมูล
สําคัญดังนี้ 
  “ทุกมหาวิทยาลัยมีโครงการที่มีงบประมาณสําหรับจางนักศึกษา และทางมหาวิทยาลยั
ราชภัฏเชียงใหมไดใหงบประมาณนี้แกนักศึกษาตางชาติ เพื่อใหนักศึกษาตางชาติมีคากินอยู”  
(รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 
  “นักศึกษาตางชาติจะมีสัญญากับมหาวิทยาลัย 2 ป ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยจะใหทุน      
ทั้ง 2 ป แตการใหทุนไมไดใหเปนเงิน และนักศึกษาตางชาติที่รับทุนตองทํางานใหทางมหาวิทยาลัย 
เสมือนเปนพนักงานมหาวิทยาลัย โดยจะไดรับสวัสดิการบานพัก และทางมหาวิทยาลัยจะหัก
เงินเดือนของนักศึกษาเพื่อนํามาจายเปนคาเลาเรียน” (อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
  “มหาวิทยาลัยมีโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทุนไทย-พมา แตในทางปฏิบัติจะเปน
ฝายของนักศึกษาพมาที่มาเรียนในระดับปริญญาตรีมากกวา โครงการดังกลาวเปนโครงการ
เชื่อมโยงสังคมและวัฒนธรรมไทย - พมา ภายใตเขตเศรษฐกิจชายแดนจังหวัดตาก โดยเปน
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โครงการระยะ 4 ป ระหวางป พ.ศ. 2549 - 2552 ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยไดจัดทําโครงการยอยทางดาน
การศึกษาเสนอไป เพื่อขอรับการสนับสนุนการศึกษาใหแกนักศึกษาพมาจํานวน 40 ทุน ซ่ึงใน
ปจจุบันทางมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดรับนักศึกษาพมาที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เขามา
ศึกษาตอจํานวน 16 ทุน ภายใตการจัดสรรทุนของกระทรวงการตางประเทศของไทย” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2551) 
  “ประเทศมาเลเซียไดมีการจัดสรรทุนใหแกนักศึกษาเขมรเปนจํานวนมาก ยกตัวอยาง
เชน มหาวิทยาลัยอุตระ ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยที่อยูทางตอนเหนือของมาเลเซียใกลกับชายแดนไทย      
มีการจัดทุนใหแกนักศึกษาเขมรถึงปละ 120 ทุน เพื่อใหศึกษาอยูในประเทศมาเลเซีย 1 ป สําหรับ
หลักสูตรปริญญาโทสําหรับผูบริหาร ซ่ึงเปนหลักสูตรปริญญาทางดานรัฐศาสตร และทางดาน
บริหารรัฐกิจ เมื่อนักศึกษาเขมรเหลานี้สําเร็จการศึกษาแลวกลับไปยังประเทศของตน จะไปเปน
ผูบริหารหนวยงานตาง ๆ ในประเทศ ซ่ึงเวลาผานไป 3 - 4 ป มหาวิทยาลัยแหงนี้จะมีศิษยเกา         
400 - 500 คน ที่เปนผูบริหารระดับสูงในเขมร ถือวาเปนกลยุทธที่ทางมาเลเซียไดรับผลประโยชน
อยางมาก แตประเทศไทยยังไมคอยใหความสนใจในนโยบายดานนี้” (รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา, สัมภาษณ, 21 พฤษภาคม 2551) 
  4.3  การเตรียมความพรอมดานบุคลากร  
  บุคลากรทางการศึกษาถือเปนปจจัยสําคัญสําหรับการจัดการศึกษา และเปนตัวช้ีวัด
คุณภาพทางการศึกษาที่สําคัญอยางหนึ่ง ซ่ึงในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาตินั้นจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองมีการเตรียมความพรอมของบุคลากรทั้งในสวนของอาจารยผูสอน และบุคลากร
ฝายสนับสนุน ทั้งนี้เพื่อใหการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลมากที่สุด โดยการเตรียมความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาแบงออกไดดังนี้ 
   4.3.1  การเตรียมความพรอมดานอาจารยผูสอน จากการศึกษาพบวา ผูบริหาร
สถาบันการศึกษาสวนใหญไดใหขอมูลวา แมวาประเทศไทยจะไดรับการยอมรับจากประเทศเพื่อน
บานในเรื่องคุณภาพของบุคลากรทางสายวิชาการแตเมื่อเทียบกับนานาประเทศที่มีการจัดการศึกษา
ในหลักสูตรนานาชาติแลว ถือวาประเทศไทยยังตองมีการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรทางสาย
วิชาการอีกมาก โดยในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาตินั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเตรียม
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาไวรองรับ ไมวาจะเปนการพัฒนาคุณภาพของอาจารยผูสอนใหเปน    
ที่ยอมรับในแวดวงวิชาการระดับนานาชาติ เพราะจะเปนการสรางชื่อเสียงของสถาบันการศึกษาให
เปนที่ยอมรับของนักศึกษาตางชาติ และสามารถดึงดูดใหนักศึกษาตางชาติเกิดความสนใจทีจ่ะเขามา
ศึกษาตอในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น โดยการพัฒนาบุคลากรจะตองมีการพัฒนาทั้งทางดานวิชาการ 
ดานการวิจัย และดานภาษาตางประเทศควบคูกันไป โดยเฉพาะในเรื่องการสอนดวยภาษาอังกฤษ
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นั้นจะพบวาในประเทศไทยมีอาจารยผูสอนที่มีความสามารถในการถายทอดความรูดวย
ภาษาอังกฤษนอย ดังนั้นจึงเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งที่จะตองมีการเตรียมความพรอมหรือมีการ      
สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถในสาขาวิชาการตาง ๆ และสามารถที่จะถายทอดความรู
ความชํานาญของตนเปนภาษาตางประเทศได ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ปจจุบันทางมหาวิทยาลัยมีการเตรียมพรอมไปแลวระดับหนึ่ง เชน ในการ
คัดเลือกอาจารยผูสอนนั้น  สมัยกอนจะพิจารณาแคสามารถทําการสอนภาษาไทยไดก็จะรับ แต
ปจจุบันจะใชการสัมภาษณเปนภาษาอังกฤษ ดูคะแนนสอบภาษาอังกฤษ หรือดูผลคะแนน TOFLE 
จากนั้นจะใหทดลองสอนเปนภาษาอังกฤษ สวนการเตรียมความพรอมของเจาหนาที่ ปจจุบันตองมี
การทดสอบภาษาอังกฤษเชนกัน และในการทําคําสั่งหรือประกาศตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยจะตองมี
สองภาษา ซ่ึงตอนนี้การจัดการเรียนการสอนไดเริ่มเปน Bilingual แลว นับวาเปนเรื่องที่ยากมาก
เหมือนกัน” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 19 ตุลาคม 2550) 
   “ความพรอมที่เราจําเปนตองพัฒนาเพิ่มเติมคือความพรอมของบุคลากรในภาค  
การสอน ในการจัดทําหลักสูตรนานาชาติขึ้นมา ส่ิงที่ยากลําบากที่สุดคือการหาอาจารยที่จะมาทํา
การสอนวิชาพื้นฐาน สมมติวาทางมหาวิทยาลัยจะสอนวิชาคณิตศาสตรในหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
หรือวิชาทางดานไอทีที่ใชภาษาอังกฤษ การจะหาอาจารยไทยหรืออาจารยตางชาติที่จบคณิตศาสตร
หรือจบทางดานไอทีที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดยาก และอาจารยที่ตองสอน
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร วิชาพื้นฐานทั่วไปดวยภาษาอังกฤษนั้นมีมากถึง 30 - 40 หนวยกิต ทําให
การหาอาจารยผูสอนสําหรับรายวิชาพื้นฐานนี้ยากลําบากมากกวาการหาอาจารยที่สอนในวิชาเอก 
ซ่ึงการแกไขปญหาเฉพาะหนาในชวงที่ทางมหาวิทยาลัยกําลังพัฒนาบุคลากรในสายการสอนใหมี
ความพรอมมากขึ้นในวิชาทางดานไอที มหาวิทยาลัยไดเชิญอาจารยจากบังกะลอร ประเทศอินเดีย 
ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญทางดานไอที ใหมาทําการสอนในรายวิชาทางดานนี้ สวนในรายวิชาทางดาน
ภาษาอังกฤษมหาวิทยาลัยก็ใชวิธีเดียวกัน ซ่ึงงบประมาณจํานวนมหาศาลนี้ทางมหาวิทยาลัยได    
ทุมลงไปใหกับการแสวงหาอาจารยที่มีความพรอมสูงในการถายทอดความรูใหนักศึกษา” (คณบดี
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
   “คุณภาพของอาจารยผูสอนที่เห็นชัดเจนคือในเรื่องของภาษา เพราะวาการจะใช
ภาษาอังกฤษในการสอนหลักสูตรนานาชาติไดนั้น ภาษาอังกฤษตองแตกฉาน ตองสอนในลักษณะ
ที่รูเรื่อง สามารถนําเสนอในลักษณะที่นักศึกษาสามารถเขาใจได โดยจะตองมีการเตรียมการสอน
ใหดี และตองเขาใจกลุมนักศึกษาที่มาเรียนดวยวามีความหลากหลาย ซ่ึงเปนเรื่องของจิตวิทยา 
นอกจากนี้ยังมีเร่ืองของการนําเสนอหรือเทคนิคการสอนตาง ๆ ซ่ึงประเด็นตาง ๆ เหลานี้เปนเรื่องที่
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จะเตรียมความพรอมของอาจารยผูสอนสําหรับการที่จะจัดการศึกษา” (รองอธิการบดีฝายวิเทศ
สัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา, สัมภาษณ, 21 พฤษภาคม 2551) 
   4.3.2  การเตรียมความพรอมดานอาจารยผูสอนภาษาไทย จากการศึกษาพบวา 
ผูบริหารของสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติดวยภาษาไทยไดให
ขอมูลวา ทางสถาบันการศึกษาจะตองมีการเตรียมบุคลากรที่มีความสามารถในการสอนภาษาไทย
ใหแกนักศึกษาตางชาติ เพื่อใหนักศึกษาตางชาติไดเรียนรูภาษาไทยและสามารถเรียนรวมช้ันกับ
นักศึกษาไทยได  โดยทางสถาบันการศึกษาจําเปนจะตองมีการผลิตอาจารยภาษาไทยที่มี
ความสามารถทางดานภาษาไทยและสามารถสื่อสารภาษาตางประเทศไดดี ไมเฉพาะภาษาอังกฤษ 
แตควรรวมถึงภาษาของนักศึกษาตางชาติที่มาศึกษาตอ เชน ภาษาจีน ภาษาเวียดนาม ภาษาเขมร 
ภาษาพมา เปนตน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ทางมหาวิทยาลัยจะตองเตรียมความพรอมของสถาบันภาษา เพราะจะตองรับคน
ที่จบปริญญาตรี ปริญญาโททางดานภาษาไทยเขามาฝกฝนใหสามารถสอนภาษาไทยใหแกนักศึกษา
ได พอสอนไดอยางนอยหนึ่งหรือสองป มหาวิทยาลัยก็จะสงคนเหลานี้ไปอยูในประเทศจีน       
อยางนอยหนึ่งปหรือหนึ่งเทอม แลวจึงกลับมาปฏิบัติงานตอ ดังนั้นจึงกลาวไดวาในการจัดการเรียน    
การสอนใหแกนักศึกษาตางชาติมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางอาจารยที่จะสอนภาษาไทย
ใหกับนักศึกษาตางชาติใหไดกอน” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 
2550) 
   4.3.3  การเตรียมความพรอมดานความเขาใจประเทศเพื่อนบานของผูบริหารและ
คณาจารย จากการศึกษาพบวา มีสถาบันการศึกษาเพียงไมกี่แหงที่ใหความสําคัญกับการเตรียมความ
พรอมดานการสรางความเขาใจในประเทศเพื่อนบานใหแก ผูบริหารและคณาจารย  และ
สถาบันการศึกษาบางแหงก็ประสบปญหาในดานความเขาใจและทัศนคติของผูบริหารและ
คณาจารยที่มีตอการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ เชน เรื่องของการใหทุนการศึกษาแก
นักศึกษาตางชาติ แทนที่จะใหทุนแกนักศึกษาไทย รวมทั้งความไมเขาใจในความแตกตางทาง
วัฒนธรรม เปนตน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ผูบริหารทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจะตองเขาอบรมหลักสูตร ๆ 
หนึ่งที่เรียกวา หลักสูตรความเขาใจประเทศเพื่อนบาน หลักสูตรความเขาใจประเทศเพื่อนบานจะมี
การศึกษาเรื่องราวของประเทศเพื่อนบานประมาณ 5 วัน จากนั้นจะเดินทางไปศึกษาดูงานใน
ประเทศเหลานั้น ที่ผานมาทางมหาวิทยาลัยไดจัดไปแลว 2 ประเทศ ประเทศแรกคือ จีน ประเทศ    
ที่สอง คือลาว ปนี้จะเปนปที่สาม ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยกําลังพิจารณาวาจะเปนประเทศไหน          
โดยกําลังตัดสินใจอยูระหวางพมา เวียดนาม และเขมร ในหลักสูตรความเขาใจประเทศเพื่อนบานนี้ 
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ผูบริหารทุกคนจะตองมีความเขาใจประเทศทุกประเทศที่อยูโดยรอบประเทศไทย ซ่ึงวิธีการดังกลาว
นี้ถือเปนการเตรียมความพรอมในสวนของผูบริหาร” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 
สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 2550) 
   “การจะจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติไดจะตองมีการสรางความเขาใจกับ
ประชาคมขางใน ตั้งแตครูบาอาจารยไปจนถึงนักศึกษา ตองทําใหทุกคนทราบวานี่เปนผลดี         
ทางมหาวิทยาลัยมีการสรางความเขาใจกับประชาชนวาประเทศพมากับเรามีความเทาเทียมกัน    
แลวก็บอกใหรูวาทุนที่ใหเปนทุนของรัฐบาลไทย และจะวาไปประเทศเพื่อนบานมี 2 อยางคือ      
ไมเปนมิตรก็เปนศัตรู แตการเปนมิตรกันนาจะดีกวา ซ่ึงวิธีการทําใหประเทศเพื่อนบานเปนมิตรได
อยางหนึ่งคือ การใหเพื่อนบานมารูจักเรา” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 
12 พฤษภาคม 2551) 
   “มีปฐมนิเทศนอาจารยผูสอน มีการสรางความเขาใจแกอาจารยผูสอนในลักษณะ
วา นักศึกษากลุมนี้คือใคร มาจากไหน มาอยางไร มีจุดประสงคอะไร ควรจัดการเรียนการสอน
อยางไร นักศึกษากลุมนี้อาจจะออนภาษาไทย เพราะฉะนั้นเวลาเรียนหรือทํากิจกรรมใด ๆ จะตอง
ดูแลเขาอยางใกลชิดเพื่อใหเขาสามารถปรับตัวในดานการใชภาษาได โดยเฉพาะในดานการฟง” 
(ผูอํานวยการศูนยอุดมศึกษาแมสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 
2551) 
   “ปญหาในปแรกที่เราเปดรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาก็คือ ปญหาอาจารย    
สวนหนึ่งไมเขาใจวาทําไมตองเอาทุนไปชวยนักศึกษาตางชาติ เพราะบานเมืองเรายังมีคนยากจนอยู
อีกมาก เคยมีปญหาถึงขั้นมีผูแทนอาจารยในสภาออกมาเรียกรอง และมีการตอตานการรับนักศึกษา
ตางชาติเขามาเรียนจากอาจารยประมาณ 10 กวาทาน” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, 
สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
   4.3.4  การเตรียมความพรอมของบุคลากรสายสนับสนุน จากการศึกษาพบวา 
ผูบริหารสถาบันการศึกษาไดใหขอมูลวา ในปจจุบันเจาหนาที่สวนใหญไมมีความพรอมดานภาษา
พอที่จะใหบริการแกนักศึกษาตางชาติ อยางไรก็ตามในหลาย ๆ สถาบันไดมีการแกไขปญหา       
โดยการจัดฝกอบรมภาษาตางประเทศใหแกบุคลากรกลุมนี้ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
   “ตองมีสรางบรรยากาศที่เปนนานาชาติใหมากขึ้น บุคลากรทั้งหมดตองสามารถ
ส่ือสารภาษาอังกฤษได แบบฟอรมตาง ๆ ก็ตองเปนภาษาอังกฤษเพื่อความสะดวก” (คณบดี        
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, สัมภาษณ, 26 กันยายน 2550) 
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   “การเตรียมความพรอมของเจาหนาที่ ปจจุบันเจาหนาที่ตองผานการทดสอบ
ภาษาอังกฤษดวย เพราะการจัดทําประกาศตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยจะตองมีสองภาษา” (คณบดีคณะ
ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ. 19 ตุลาคม 2550) 
  4.4  การเตรียมความพรอมดานหลักสูตรการสอน และมาตรฐานการศึกษา  
  ในการเตรียมความพรอมของหลักสูตรการสอน และมาตรฐานการศึกษานั้น ผูบริหาร
สถาบันการศึกษาไดใหขอมูล ซ่ึงสามารถสรุปไดวา ในการเตรียมความพรอมของหลักสูตร มีความ
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการจัดทําหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของประเทศเพื่อนบาน 
เพราะหากไมมีการจัดทําหลักสูตรในลักษณะดังกลาวนี้นักศึกษาของประเทศเพื่อนบานจะตัดสินใจ
ไปเรียนประเทศอื่นที่หลักสูตรมีความนาสนใจ หรือสอดคลองกับความตองการของประเทศตนเอง
มากกวา ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ในการคัดเลือกนักศึกษามาเรียนตอของทางประเทศพมา จะเนนการพัฒนาบุคลากร
ทางสายเกษตร สายวิทยาศาสตร จากจํานวนนักศึกษาที่ทางประเทศพมาไดคัดเลือกมา 16 คน     
สวนหนึ่งจะเปนขาราชการที่ยังมีอายุคอนขางนอย สังกัดกระทรวงการเกษตร ทางพมาจะกาํหนดให
เรียนอยู 2 สาขา คือ สาขาเกษตร ซ่ึงในปจจุบันทางมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไมมีนักศึกษา
ไทยที่เรียนทางดานเกษตรเลย เนื่องจากเด็กรุนใหม ไมคอยนิยมเรียนทางดานนี้ โดยอาจมองวาเปน
สาขาวิชาที่เรียนลําบาก แตทางการของพมาไดกําหนดมาเลยวานักศึกษาของเขาจะตองเรียน
ทางดานสาขาเกษตร เพราะวาประเทศของเขายังมีทรัพยากรดานนี้อีกมาก แลวก็ตองการเทคโนโลยี
การทางดานเกษตรไปใช ทางมหาวิทยาลัยจึงทําการสอนในสาขาเกษตรใหแกนักศึกษาพมา จํานวน 
8 คน และอีกสาขาวิชาหนึ่งคือ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จํานวน 8 คน” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2551) 

  การเตรียมความพรอมในด านมาตรฐานการศึกษานั้น เปน เรื่ องที่ ผูบ ริหาร
สถาบันการศึกษาสวนใหญยังไมไดกลาวถึงการเตรียมความพรอมในดานนี้มากนัก เนื่องจาก     
สวนหนึ่งเห็นวาทางสถาบันไดผานการตรวจรับรองตามมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) และผูบริหารอีกสวนหนึ่งยังมีทัศนคติ   
ในดานลบตอมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา การกําหนด
มาตรฐานในการจัดการศึกษาแบบนานาชาติ หรือมาตรฐานในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติ ดังนั้นจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองการกําหนดมาตรฐานทางการศึกษาของไทยให
ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางใหสถาบันการศึกษาตาง ๆ ยึดถือปฏิบัติ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
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  “ในการจัดการศึกษาใหนักศึกษาตางชาติตองคํานึงถึงมาตรฐานกอนและมาตรฐาน
จะตองเปนแบบนานาชาติจริง ๆ เพราะถามาตรฐานไมเปนแบบนานาชาติ ยอมไมสามารถดึงดูด
นักศึกษาตางชาติใหสนใจมาเรียน” (ผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล, สัมภาษณ, 
3 ตุลาคม 2550) 
  4.5  การเตรียมความพรอมดานการปรับพื้นฐาน 
  การเตรียมความพรอมในดานนี้มีความสําคัญอยางมากตอการจัดการเรียนการสอน
ใหแกนักศึกษาตางชาติดวยหลักสูตรภาษาไทย ซ่ึงแตละสถาบันจะมีวิธีการจัดการเรียนการสอน
ภาษาไทยใหแกนักศึกษาตางชาติที่แตกตางกัน และยังไมมีมาตรฐานที่แนนอนวาตองมีการจัด
หลักสูตรอยางไรจึงจะเหมาะสม แตเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา สถาบันการศึกษาตาง ๆ มีความ
จําเปนที่จะตองจัดหลักสูตรเพื่อเตรียมความพรอมทางดานภาษาไทยใหกับนักศึกษาตางชาติ       
เพื่อประโยชนทั้งในดานการสื่อสารในชั้นเรียน และเพื่อประโยชนในการปรับตัวเขากับสังคมไทย 
โดยเปนที่นาสังเกตวา สถาบันการศึกษาบางแหงจะมีการทดสอบภาษาไทยของนักศึกษาตางชาติ
กอนที่จะเขาศึกษาในหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนดวยภาษาไทย แตสถาบันการศึกษาบางแหง
อาจไมมีการทดสอบเลย อยางไรก็ตามแตละสถาบันจะมีมาตรฐานระดับความรูภาษาไทยของตน 
แตยังไมมีมาตรฐานที่ใชรวมกันทั้งประเทศ ตางกับประเทศที่มีการพัฒนาทางดานการศึกษาแลวจะ
มีการทดสอบเพื่อวัดระดับความสามารถทางภาษาที่ใชเปนสื่อกลางในการจัดเรียนการสอนที่เปน
มาตรฐานเดียวกัน เชน การทดสอบโทเฟล ไอเอลส หรือการทดสอบเพื่อวัดระดับความสามารถทาง
ภาษาญี่ปุน เปนตน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ทางมหาวิทยาลัยไดมีการจัดการสอนภาษาไทยใหแกนักศึกษาพมา เพราะนักศึกษา
บางคนยังอานภาษาไทยไมออก หรือบางคนยังสะกดไมได ที่เปนเชนนี้เพราะวาธรรมชาติของภาษา
ไมเหมือนกัน ไมวาจะเปนเรื่องการออกเสียงหรือการสะกด และยิ่งการอานเปนประโยคดวยแลว 
จะตองมีการปรับเปลี่ยนเปนอยางมาก เพราะไวยากรณตาง ๆ ของไทยและพมานั้นไมเหมือนกันเลย
ซ่ึงตามศักยภาพแลวทางมหาวิทยาลัยสามารถเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษาพมาไดดีกวานี้
ปจจุบันที่ใชเวลา 3 เดือนในชวงภาคฤดูรอนเปนระยะเวลาที่นอยเกินไป ควรใหเวลานักศึกษา
ปรับตัวเฉพาะเรื่องภาษาอยางเดียวประมาณ 1 ป ซ่ึงจะทําใหนักศึกษามีความเขาใจในภาษาไทยไดดี
ขึ้น” (หัวหนาศูนยพมาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
  “นักศึกษาเวียดนามจะเสียเวลาระยะหนึ่ง เพื่อมาเรียนภาษาไทยที่ประเทศไทย จากนั้น
จึงเขาเรียนป 1 ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม หรือไมก็มาเรียนที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยก็เปดรับ โดยเริ่มมีนักศึกษาเขามาเรียนที่นี่
มากขึ้น และเนื่องจากนักศึกษากลุมนี้สวนใหญใชเวลาเรียนภาษาไทยเกือบหนึ่งป ทําใหมีทักษะการ
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ใชภาษาไทยในระดับที่สามารถเรียนรวมกับนักศึกษาไทยได  ซ่ึงขณะนี้ทางมหาวิทยาลัย                  
มีนักศึกษาเวียดนามกระจายไปเรียนในสาขาวิชาตาง ๆ รวมกับนักศึกษาไทยและปจจุบันทาง
มหาวิทยาลัยได เปดศูนยการสอนภาษาไทยใหกับนักศึกษาตางชาติ อีกดวย” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 

   “ทางมหาวิทยาลัยจะสอนภาษาไทยใหแกนักศึกษาตลอดปการศึกษา เพื่อในปถัดไป
นักศึกษาจะไดเรียนรวมกับเพื่อน ๆ ได โดยทางมหาวิทยาลัยจะจัดใหทางศูนยภาษาชวยเตรียมความ
พรอมดานภาษาไทยใหนักศึกษาตางชาติเปนเวลา 1 ป หลังจากนั้นถาผานการสอบประเมินจึงจะได
เขาไปเรียน  ถาไมผานจะตองเรียนภาษาไทยตอไปอีก” (รองอธิการบดีฝายวิ เทศสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 
  “ทางมหาวิทยาลัยของเราไมมีการทดสอบภาษาไทยของนักศึกษากอนเขาเรียน 
เพราะวาเรามีการจัดวิชาภาษาไทยเปนวิชาที่นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนโดยไมนับหนวยกิต      
ซ่ึงเปนการเรียนภาษาไทยเพื่อใชสําหรับการจัดทําวิทยานิพนธ สวนภาษาอังกฤษก็เปนวิชาบังคับ
ของการศึกษาในระดับบัณฑิตวิทยาลัยอยูแลว” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 
8 พฤษภาคม 2551) 
  4.6  การเตรียมความพรอมดานการดูแลนักศึกษาตางชาติ 

  การเตรียมความพรอมดานการดูแลชีวิตความเปนอยูของนักศึกษาตางชาตินั้น              
จากการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีความพรอมในดานนี้เปนอยางมากในแตละ
สถาบันมีการจัดกิจกรรมเพื่อชวยใหนักศึกษาตางชาติสามารถปรับตัวเขากับสังคมไทยไดอยาง
รวดเร็ว มีการจัดอาจารยที่ปรึกษา พี่เล้ียง หรือเพื่อนนักศึกษาชาวไทยใหเขาไปชวยดูแลและให
คําแนะนําอยางใกลชิด มีการจัดทัศนศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ มีการดูแลชีวิตความเปนอยู 
ตลอดจนถึงในเรื่องอาหารการกิน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ในเรื่องการเรียนรูเกี่ยวกับชีวิตความเปนอยูและวัฒนธรรมไทย ทางมหาวิทยาลัยได
พยายามสนับสนุนใหนักศึกษาตางชาติเรียนรูวัฒนธรรมไทยและชีวิตความเปนอยูของคนไทยใน
ระหวางการศึกษา โดยไดมีการไดเปดหลักสูตรสอนภาษาไทยให นอกจากนั้นยังอํานวยความ
สะดวกในเรื่องตาง ๆ อาทิ ในวันเสาร - อาทิตยทางมหาวิทยาลัยจะจัดใหนักศึกษาจากอเมริกาไป
ทัศนศึกษาในตางจังหวัด เชน จังหวัดกาญจนบุรี หรือจังหวัดเชียงใหม หรือเมื่อนักศึกษาตองการไป
ทองเที่ยวในสถานที่ อ่ืน  ๆ  ทางมหาวิทยาลัยก็จะอํานวยความสะดวกให” (รองอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, สัมภาษณ, 20 กันยายน 2550) 
  “ทางมหาวิทยาลัยเตรียมระบบกลุมพี่เล้ียง ระบบ peer group เพื่อดูแลนักศึกษา
ตางชาติ  นอกจากนี้อาจารยที่ปรึกษาจะพบกับนักศึกษาตางชาติคอนขางบอย  และเมื่อมี        
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กิจกรรมตาง ๆ ของทางมหาวิทยาลัยก็จะใหนักศึกษาตางชาติเขามามีสวนรวม เชน ในชวงที่มีการ
จัดงานที่บานอธิการบดี หรือชวงที่ทานทูตจีนเดินทางมาเยี่ยมชมมหาวิทยาลัย ไดมีการนํานักศึกษา
ตางชาติไปทําการตอนรับ” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง , สัมภาษณ,              
19 ตุลาคม 2550) 
  “มีการจัดอาจารยที่ปรึกษาดูแลในเรื่องชีวิตความเปนอยู เรื่องการปรับตัว และ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังจัดใหนักศึกษาไทยชวยกันดูแล โดยใหนักศึกษาตางชาติพักอยู
ในหอพักของทางมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีการจัดการดูแลนักศึกษาตางชาติไดเปนอยางดี” (ผูอํานวยการ
ศูนยอุดมศึกษาแมสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
 5.  การตัดสินใจเขามาศึกษาตอในประเทศไทยของนักศึกษาตางชาต ิ
 ในสภาวะปจจุบันนี้ถือไดวาการศึกษาเปนแหลงสรางรายไดเขาประเทศของในหลาย ๆ 
ประเทศ นอกจากนี้ในบางประเทศไดใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการสรางความสัมพันธระหวาง
ประเทศ ในกรณีของประเทศเพื่อนบานนั้นเนื่องจากจํานวนผูที่ตองการศึกษาตอ หรือตองการ
เพิ่มพูนความรูมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น โดยที่สถาบันการศึกษาของประเทศเพื่อนบานมีขอจํากัด        
ไมสามารถรองรับความตองการทางดานการศึกษาของคนในประเทศได ทําใหคนกลุมนี้ตองออกมา
หาที่เรียนในตางประเทศ ซ่ึงมีทางเลือกที่หลากหลาย เนื่องจากประเทศตาง ๆ มีการแขงขันกัน       
ในดานการประชาสัมพันธ การแขงขันในดานมาตรฐานทางการศึกษา และการใหทุนการศึกษา    
เปนตน โดยประเทศที่มีศักยภาพในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาตินั้น ไมไดมีเพียงแค
ประเทศไทย แตยังมีประเทศอื่นที่มีมาตรฐานทางการศึกษาเทียบเทาหรือสูงกวาประเทศไทย ที่เปน
ทางเลือกใหแกนักศึกษากลุมประเทศเพื่อนบานอีกหลายประเทศ อยางไรก็ตาม ยังมีนักศึกษา     
กลุมหนึ่งที่ไดตัดสินใจเขาศึกษาตอในประเทศไทย ซ่ึงนักศึกษากลุมนี้มีเหตุผลในการตัดสินใจ      
มาเรียนตอที่ประเทศไทยที่นาสนใจ จากการศึกษาขอมูลจากกลุมผูบริหารสถาบันศึกษาที่ไดจัด
การศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาติกลุมนี้ ไดใหขอมูลของสาเหตุที่นักศึกษาตางชาติเลือกมาศึกษาตอ
ในประเทศไทย ดังตอไปนี้ 
  5.1  ประเทศไทยมีคาใชจายถูกกวาประเทศอื่น ๆ  

  ประเทศไทยถือวาเปนประเทศที่มีอัตราคาครองชีพไมสูงนักเมื่อเปรียบเทียบกับ
ประเทศอื่น ๆ ที่มีระดับการพัฒนาใกลเคียงกันหรือสูงกวาไมมาก อาทิ เชน มาเลเซีย สิงคโปร 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด เปนตน ทําใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานที่มีทุนทรัพยไมมาก และไม
สามารถเดินทางไปศึกษาในประเทศแถบตะวันตกได จะเลือกมาศึกษาตอประเทศไทยเนื่องจากเปน
ตัวเลือกที่สมเหตุสมผลในเรื่องของราคาคาใชจายและคุณภาพทางการศึกษาที่ไดรับ ดังขอมูลจาก
ผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
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  “เหตุผลแรกที่นักศึกษาตางชาติใชในการตัดสินใจเลือกประเทศที่จะเดินทางไปศึกษา
ตอคือเร่ืองคาใชจาย ตัวอยางเชน นักศึกษาจากประเทศลาว ถึงแมจะเปนเจาหนาที่ระดับสูงมี
ตําแหนงเทียบเทากับศึกษาธิการจังหวัดของไทย แตเนื่องจากมีรายไดไมมากนัก เพราะฉะนั้นหาก
เดินทางไปศึกษาที่ประเทศสิงคโปร มาเลเซีย ออสเตรเลีย หรือนิวซีแลนด จะตองเสียคาใชจายสูง 
แตหากเลือกมาศึกษาในประเทศไทย เชน ที่สุรินทร อุบลราชธานี หรือมหาสารคาม จะเสียคาใชจาย
ถูกกวา” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
  “เหตุผลที่นักศึกษาเลือกเดินทางมาศึกษาตอที่ประเทศไทยเปนเพราะเรื่องคาใชจาย     
โดยคาใชจายนาจะเปนสองเทาหากนักศึกษาเลือกที่จะไปศึกษาตอในประเทศอื่น ๆ ไมวาจะเปน
คาใชจายในการบริโภค คาเชาบาน คาหนวยกิต ซ่ึงแพงกวาประเทศไทยมาก เชน หากไปศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรีในประเทศมาเลเซีย ถาเปนนักศึกษามาเลเซียคาหนวยกิตจะเสียในอัตราปกติ     
หากเปนนักศึกษาตางประเทศที่เปนคนเอเชียคาเทอมจะสูงขึ้นมาอีกระดับ แตถาเปนนักศึกษา
ตางชาติที่ไมใชคนเอเซียคาเทอมจะสูงขึ้นอีกตามสัดสวน แตทางมหาวิทยาลัยของเราไมวาจะเปน
นักศึกษาไทยหรือนักศึกษาตางชาติจะใชอัตราเดียวกันทั้งสิ้น เพียงแตแบงแยกหลักสูตรปกติกับ
หลักสูตรนานาชาติเทานั้น” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ,            
28 พฤษภาคม 2551) 
  “คาเลาเรียนและคาใชจายในประเทศไทยถูกกวาประเทศอื่น ๆ ในปจจุบันนักศึกษา
เวียดนามตัดสินใจมาเรียนที่ประเทศไทยเนื่องจากสวนใหญมีฐานะปานกลาง แตถาเขาร่ํารวย
มากกวานี้ อาจจะเปลี่ยนไปศึกษาตอที่ประเทศอื่น” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัย
บูรพา, สัมภาษณ, 21 พฤษภาคม 2551) 
  5.2  การยอมรับในคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 
  ระบบการศึกษาของไทยเปนที่ยอมรับของประเทศในภูมิภาคเดียวกันวา มีการพัฒนา
มาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลายาวนาน ในขณะที่ประเทศเพื่อนบานสวนใหญเพิ่งจะมีการพัฒนา    
ในดานการศึกษา ดังนั้นระบบการศึกษาของไทยในปจจุบันจึงมีความหลากหลายและเปนที่ยอมรับ
ของประเทศเพื่อนบาน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “อันดับหนึ่งตองเปนเรื่องคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา ซ่ึงผูปกครองตลอดจน
สถาบันการศึกษาที่มีโครงการความรวมมือระหวางกันเห็นวา ประเทศไทย สถาบันการศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัยของไทยมีการจัดการศึกษาที่เปนระบบมีมาตรฐานเชนเดียวกับสากล คําวาระบบ     
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือระดับมหาวิทยาลัยของไทย เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อน
บานก็จะมีความแตกตางกัน กลาวคือมหาวิทยาลัยของไทยมีการจัดการศึกษาที่คอนขางไดรับการ
ยอมรับในระดับสากล ผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากประเทศไทยสามารถไปศึกษาตอ    
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ที่ยุโรป ไมวาจะเปนอังกฤษ ฝร่ังเศส เยอรมัน หรือแมแตอเมริกา แคนาดา เพราะประเทศเหลานี้ให
การยอมรับมาตรฐานการศึกษาของไทยวาอยูในระดับเดียวกัน โดยกระทรวงศึกษาธิการไดกํากับ
ดูแลการจัดการศึกษาใหมีในระดับมาตรฐานความเปนสากล ซ่ึงแตกตางกับประเทศเพื่อนบานของ
เราบางประเทศ ถึงแมวาจะมีการจัดการศึกษาในรูปแบบที่เรียกวาสถาบันอุดมศึกษา แตยังขาด     
ในสวนของความเปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี, สัมภาษณ, 24 กันยายน 2550) 
  “จากการวิเคราะหอาจกลาวไดวา ประเทศเวียดนามใหการยอมรับในดานการศึกษา
ของประเทศไทยไปไกลกวาประเทศของตน ทั้งในเรื่องของการจัดการศึกษา เร่ืองของมาตรฐาน
การศึกษา และเรื่องของวิชาการ เพราะฉะนั้นนักศึกษาเวียดนามสวนใหญจะยอมรับมาตรฐาน
การศึกษาของประเทศเรา” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 
2551) 
  “ปจจัยที่นักศึกษาใชในการตัดสินใจเลือกที่จะเรียนก็คือ โปรแกรมการจัดการเรียน
การสอน ความพรอมของสถาบัน รวมไปถึงความเขาใจที่มีตอนักศึกษาตางชาติ ซ่ึงทางสถาบันตอง
ใช รูปแบบที่หลากหลายในการ  ดูแลและใส ใจ เปนพิ เศษ” (คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, สัมภาษณ, 26 กันยายน 2550) 
  “เหตุผลที่นักศึกษาใชตัดสินใจลําดับแรกคือความสามารถทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยซ่ึงมหาวิทยาลัยของเราสามารถสอนภาษาใหเขาได สามารถฝกฝนนักศึกษาพูด อาน 
เขียนและภาษาไทยได” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ,              
17 ตุลาคม 2550) 
  5.3  การมีขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน 

  ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเปนสาเหตุหนึ่งอีกที่ผูบริหารสถาบันการศึกษาได
ใหขอมูลวาเปนสาเหตุที่ทําใหนักศึกษาตางชาติตัดสินใจมาศึกษาตอในประเทศไทย เนื่องจาก
ขอตกลงทางวิชาการนั้นสวนใหญครอบคลุมความรวมมือในเรื่องของการแลกเปลี่ยนอาจารย และ
นักศึกษา ทําใหการเดินทางเขามาศึกษาตอในประเทศไทยของนักศึกษาเปนเรื่องที่สามารถทําไดงาย 
เชน การรับนักศึกษาเขาศึกษาตอของสถาบันการศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการระหวางกันจะมี
ความเปนไปไดสูง และยังมีการใหความชวยเหลือในเรื่องของทุนการศึกษา และการประชาสัมพันธ
ใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานทราบถึงขอมูลของสถานศึกษาในประเทศไทย เปนตน ดังขอมูล
จากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ทางมหาวิทยาลัยไดรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา จากการที่มีการทําขอตกลงทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ ซ่ึงปจจุบันไดลงนามไวหลายรอยแหง ผลจากการทํา
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ขอตกลงดังกลาวทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางกัน” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 
สัมภาษณ, 20 กันยายน 2550) 
  “การที่นักศึกษาตางชาติสวนหนึ่งเขามาศึกษาตอที่นี่ เปนเพราะขอตกลงทางวิชาการ  
ที่ทางมหาวิทยาลัยไดไปลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยมีขอตกลง
แลกเปลี่ยนนักศึกษาระหวางกัน” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 
2551) 

  5.4  การเดินทางเขามาศึกษาในประเทศไทยมีความสะดวกสบาย 
  ประเทศไทยเปนประเทศที่มีพรมแดนติดตอกับประเทศเพื่อนบานไดเกือบทุกประเทศ 
และยังไดมีการพัฒนาเสนทางคมนาคมขนสงที่สามารถเชื่อมตอไปยังประเทศเพื่อนบานไดครบทุก
ประเทศ นอกจากนี้ในเสนทางการขนสงทางอากาศมีความสะดวกสบาย เนื่องจากการเดินทาง
ระหวางประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขง มีระยะทางที่ใกล ทําให
สามารถประหยัดคาใชจายในการเดินทาง จึงทําใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานเลือกที่จะมา
ศึกษาตอในประเทศไทยเนื่องจากความสะดวกสบายในการเดินทาง ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
  “การตัดสินใจของนักศึกษาตอที่เลือกมาศึกษาในประเทศไทย เหตุผลหนึ่งเนื่องจาก
ระยะทางที่ใกล นักศึกษาที่มาเรียนที่นี่สวนมากมาจากยูนาน และจากสิบสองปนนา ซ่ึงระยะทาง
ใกลกับที่นี่มาก ภูมิศาสตรนับวามีความสําคัญ ประเด็นนี้อาจนําไปสูการกลาวถึงในเรื่องการเปน
ศูนยกลางของ GMS ซ่ึงจังหวัดเชียงรายหากวัดโดยแผนที่ทางภูมิศาสตร จังหวัดเชียงรายจะอยู
บริเวณศูนยกลางของประเทศลาว พมา เขมร และเวียดนาม ซ่ึงถือเปนขอไดเปรียบอยางมาก” 
(คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 19 ตุลาคม 2550) 
  “เหตุผลอยางหนึ่งที่นักศึกษาเลือกมาศึกษาตอในประเทศไทยคือ  คาใชจายในการ
เดินทางและระยะเวลาในการเดินทางเพียงไมกี่ช่ัวโมง มีความสะดวกสบายเพราะมีรถยนตโดยสาร
วิ่งประจํา คาครองชีพถูก คาหนวยกิตถูก และเดินทางสะดวก” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 
  “เหตุผลสําคัญประการหนึ่งจากการคุยกับผูปกครองของนักศึกษาคือ สถาบันอยูไม
ไกลจากบานมากนัก การคมนาคมไปมาหาสูกันคอนขางสะดวกและประหยัด อาจไมตองสิ้นเปลือง
โดยการเดินทางดวยเครื่องบิน อยางเชนจากประเทศเวียดนามสามารถนั่งรถยนตมาไดใชเวลาครึ่ง
วันก็สามารถมาเยี่ยมลูกได หรือเมื่อปดเทอมนักศึกษาก็สามารถกลับบานไดสะดวก” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, สัมภาษณ, 24 กันยายน 2550) 
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  5.5  จํานวนสถาบันการศึกษาในประเทศเพื่อนบานมีไมเพียงพอ 
  จากการที่ประเทศในกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ําโขงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และรวดเร็ว 
ทําใหอัตราการขยายตัวของประชากรเพิ่มขึ้นมากเกินกวาที่สถาบันการศึกษาในประเทศจะรองรับ
ความตองการทางการศึกษาทั้งหมดไดนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานสวนหนึ่งจึงมีความ
จําเปนตองเดินทางไปศึกษาตอในตางประเทศ โดยสวนใหญจะเลือกไปศึกษาตอในประเทศที่มี
มาตรฐานทางดานการศึกษาเปนที่ยอมรับ และมีคาใชจายที่ทางครอบครัวสามารถรับได ดังขอมูล
จากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “คนจีนแถบตะวันออกแถวชายทะเล เชน เซี่ยงไฮ เซินเจิ้น ซ่ึงเปนพื้นที่ที่ไดรับการ
พัฒนามาอยางตอเนื่องนับตั้งแต สมัยทานเติ้ง เส่ียวผิง ทําใหในชวงสิบกวาปที่ผานมาคนกลุมนี้จะมี
ฐานะทางเศรษฐกิจดี ซ่ึงคนกลุมที่มีฐานะเศรษฐกิจดีนี้จะสามารถสอบเขามหาวิทยาลัยในประเทศ
จีนไดกอน ซ่ึงการสอบเขามหาวิทยาลัยของจีนจะมีผูเขาสอบเปนจํานวนมาก ในขณะที่จํานวนที่นั่ง
ที่เปดรับมีจํากัด เพราะฉะนั้นคนที่สอบเขามหาวิทยาลัยภายในประเทศไมได ซ่ึงสวนใหญจะเปนลูก
คนเดียวที่เสมือนเปนเปนราชาของบาน ก็จะตองออกไปเรียนในตางประเทศ ถาครอบครัวมีฐานะดี
ก็จะไปออสเตรเลีย หรือนิวซีแลนด ประเทศไทยจะเปนทางเลือกอันดับรอง ๆ ถามาเรียนตอใน
ประเทศไทยสวนใหญจะเลือกมาเรียนที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยหัวเฉียว                 
เฉลิมพระเกียรติ สวนใหญพื้นที่ที่อยูในตอนลึกของประเทศจีน เปนพื้นที่ที่ดูแลโดยรัฐบาลทองถ่ิน
และเพิ่งไดรับการพัฒนามาไดไมเกินสามหรือหาป ประชาชนที่อาศัยอยูในพื้นที่บริเวณนี้มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจไมดีนัก ซ่ึงถาสอบเขามหาวิทยาลัยไมได และตองออกไปเรียนตอตางประเทศ          
คนกลุมนี้จะตองเลือกเรียนประเทศที่ใกลที่สุด คาใชจายต่ําที่สุด นั่นคือเหตุผลวาทําไมนักศึกษา  
กลุมนี้จึงมาเรียนที่นี่ เพราะเปนทางเลือกที่ดีที่สุดในปจจุบัน และคาใชจายในประเทศไทยก็ถูกกวา
ประเทศจีนมาก” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 2550) 
  “การเรียนตอในประเทศจีนเปนเรื่องยากมากเหมือนกับการสอบจอหงวนพอนักศึกษา
ไมไดเรียนตอที่โนน เขาก็จะมาเรียนที่ประเทศไทย” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 
  5.6  การแนะนาํของนักศึกษาตางชาติที่เคยเขามาศึกษาในประเทศไทย 
  ในการที่นักศึกษาตางชาติจะเลือกมาศึกษาตอในประเทศไทยนั้น นักศึกษาจะตอง
ไดรับขอมูลประกอบการตัดสินใจอยางเพียงพอ เชน การไดรับขอมูลจากสถาบันการศึกษาใน
ประเทศของตน ขอมูลจากทางเวปไซต หรือขอมูลส่ือประชาสัมพันธตาง ๆ แตแหลงขอมูลสําคัญ
อีกประการหนึ่งคือ การไดรับขอมูลจากบุคคลที่ตนเองรูจักและเคยมีประสบการณในการเดินทางมา
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ศึกษาตอที่ประเทศไทยมากอน ซ่ึงถือวาเปนแหลงขอมูลใกลตัวนักศึกษา และนักศึกษาจะมีความ
ไววางใจมากที่สุด ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “เหตุผลประการหนึ่งที่เห็นไดชัดเจนคือ สวนหนึ่งเปนเพราะรุนพี่หรือเพื่อนที่เคยมา
ศึกษา หรือเคยมาทํางานในประเทศไทย ซ่ึงคอยใหคําแนะนํา หรือนักศึกษาจีนหลายคน อาจจะเคย
เดินทางมาเยี่ยมญาติ หรือเคยเดินทางมาเที่ยวในเมืองไทย ในชวงสั้น ๆ แลวเกิดความประทับใจ เมื่อ
ถึงเวลาตองเลือกสถานที่ศึกษาจึงตัดสินใจเลือกประเทศไทย” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยบูรพา, สัมภาษณ, 21 พฤษภาคม 2551) 
  “เหตุผลอีกประการหนึ่งที่นักศึกษาเลือกมาศึกษาตอในประเทศไทย คือมีนักศึกษา    
รุนกอน ๆ ที่ไดมาเรียนอยูที่นี่แลว รุนพี่เหลานี้จะเลาใหรุนนองฟงวามาอยูที่สุรินทรแลวเปนอยางไร 
ที่นี่ไมไดมีมาตรฐานการเรียนการสอนแตกตางไปจากที่อ่ืน ขอพิสูจนคือนักศึกษารูสึกพอใจที่จะ
เดินทางมาที่นี่ ในชวงที่ทางมหาวิทยาลัยจัดงานสัมมนาวิชาการมักจะเชิญศิษยเกาเหลานี้มารวมงาน
ดวย ซ่ึงเดินทางไดรับความรวมมือเปนอยางดี เพราะวาระยะทางคอนขางใกล สามารถเดินทางมาได
ภายในวันเดียว และคาใชจายในการเดินทางก็ไมสูงมาก” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
  “ในกรณีของนักศึกษาตางชาติที่มาเรียน พบวานักศึกษาจากประเทศจีนที่เดินทางมา
เรียนชุดแรกจะสามารถทําใหรุนนอง ๆ รูสึกวา เรียนที่นี่ไมไดเปนเหมือนคนจากที่อ่ืนที่มาเรียน
ศาสนา คือไมไดเปนกลุมที่คิดแบบรุนแรง ในขณะเดียวกันก็ไมไดเรียนแบบไปวัน ๆ นักศึกษาจาก
ประเทศจีนชุดแรก นอกจากจะเปนคนที่ใฝรู ยังสามารถทําใหรุนนอง ๆ ที่มาเรียนรูสึกวาเรียนแลว
ตนเองสามารถกลับไปหางานทําได” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 
28 พฤษภาคม 2551) 
  5.7  การไดรับทุนการศึกษา 

  เนื่องจากกลุมประเทศเพื่อนบานของไทยสวนใหญเปนประเทศกําลังพัฒนา ซ่ึงรายได
ตอหัวของประชากรคอนขางต่ํา ดังนั้นการที่นักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานจะเขามาศึกษาตอใน
ประเทศไทยไดนั้น การสนับสนุนในเรื่องของทุนการศึกษา หรือการชวยเหลือดวยการลดคาใชจาย
ทางการศึกษาใหจึงเปนเรื่องดีที่มีความสําคัญ นอกจากนี้การไดรับทุนการศึกษาจากรัฐบาลของ
ประเทศตนเอง เปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานเขามาศึกษาตอในประเทศ
ไทย ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “เหตุผลที่นักศึกษากลุมนี้เลือกเดินทางมาศึกษาที่เมืองไทย เพราะเปนทุนรัฐบาลไทย
จัดหาไปให ดังนั้นจึงก็ตองมาเรียนที่นี่ เพราะเปนเงื่อนไขของการรับทุน ทําใหไมสามารถเลือก
เรียนที่อ่ืนได” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2551) 
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  “เหตุผลประการหนึ่งของนักศึกษาคือการที่มาเรียนโดยไดรับทุนการศึกษา ซ่ึงถือเปน
เหตุผลสําคัญที่นักศึกษาใชในการต ัดสินใจ” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ,      
8 พฤษภาคม 2551) 
  5.8  ความตองการในการเรยีนรูภาษาไทยเพื่อนําไปใชในการทํางาน 
  ประเทศไทยเปนประเทศที่มีความสําคัญทั้งในระดับภูมิภาคอาเซียน  และใน            
อนุภูมิภาคลุมน้ําโขง เปนประเทศที่มีโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจอยูในระดับดี มีการติดตอ
คาขาย และการลงทุนในประเทศเพื่อนบานเปนจํานวนมาก รวมไปถึงในเรื่องของการสราง
ความสัมพันธกับประเทศเพื่อนบานที่เปนไปอยางตอเนื่อง ทําใหประเทศเพื่อนบานตางก็ให
ความสําคัญกับการติดตอในดานตาง ๆ กับประเทศไทย  ทําใหภาษาไทยกลายเปนภาษาที่มี
ความสําคัญ และนักศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานตองการศึกษาเพื่อนําไปใชประโยชนในการ
ทํางาน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ปจจุบันการเรียนภาษาไทยถือเปนจุดขายที่ทําใหนักศึกษาสวนหนึ่งตัดสินใจเลือกมา
ศึกษาตอในประเทศไทย จริง ๆ นักศึกษามาที่นี่เพราะตองการมาเรียนภาษาไทย ปจจัยอ่ืนถือเปน
ปจจัยที่มีความสําคัญรองลงไปเพราะฉะนั้นการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมมีจุดขายตรงที่มีการ
สอนภาษาไทยทําใหเปนที่ในสนใจของนักศึกษาตางชาติเนื่องจากในปจจุบันภาษาไทยเปนภาษาทีม่ี
ความจําเปน ในประเทศจีนมีนักศึกษาใหความสนใจเรียนภาษาไทยเปนจํานวนมาก ที่เกาหลีทาง
มหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทางภาษาที่ใหญที่สุดในประเทศเกาหลี ภาษาจีน     
ก็เชนกัน ทางมหาวิทยาลัยไดทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศจีนที่เปนผูผลิตผูพูด
ภาษาตางประเทศสําหรับกระทรวงการตางประเทศของจีน”(รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 
  “นักศึกษากลุมนี้คิดวาไดประโยชนจากการเรียนภาษาไทย เหมือนคนไทยไปเรียน
ทางประเทศตะวันตก ซ่ึงจะเรียนสาขาใดมาก็ตาม แตส่ิงที่ไดมาแน ๆ ก็คือภาษาอังกฤษ เชนเดียวกับ
นักศึกษาเวียดนามที่มาเรียนที่นี่ จะมาเรียนสาขาใดก็ตาม จะเรียนทองเที่ยว เรียนภาษาอังกฤษ     
เรียนเกษตร หรือเรียนบริหารธุรกิจก็ตาม ที่จะไดแนนอนคือภาษาไทย ซ่ึงนักศึกษากลุมนี้คงจะ   
คาดวา ในอนาคตคนไทยนาจะเดินทางไปเที่ยวประเทศเวียดนามเปนจํานวนมาก เพราะฉะนั้นพวก
เขานาจะไดประโยชนจากการเรียนรูภาษาไทย และเทาที่ทราบจาก คนเวียดนาม ขาราชการ
เวียดนามที่สามารถพูดภาษาไทยไดจะกาวหนาเร็ว เชน ขาราชการ ตํารวจ คนที่เปนหัวหนาตํารวจมี
โอกาสที่จะอยูกับนักทองเที่ยวดังนั้น หากรูภาษาไทยยอมสามารถดูแลนักทองเที่ยวไดดีกวา ทําให
ตํารวจที่รูภาษาไทยมีโอกาสะกาวหนา นอกจากนี้การที่คนไทยเขาไปทองเที่ยวหรือเขาไปลงทุนที่
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ประเทศเวียดนามเปนจํานวนมาก ทําใหภาษาไทยกลายเปนภาษาที่มีอิทธิพลหรือมีความสําคัญมาก
ในประเทศเวียดนาม” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 
  “การเปดสอนภาษาไทยใหกับบุคลากรของประเทศพมา ปรากฏวามีการตอบรับดีมาก 
นอกจากการเรียนในระดับพื้นฐานแลว ยังมีผูสนใจตองการเรียนในระดับที่สูงขึ้นไป คนที่เคยมา
เรียนแลวในระดับพื้นฐานก็ตองการเรียนตอในระดับที่สูงขึ้นไป” (หัวหนาศูนยพมาศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
  5.9  ความสวยงามของสภาพแวดลอมและบรรยากาศความเปนไทย 
  การทองเที่ยวถือเปนแหลงสรางรายไดที่สําคัญของประเทศไทย นักทองเที่ยวที่
เดินทางมาทองเที่ยวเมืองไทยสวนใหญจะเกิดความประทับใจในสภาพภูมิประเทศ แหลงที่
ทองเที่ยว สภาพแวดลอม บรรยากาศ และนิสัยใจคอของคนไทยที่มีความโอบออมอารี มีน้ําใจ     
ส่ิงเหลานี้ลวนเปนสิ่งดึงดูดนักทองเที่ยวใหเดินทางมาทองเที่ยวเมืองไทยอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกนั
ก็เปนส่ิงที่ดึงดูดนักศึกษาตางชาติใหเขามาศึกษาตอในประเทศไทยดวยเชนกัน ดังขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ส่ิงแวดลอมของประเทศไทยมีความสวยงาม และบรรยากาศก็ดี อัธยาศัยไมตรี         
นิสัยใจคอของคนไทย ทําใหนักศึกษาตางชาติมีความสบายใจที่จะอยูในสังคมไทย มากกวาอยูใน
สังคมของประเทศอื่น” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 19 ตุลาคม 
2550) 
  “จังหวัดเชียงใหมไดเปรียบเรื่องบรรยากาศของเมือง เมื่อนักศึกษามาอยูที่นี่ ก็มีที่เที่ยว 
มีที่ชอปปง เพราะฉะนั้นในประเด็นนี้ทําใหจังหวัดเชียงใหมมีความไดเปรียบเปนอยางมาก”       
(รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 

  “อยูเมืองไทยนักศึกษามีความสบายใจ คือเทาที่สอบถามพบวานักศึกษารูสึกไมเครียด
ไมคอยกังวล และสามารถปรับตัวไดงาย” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา, 
สัมภาษณ, 21 พฤษภาคม 2551) 
  5.10  เกณฑมาตรฐานในการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอของประเทศไทยไมสูงมาก 
  ในการรับนักศึกษาเขาศึกษาของประเทศตาง ๆ สวนใหญจะกําหนดเกณฑของระดับ
คะแนนภาษาอังกฤษเอาไวคอนขางสูง เนื่องจากในประเทศเหลานี้สวนใหญจะจัดการเรียนการสอน
ดวยภาษาอังกฤษ เชน ประเทศสิงคโปร มาเลเซีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด เปนตน ซ่ึงนักศึกษา
ในกลุมประเทศเพื่อนบานสวนหนึ่งมีทักษะการใชภาษาอังกฤษไมถึงระดับมาตรฐานของประเทศ
เหลานี้ ทําใหประเทศไทยซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในหลักสูตรภาษาอังกฤษและหลักสูตร
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ภาษาไทย เปนทางเลือกที่นักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบานใหความสนใจ ดังขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ในเรื่องมาตรฐานการศึกษานั้น เกณฑการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ลวน
ตองการจะใหเปนมาตรฐานทั้งนั้น แตในสวนของทางมหาวิทยาลัยไมไดเอาเกณฑเหลานั้นมา
ตัดสินวาจะรับหรือไมรับนักศึกษา ทางมหาวิทยาลัยมีความตั้งใจวาจะชวยใหประเทศเพื่อนบาน
พัฒนามาตรฐานการศึกษาของประเทศใหสูงขึ้น ซ่ึงนักศึกษาตางชาติจะตองยอมรับมาตรฐานที่เปน
ของคนไทย และเปนมาตรฐานที่โดยทั่วไปยอมรับได เพราะฉะนั้นการรับนักศึกษาตางชาติเขามา
เรียนจึงรับในมาตรฐานเดียวกันกับนักศึกษาไทยไมไดแตกตางกัน ซ่ึงจะเห็นวาเกณฑของ
มหาวิทยาลัยในสิงคโปร หรือในออสเตรเลีย นิวซีแลนด ยอมเปนเกณฑมาตรฐานของประเทศ      
นั้น ๆ ซ่ึงอาจดูแลวสูงเกินไป สําหรับกลุมประเทศเพื่อนบาน เพราะฉะนั้นหากนักศึกษากลุมนี้มี
ความคิดที่จะมาเรียนที่เมืองไทย มาเรียนที่สุรินทร อุบลราชธานี หรือมหาวิทยาลัยบูรพา ทาง
ประเทศไทยไมเคยคิดที่จะกีดกันนักศึกษากลุมนี้ออกไป ประเทศไทยตองการจะรับนักศึกษาของ
ประเทศเพื่อนบานเขามา เพราะฉะนั้นเรื่องเกณฑมาตรฐานตาง ๆ เหลานั้นถือเปนเรื่องรองลงไป” 
(หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
 6.  นโยบายและยุทธศาสตรของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา
ตางชาติ 
 จากการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาแตละแหงมีนโยบายและยุทธศาสตรในการจัด
การศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติที่แตกตางกัน โดยผูบริหารสถาบันศึกษาแตละแหงไดใหขอมูล
เกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตรในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ ซ่ึงสามารถจําแนกออก
ไดเปนกลุมดังนี้ 
  6.1  นโยบายและยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งและความหลากหลายในดาน
ภาษาตางประเทศ 

  ในการจัดการศึกษาไมวาจะเปนรูปแบบใดก็ตาม การสื่อสารในหองเรียน ถือเปน
หัวใจสําคัญของกระบวนการเรียนรู โดยเฉพาะการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาติ ซ่ึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาความสามารถทางดานภาษาตางประเทศใหแกคณาจารยและ
นักศึกษา ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ในสวนของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีนั้น แนนอนวานักศึกษาเกาหลีจะ      
ไมเรียนภาษาไทย แตนักศึกษาเวียดนามเรียนภาษาไทยจึงมาเรียนที่นี่ ชาวเวียดนามตองการเรียน
ภาษาไทยเพื่อนําไปใชประโยชนตาง ๆ ซ่ึงภาษาไทยนั้นเปนภาษาที่เล็กมาก เพราะฉะนั้นนักศึกษา
ตางชาติสวนใหญที่เขามาเรียนจะตองการเรียนภาษาอังกฤษ ดังนั้นกลยุทธหรือยุทธศาสตรของ
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มหาวิทยาลัยจะเนนไปที่การสรางความแข็งแรงในดานของภาษาอังกฤษ” (อธิการบดี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 
  “ในสวนเรื่องของคุณภาพ เปาหมายของมหาวิทยาลัยพยายามใหนักศึกษาที่เรียนใน
หลักสูตรนานาชาติ ในทุกรายวิชาไมวาจะเปนวิชาเอกและวิชาพื้นฐานทั่วไปใหมีการเรียนการสอน
ดวยภาษาที่กําหนดไวในหลักสูตร แตบางครั้งทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมีการ
ผอนผันใหกับทุกมหาวิทยาลัยที่เปดหลักสูตรนานาชาติ ในชวงหนึ่งถึงสองปแรกของรายวิชาวิชา
พื้นฐานทั่วไปที่ในหลักสูตรกําหนดใหสอนดวยภาษาอังกฤษหรือภาษาอื่น ๆ อาจารยผูสอนสามารถ
ที่จะสอนดวยภาษาไทยไดถาหากนักศึกษาสามารถเขาใจ แตมาตรการในระยะยาวจะตองทําให
นักศึกษาไดมีโอกาสเรียนดวยโดยภาษาที่กําหนดไวในหลักสูตร” (คณบดีคณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
  6.2  นโยบายและยุทธศาสตรดานการสงเสริมการเรียนการสอนดวยภาษาไทยใหแก
นักศึกษาตางชาติ 
  ในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาตินั้น นอกจากจะมีสถาบันการศึกษา
ที่ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนแลวในสถาบันการศึกษาก็มีการจัดการเรียนการสอน
ใหแกนักศึกษาตางชาติดวยภาษาไทย ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนดวยภาษาไทยจะทําใหนักศึกษา
ตางชาติมีความรูความเขาใจทั้งทางดานภาษา และวัฒนธรรมของไทยมากขึ้น เปนการสรางความ
ผูกพันและการยอมรับประเทศไทยในกลุมประเทศเพื่อนบานขึ้น โดยสถาบันการศึกษาที่ใช
นโยบายและยุทธศาสตรดังกลาวนี้ จะมุงสรางอาจารยที่มีความสามารถในการสอนภาษาไทยใหแก
นักศึกษาตางชาติ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “การจัดการเรียนการสอนเปนภาษาสากลโดยใชภาษาอังกฤษ กับการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชภาษาไทยนั้น สําหรับในทัศนะของผูบริหารมหาวิทยาลัย จะขึ้นอยูกับจุดมุงหมายและ
หลักการของแตละสถาบันการศึกษามากกวา ในกรณีของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เปาหมาย
และความตองการของนักศึกษากลุมเปาหมายที่มาเรียน จะเปนนักศึกษาที่ตองการเรียนเปน
ภาษาไทย ถานักศึกษาที่ตองการเรียนใหเปนสากลก็จะเขาสูความหมายที่เรียกวา นานาชาติ 
หลักสูตรนานาชาติปจจุบันมีเพียง 1 - 2 หลักสูตร ในขณะนี้ยังไมไดรับการพัฒนาไปมากนัก 
เพราะฉะนั้นทางมหาวิทยาลัยจึงใหความสําคัญกับการเรียนการสอนดวยภาษาไทย โดยจะมีสถาบัน
ภาษา และมีครูอาจารยที่จะใหการสอนดวยภาษาไทยแกนักศึกษาตางชาติ ซ่ึงแนวทางดังกลาวนี้เปน
แนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, สัมภาษณ,      
24 กันยายน 2550) 
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  6.3  นโยบายและยุทธศาสตรดานการสงเสริมงานวิจัยที่ เกี่ยวของกับประเทศ       
เพื่อนบานเพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางประเทศเพื่อนบาน 
  การสรางองคความรูจากงานวิจัยถือเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ทําใหประเทศเพื่อนบานมี
ความเขาใจในความคิด และวิถีชีวิตความเปนอยูของคนไทย ซ่ึงหากประเทศไทยมีงานวิจัยเกี่ยวกับ
ประเทศเพื่อนบานเผยแพรออกไปเปนจํานวนมาก จะเปนการประชาสัมพันธและสรางการยอมรับ
ในระบบการศึกษาของไทยใหแกประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงเปนกลุมเปาหมายในการเขามาศึกษาตอใน
ประเทศไทย ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “วิธีการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรคือ เรงผลิตผลงานวิจัยจากทุก
พื้นที่ของประเทศเพื่อนบานใหไดมากที่สุด เพราะฉะนั้นจึงขอฝากไปถึงรัฐบาลวา ขณะนี้ญี่ปุนหรือ
ประเทศอื่น ๆ ก็ตาม หากนักวิจัยตองการเดินทางไปวิจัยในตางประเทศ รัฐบาลของเขาจะใหการ
สนับสนุนทันที แตประเทศไทยไมเคยคิดถึงจุดนี้ สําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรหากมี
นักศึกษาตองการเดินทางไปวิจัยในตางประเทศมหาวิทยาลัยจะใหการสนับสนุน โดยใหเงินทุนแก
นักศึกษารายละ 10,000 - 20,000 บาท และจัดใหอยูกับเครือขายของมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้น
รัฐบาลควรหาวิธีการ ที่ทําอยางไรอุดมศึกษาไทยจึงจะสามารถเรงกระจายนักวิจัยไปยังประเทศ
เพื่อนบาน เพื่อวิจัยใหรูพื้นที่จริง ๆ จากนั้นก็นํางานวิจัยทั้งหมดมาจัดทําเปนแผนพัฒนายุทธศาสตร
ความมั่นคงของประเทศ ดีกวาใหนักศึกษาตางชาติมาเรียนแลวประเทศไทยไมไดรับประโยชน
อะไร” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, 8 พฤษภาคม 2551) 
  6.4  นโยบายและยุทธศาสตรดานการพัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย และ
สอดคลองกับความตองการของนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

  การพัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใหมีความหลากหลายมีความสอดคลองกับ
สถานการณ และความตองการของนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน ถือเปนยุทธศาสตรที่สําคัญ
ประการหนึ่งของสถาบันการศึกษาไทย ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ในเรื่องของหลักสูตร ควรพัฒนาใหมีความหลากหลายมากขึ้น ซ่ึงเปนเรื่องหลักที่
ทางมหาวิทยาลัยไดพยายามพัฒนาหลักสูตรใหหลากหลายเพื่อเปนทางเลือกใหแกนักศึกษาตางชาติ 
และเพื่อที่จะตอบสนองความตองการของประเทศเพื่อนบาน กลาวคือในอนาคตมหาวิทยาลัยคงไม
สามารถจัดการศึกษาแบบไมมีคาใชจายใหแกนักศึกษาตางชาติได เพราะงบประมาณที่ทาง
มหาวิทยาลัยไดรับไมตางจากเดิม ถึงแมงบประมาณที่ไดรับจะไมนอยกวาเดิมแตก็ไมไดเพิ่มขึ้น 
มากนัก ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยมีภาระในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาไทยซึ่งก็ตองจายคาหนวยกิต 
ดังนั้นนักศึกษาตางชาติควรจะมีบางสวนที่สามารถดูแลตัวเองได หมายความวาไมเรียนดวยการ    
รับทุน แตมาในลักษณะของการเรียนดวยทุนสวนตัว โดยที่รับผิดชอบคาใชจายเอง หากเปนเชนนี้
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จะทําใหมหาวิทยาลัยสามารถเลี้ยงตัวเองได” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
   “ทางมหาวิทยาลัยพยายามจัดใหมีหลักสูตรการเรียนการสอนในแบบนานาชาติ เพิ่ม
มากขึ้น วิธีการคือถาหลักสูตรใดที่คิดวาในอนาคตการเรียนการสอนที่ใชภาษาตางชาติ จะทําให
นักศึกษาสามารถหางานทําไดงายขึ้น หรือมีโอกาสที่นักศึกษาจะเดินทางไปตางประเทศแลว
สามารถหางานทําไดดีกวา มหาวิทยาลัยจะปรับหลักสูตรเหลานั้นใหเปนหลักสูตรนานาชาติ โดยทํา
ตามขั้นตอนตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และในสวนของจํานวน
หลักสูตรอาจมีเพิ่มขึ้นตามชวงเวลาที่ไดทําการประเมินเปนระยะ ๆ” (คณบดีคณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
  6.5  นโยบายและยุทธศาสตรดานการพัฒนาศักยภาพของอาจารยผูสอน 

  ในดานการพัฒนาศักยภาพของอาจารยผูสอนนั้น สถาบันการศึกษาที่จะพัฒนาไปสู
การเปนศูนยกลางการศึกษาใหแกประเทศเพื่อนบานไดนั้น  มีความจําเปนอยางยิ่งที่ทาง
สถาบันการศึกษาจะตองมีการพัฒนาศักยภาพของอาจารย อาทิ การเพิ่มจํานวนอาจารยสอนระดับ
ปริญญาเอก การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของอาจารย เปนตน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
  “ในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของอาจารย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรเปน
มหาวิทยาลัยใหม ซ่ึงมหาวิทยาลัยในกลุมนี้จะดอยกวามหาวิทยาลัยที่เกิดมานานแลวในทุกดาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงพยายามที่จะพัฒนาตัวเองใหดีขึ้น เชน เพิ่มจํานวนอาจารยในระดับ
ปริญญาเอกใหมากขึ้น การพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของอาจารย” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, 8 พฤษภาคม 2551) 
 7.  การเตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยสําหรับการจัดการศึกษาใหแก
นักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 การผลการศึกษาในเรื่องการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาตาง ๆ ที่มีประสบการณ
ในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน ทั้งในสวนที่เปนขอมูลจากบท
สัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษา
ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน และขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สามารถสรุปขอมูล
ในเรื่องของการเตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย ในการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษา
ในแตละประเทศดังนี้ 
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  7.1  การเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  สถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใน
ประเด็นดังตอไปนี้ 
   1)  การทําขอตกลงทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อขอความ
ชวยเหลือดานอาจารยผูสอน และสถานที่ศึกษาดูงานของศึกษาและบุคลากร 
   2)  การจัดตั้งสถาบันการศึกษาหรือหนวยงานขึ้นมารับผิดชอบในการเตรียมความ
พรอมดานภาษาไทยใหแกนักศึกษาตางชาติ 
   3)  การจัดเตรียมหองพักสําหรับนักศึกษาตางชาติภายในหอพักของมหาวิทยาลัย 
   4)  การเตรียมความพรอมในเรื่องมาตรฐานทางการศึกษา 
   5)  การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
  7.2  การเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สหภาพพมา 
  สถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สหภาพพมา  ไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาในประเด็นดังตอไปนี้ 
   1)  การจัดเตรียมทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
   2)  การเตรียมพรอมดานภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาตางชาติ 
   3)  การเตรียมความพรอมในเรื่องชองทางการติดตอประสานงานกับรัฐบาลพมา 
   4)  การจัดเตรียมหองพักสําหรับนักศึกษาตางชาติภายในหอพักของมหาวิทยาลัย 
   5)  การสรางความเขาใจใหแกบุคลากรและนักศึกษาของไทยในเรื่องการจัด
การศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน 
   6)  การเตรียมอาจารยที่ปรึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติ ทั้งอาจารยที่ปรึกษาดาน
วิชาเอก อาจารยที่ปรึกษาดานภาษาไทย และอาจารยที่ปรึกษาทั่วไป 
  7.3  การเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
ราชอาณาจักรกัมพูชา 
  สถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
ราชอาณาจักรกัมพูชา  ไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาในประเด็นดังตอไปนี้ 
   1)  การสรางความเชี่ยวชาญทางดานการวิจัยวัฒนธรรม 
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   2)  การพัฒนาหลักสูตรเฉพาะสําหรับทองถ่ิน อาทิ หลักสูตรวิจัยและพัฒนา
ทองถ่ิน (พนมดงรักศึกษา) 
   3)  การทําขอตกลงทางวิชาการกับทางมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อความ
รวมมือทางดานการวิจัย และการจัดการศึกษา 
   4)  การจัดเตรียมที่พักสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
   5)  การจัดเตรียมทุนการศึกษา / งานพิเศษ สําหรับนักศึกษาตางชาติ 
   6)  การเตรียมความพรอมของอาจารยผูสอน ทั้งในการพัฒนาในดานการศึกษา
ระดับปริญญาเอก และการสอนดวยภาษาอังกฤษ 
  7.4  การเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
  สถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  ไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาในประเด็น
ดังตอไปนี้ 
   1)  การทําขอตกลงทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อขอความ
ชวยเหลือดานอาจารยผูสอน และสถานที่ศึกษาดูงานของศึกษาและบุคลากร 
   2)  การจัดตั้งศูนยภาษาขึ้นมารับผิดชอบในการเตรียมความพรอมในดานภาษาไทย
ใหแกนักศึกษาตางชาติ ทั้งที่ประเทศไทยและในประเทศเวียดนาม 
   3)  การเตรียมความพรอมในการสรางความรูความเขาใจในขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมของไทยใหแกนักศึกษาตางชาติ 
   4)  การจัดเตรียมหองพักสําหรับนักศึกษาตางชาติภายในหอพักของมหาวิทยาลัย 
   5)  การเตรียมความพรอมในเรื่องมาตรฐานทางการศึกษา 
   6)  การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
  7.5  การเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สหพันธรัฐมาเลเซีย 
  สถาบันการศึกษาที่มีประสบการณในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาจากประเทศ
สหพันธรัฐมาเลเซีย  ไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดการศึกษาในประเด็นดังตอไปนี้ 
   1)  การเตรียมความพรอมทางดานภาษาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหแก
นักศึกษาตางชาติ (ภาษาอังกฤษ, ภาษาอาหรับ และภาษาไทย) 
   2)  การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
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   3)  การเตรียมความพรอมของบุคลากรผูสนใจในรายวิชาพื้นฐานในการถายทอด
ดวยภาษาอังกฤษ 
   4)  การสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติภายในสถาบันการศึกษา 
   5)  การเตรียมหอพักสําหรับนักศึกษาตางชาติ 
   6)  การเตรียมความพรอมหองสมุดในเรื่องตํารา วารสาร และเทคโนโลยีสําหรับ
การคนควา 
 8.  จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ของระบบการศึกษาไทยในการ
พัฒนาสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 จากผลการศึกษาในสวนที่ไดนําเสนอมาทั้งหมดนี้ สามารถนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนด
การศึกษาของไทย ในการพัฒนาสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงผล
การวิเคราะหพบวา ระบบการศึกษาของไทยยังมีปจจัยภายในในสวนที่เปนจุดออนมากกวาจุดแข็ง 
แตมีปจจัยภายนอกในสวนที่เปนโอกาสเทากับอุปสรรค ซ่ึงในการพัฒนาประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดนั้น จะตองนําเอาผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของระบบการศึกษาไทย ไปใชประโยชนในการวางกลยุทธเพื่อพัฒนาประเทศ
ไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานตอไป ซ่ึงผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคของระบบการศึกษาไทยมีรายละเอียดดังนี้ 
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จุดแข็ง จุดออน 

1.  คาใชจายในดานการศึกษาของประเทศไทย
ประหยัดกวาประเทศอื่น ๆ 

2.  สถาบันการศึกษาของไทยมีขอตกลงทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบานหลายแหง 

3.  การคมนาคมระหวางประเทศไทยกับประเทศ
เพื่อนบานมีความสะดวกสบาย 

4.  ทําเลที่ตั้งของประเทศไทย มีพรมแดนติดกับ
ประเทศเพื่อนบานหลายประเทศ 

5.  อาจารยในแตละสถาบันการศึกษามีการดูแล
เอาใจใสนักศึกษาเปนอยางดี มีความเปน
กันเองกับลูกศิษย ชวยใหการเรียนเปนไป
อยางราบรื่น 

 6.  หลักเกณฑในการรับนักศึกษาตางชาติ       
เขาศึกษาตอในบางเรื่อง สามารถผอนปรนได 
เชน เรื่องความพรอมทางดานภาษา 

7.  สังคมไทยเปนสังคมเปดท่ียอมรับความ
แตกตางระหวางวัฒนธรรม 

8.  การปรับตัวของนักศึกษาจากกลุมประเทศ
เพื่อนบานใหเขากับสังคมไทย สามารถ       
ทําไดงาย 

9.  ความสวยงามของสภาพภูมปิระเทศ        
แหลงทองเที่ยว และประเพณีวัฒนธรรม    
ของไทย 

1.  มีการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติคอนขางนอยเมือ่เปรียบเทียบกับ
ประเทศอื่น 

2.  โครงสรางพืน้ฐานทางการศึกษา อาทิ       
อาคารเรียน หองสมุด หอพัก ยงัมีไมเพียงพอ  

3.  ระเบียบราชการและขั้นตอนในการติดตอกับ
หนวยงานราชการ ไมเอื้ออํานวยสําหรับการจดั
การศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 

4.  นโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
ยังไมมีความชัดเจน ไมมีการดําเนินการ      
อยางจริงจัง 

5.  การดําเนินงานจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติของสถาบันการศึกษาตาง ๆ ยังขาด
ความเปนเอกภาพ 

6.  สถาบันการศึกษาสวนใหญยังขาดความพรอม
ดานบุคลากรทั้งในแงของปริมาณ และคุณภาพ 

7.  หลักสูตรของสถาบันการศึกษาของไทย         
ไมสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงใน
ประเทศเพื่อนบาน 

8.  อุปสรรคในดานการสื่อสารดวยภาษาไทยและ 
ภาษาตางประเทศ กับนักศึกษาตางชาติ           
ในชั้นเรียน 

9.  งบประมาณในการจัดการเรยีนการสอนของ
สถาบันการศึกษามีจํากัด 

10.  ขาดการเตรียมความพรอมดานบุคลากร      
เพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติ 
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จุดแข็ง จุดออน 

 11.  ขาดมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน  
ดวยภาษาไทยใหแกนักศึกษาตางชาติ 

12.  ความไมเขาใจและทัศนคติในแงลบของ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอนักศึกษาตางชาติ
และประเทศเพื่อนบาน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ประเทศไทยไดรับการยอมรับในแงของ
คุณภาพทางการศึกษาจากกลุมประเทศ   
เพื่อนบาน  

2.  มีความตองการในการเรียนภาษาไทย        
จากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 3.  สถาบันการศึกษาของประเทศเพื่อนบาน    
ไมเพียงพอรองรับความตองการในการ    
ศึกษาตอของนักศึกษาในประเทศ 

1.  ประเทศเพื่อนบานสวนใหญเปนประเทศกําลัง
พัฒนา ประชาชนสวนใหญไมมีทุนทรัพย      
ในการศึกษาตอในตางประเทศ 

2.  นักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบานสวนใหญ
ยังขาดความพรอมในการสื่อสารดวยภาษาไทย 

3.  หนวยงานทางดานการศึกษาของประเทศ     
เพื่อนบานบางประเทศปฏิบัติงานลาชา  

 
 จากการวิเคราะหขอมูลจากบทสัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการ
จัดโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษาใหแกกลุมบุคลากรของประเทศเพื่อนบาน รวมกับขอมูล
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สามารถนําขอมูลทั้งสองสวนมาสังเคราะหเพื่อกําหนดเปน
ตัวช้ีวัดเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดดังนี้ 
 1.  ตัวช้ีวัดในดานบุคลากร 
 ตัวช้ีวัดในดานบุคลากรประกอบไปดวยตัวช้ีวัดยอยดังตอไปนี้ 
  1.1  ความสามารถในการถายทอดดวยภาษาอังกฤษของอาจารยผูสอน (หลักสูตร  
นานาชาติ) 
  1.2  คุณภาพในดานวิชาการระดับนานาชาติของอาจารยผูสอน 
  1.3  ความสามารถในการสอนภาษาไทยใหกับนักศึกษาตางชาติของอาจารยผูสอน   
(หลักสูตรภาษาไทย) 
  1.4  ความพรอมทางดานภาษาของบุคลากรฝายสนับสนุน 
  1.5  ความเขาใจที่มีตอประเทศเพื่อนบานของผูบริหารและคณาจารย 
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 2.  ตัวช้ีวัดในดานงบประมาณ 
  ตัวช้ีวัดในดานงบประมาณประกอบไปดวยตัวช้ีวัดยอยดังตอไปนี้ 
  2.1  สถาบันการศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นจากงบประมาณที่ใชในการ  

จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปกติ 
  2.2  สถาบันการศึกษามีงบประมาณสําหรับจัดสรรเปนทุนการศึกษาใหนักศึกษาจาก  
กลุมประเทศเพื่อนบาน 

3.  ตัวช้ีวัดดานอาคารสถานที่ 
ตัวช้ีวัดในดานอาคารสถานที่ประกอบไปดวยตัวช้ีวัดยอยดังตอไปนี้ 

  3.1  การมีหองเรียนและอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
  3.2  การมีหองสมุดที่มีทรัพยากรสําหรับการศึกษาคนควาทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาตางประเทศอยางเพียงพอ  
  3.3  การมีหอพักสําหรับนักศึกษาตางชาติของมหาวิทยาลัย 
  3.4  ภายในสถาบันการศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมไวอยางสวยงาม 
 4.  ตัวช้ีวัดดานกฎระเบียบตาง ๆ  
  ตัวช้ีวัดในดานกฎระเบียบตาง ๆ ประกอบไปดวยตัวช้ีวัดยอยดังตอไปนี้ 
  4.1  สถาบันการศึกษามีขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 
  4.2  หลักเกณฑในการรับนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาตอในบางเรื่องสามารถผอนปรนได 
 5.  ตัวช้ีวัดดานสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ  
  5.1  สถาบันการศึกษามีการอํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางเขาประเทศใหแก
นักศึกษาตางชาติ 
  5.2  สถาบันการศึกษามีหนวยงานและเจาหนาที่คอยใหคําปรึกษาแกนักศึกษาตางชาติ 
  5.3  สถาบันการศึกษามีการจัดคอมพิวเตอรเพื่อการคนควาของนักศึกษาไวอยาง  
เพียงพอ 
  5.4  การเดินทางภายในสถาบันการศึกษาและระหวางสถาบันการศึกษาชุมชน 
ภายนอกมีระบบการขนสงที่สะดวกสบาย และปลอดภัย 
 6.  ตัวช้ีวัดดานหลักสูตรการเรียนการสอน 
  6.1  การมีหลักสูตรการเรียนการสอนใหเลือกหลากหลายสาขาวิชา 
  6.2  มีการจัดการเรียนการสอนทั้งหลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตรภาษาตางประเทศ 
  6.3  มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของประเทศเพื่อนบาน 
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ผลการวิเคราะหความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการ
พัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 1.   ความพรอมของสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชน 
  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของสถาบันการศึกษา 
  1.1  ความเกี่ยวของในวิสัยทัศนของสถาบันการศึกษากับการจัดการศึกษาใหแกกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละของความเกี่ยวของในวิสัยทัศนของสถาบันการศึกษากับการ 
                  จัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

วิสัยทัศน 
จํานวน

สถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มีความเกีย่วของกับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 

13 17.57 

ไมมีความเกีย่วของกับการจดัการศึกษาใหแกกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

61 82.43 

รวม 74 100.00 

   จากตารางที่ 1  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีวิสัยทัศนที่ไมเกี่ยวของกับ    
การจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยมีจํานวนคิดเปนรอยละ 82.43 
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   1.2  นโยบายของสถาบันการศึกษาในดานการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 

ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของนโยบายของสถาบันการศึกษาในดานการจัดการศึกษา 
  ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
นโยบาย 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 

39 52.70 

ไมมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใหแกกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

35 47.30 

รวม 74 100.00 

   จากตารางที่ 2  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายเกีย่วกับการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยมีจํานวนคิดเปนรอยละ 52.70 
   1.3  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของนโยบายการรับนักศกึษาตางชาติของสถาบันการศึกษา 

 
นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

1.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติจากทกุประเทศ
โดยเฉพาะในกลุมประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงนักศึกษา
ตองมีคุณสมบัติตามเกณฑทีม่หาวิทยาลัยกาํหนด 

12 25.53 

2.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติจากมหาวิทยาลัย    
ที่มีความรวมมือทางวิชาการ 

8 17.02 

3.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนใน
หลักสูตรภาษาไทย โดยนักศึกษาตองผานการสอบ
วัดความรูทักษะภาษาไทย 

7 14.89 
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ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของนโยบายการรับนักศกึษาตางชาติของสถาบันการศึกษา (ตอ) 

 
นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

4.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาใน
หลักสูตรนานาชาติ 

5 10.63 

5.  นโยบายการเปดรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียน   
โดยการจดัทุนการศึกษาให 

4 8.51 

6.  นโยบายการรับพระภิกษุ สามเณร จากประเทศ       
ในเอเชยีเขาศกึษาในหลักสตูรของมหาวิทยาลัย 

4 8.51 

7.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติตามความรวมมือ 
กับสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

2 4.26 

8.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติที่ผานการคัดเลือก
จากคณะกรรมการของทางมหาวิทยาลัย 

1 2.13 

9.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติจากมหาวิทยาลัย   
ในตางประเทศที่มีการจัดการศึกษารวมกัน 

1 2.13 

10.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติจากกลุมผูที่มี
บทบาทสําคัญในการขับเคลือ่นชุมชนและองคการ 
โดยผานการคดัเลือกจากหนวยงานตนสังกดั 

1 2.13 

11.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาในทกุ
โปรแกรมตามความประสงคของนักศึกษา 

1 2.13 

12.  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติในสวนที่เปน
นักศึกษาโควตา และนกัศึกษาที่เขามาศึกษา       
ดวยทุนสวนตวั 

1 2.13 

รวม 47 100.00 

   จากตารางที่ 3  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายเปดรับนักศึกษา
ตางชาติจากทุกประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงนักศึกษาจะตองมีคุณสมบัติตาม
เกณฑที่ทางมหาวิทยาลัยกําหนด มีจํานวนคิดเปนรอยละ 25.53 รองลงมาเปนกลุมสถาบันการศึกษา
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ที่มีนโยบายการรับนักศึกษาตางชาติจากมหาวิทยาลัยที่มีความรวมมือทางวิชาการ มีจํานวนคิดเปน
รอยละ 17.02 
   1.4  โครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษากับตางประเทศของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละของโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษากับตางประเทศ 
  ของสถาบันการศึกษา 

 
โครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษากับตางประเทศ 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

1.  โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางดานการศึกษา    
กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

21 33.87 

2.  โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย
ในตางประเทศ 

14 22.58 

3.  โครงการศึกษาดูงานดานการศึกษาในตางประเทศ 9 14.52 
4.  โครงการฝกอบรมทางดานวิชาการใหกบับุคลากร

จากประเทศเพือ่นบาน 
4 6.45 

5.  โครงการความรวมมือในการจัดการเรยีนการสอน 
กับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

3 4.84 

6.  โครงการความรวมมือทางดานการวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

3 4.84 

7.  โครงการมอบทุนการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาต ิ 3 4.84 
8.  โครงการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาในภูมภิาค  

แมน้ําโขง 
2 3.23 

9.  โครงการรับนักศึกษาตางชาติเขาฝกงานทางดาน
เทคนิค 

1 1.61 

10.  โครงการจัดการประชุมวิชาการในระดับนานาชาต ิ 1 1.61 
11.  โครงการรับสมัครนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน

เขามาศึกษา 
1 1.61 

รวม 62 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   จากตารางที่ 4  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญไดดําเนินโครงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรทางดานการศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 33.87 รองลงคือ
โครงการความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 22.58 
   1.5  จํานวนอาจารยที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือปฏิบัติงานรวมกับ
ชาวตางชาติ 

ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของอาจารยที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือปฏิบัติงานรวมกับ 
  ชาวตางชาต ิ

 
จํานวนอาจารย (คน) 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

1 – 5  คน 18 40.00 
6 – 10  คน 9 20.00 
11 – 15  คน 4 8.89 
16 – 20  คน 8 17.78 
21 – 50  คน 3 6.67 
51 – 100  คน 1 2.22 
มากกวา 100 คนขึ้นไป 2 4.44 

รวม 45 100.00 

   จากตารางที่ 5  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีอาจารยที่เคยปฏิบัติงานใน
ตางประเทศ หรือเคยรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาติระหวาง 1 - 5 คน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 40.00 
รองลงมามีอาจารยที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาติ 6 - 10 คน      
มีจํานวนคิดเปนรอยละ 20.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   1.6  ลักษณะงาน/ กิจกรรมของอาจารยในตางประเทศหรือการรวมกับชาวตางชาติ 

ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของลักษณะงาน/ กจิกรรมของอาจารยในตางประเทศหรือการรวมกบั 
  ชาวตางชาต ิ

ลักษณะงาน/กจิกรรม 
จํานวนสถาบันการศึกษา 

(แหง) 
รอยละ 

งานสอน 12 22.64 
งานวิจยั 11 20.75 
เขารับการฝกอบรม 7 13.21 
งานกิจการนิสิต 6 11.32 
งานวิทยากร 6 11.32 
งานที่ปรึกษา 5 9.43 
งานหลักสูตร 3 5.66 
เขารวมการสัมมนา 3 5.66 

รวม 53 100.00 

   จากตารางที่ 6  พบวา อาจารยของสถาบันการศึกษาสวนใหญมีลักษณะงานหรือ
กิจกรรมในตางประเทศ หรือรวมกับชาวตางชาติ ในเรื่องของการสอน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 
22.64 รองลงมา คือดานงานวิจัย มีจํานวนคิดเปนรอยละ 20.75 และดานการเขารวมการฝกอบรม     
มีจํานวนคิดเปนรอยละ 13.21 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   1.7  จํานวนบุคลากรทางการศึกษาที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือปฏิบัติงาน
รวมกับชาวตางชาติ 

ตารางที่ 7  จํานวนและรอยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในตางประเทศ 
  หรือปฏิบัติงานรวมกับชาวตางชาติ 

 
จํานวนบุคลากรทางการศึกษา (คน) 

จํานวน
สถาบันการศึกษา

(แหง) 

 
รอยละ 

1 – 5  คน 5 31.25 
6 – 10  คน 3 18.75 
11 – 15  คน 2 12.50 
16 – 20  คน 2 12.50 
21 – 50  คน 3 18.75 
มากกวา 50 คนขึ้นไป 1 6.25 

รวม 16 100.00 

   จากตารางที่ 7  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบุคลากรทางการศึกษาที่เคย
ปฏิบัติงานในตางประเทศหรือเคยปฏิบัติงานรวมกับชาวตางชาติ ระหวาง 1 - 5 คน รองลงมา           
มีบุคลากรทางการศึกษาที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาติ ระหวาง 
6 - 10 คน และระหวาง 21 - 50 คน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 18.75 เทากัน 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   1.8  ลักษณะงาน/ กิจกรรมของบุคลากรทางการศึกษาตางประเทศหรือการรวมกับ
ชาวตางชาติ 

ตารางที่ 8  จํานวนและรอยละของลักษณะงาน/ กจิกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในตางประเทศ 
  หรือการรวมกับชาวตางชาติ 

 
ลักษณะงาน/ กิจกรรม 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

งานบริการวิชาการ 8 30.77 
งานวิทยากร 6 23.07 
งานวิจยั 4 15.28 
เขารวมการสัมมนา 3 11.54 
งานสอน 3 11.54 
เขารับการฝกอบรม 2 7.69 

รวม 26 100.00 

   จากตารางที่ 8  พบวา บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาสวนใหญ         
มีลักษณะงานหรือกิจกรรมในตางประเทศ หรือการรวมกับชาวตางชาติ ในเรื่องของงานบริการ
วิชาการ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 30.77 รองลงมา คือดานงานวิทยากร มีจํานวนคิดเปนรอยละ 23.07 
และดานงานวิจัย มีจํานวนคิดเปนรอยละ 15.38 
   1.9  การเขามาศึกษาในสถาบันการศึกษาของนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 9  จํานวนและรอยละของการเขามาศึกษาในสถาบันการศึกษาของนักศึกษาตางชาติ 

 
การเขามาศึกษาของนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มีนักศึกษาตางชาติกําลังศึกษาอยูในปจจุบนั 43 58.11 
เคยมีนักศกึษาตางชาติเขามาศึกษา 4 5.41 
ไมเคยมีนกัศึกษาตางชาติเขามาศึกษา 27 36.49 

รวม 74 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   จากตารางที่ 9  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนักศึกษาตางชาติกําลังศึกษาอยู
ในปจจุบัน  มีจํานวนคิดเปนรอยละ 58.11 รองลงมาไมเคยมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา                  
มีจํานวนคิดเปนรอยละ 36.49 
   1.10  ภาษาที่ใชในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติ 
ตารางที่ 10  จํานวนและรอยละของภาษาทีใ่ชในการจัดการเรียนการสอนใหแกนกัศึกษาตางชาต ิ

 
ภาษาทีใ่ชในการจัดการเรียนการสอน 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 23 46.00 
ภาษาไทย 8 16.00 
ภาษาอังกฤษ 6 12.00 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, ภาษาฝรั่งเศส และภาษาจีน  3 6.00 
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 2 4.00 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, ภาษาจีน และภาษาญี่ปุน 2 4.00 
ภาษาไทยและภาษาจนี  1 2.00 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุน 1 2.00 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, ภาษามาเลย                    
และภาษาอาหรับ 

1 2.00 

ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ, ภาษาเขมรและฮนิด ู 1 2.00 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 1 2.00 
ภาษาอังกฤษ และภาษาบาลีและสันสฤต 1 2.00 

รวม 50 100.00 

   จากตารางที่ 8  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ในการจัดจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 46.00 รองลงมาใช
เฉพาะภาษาไทยในการจัดการเรียนการสอน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 16.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

  ตอนที่ 2  ขอมูลความสามารถของสถาบันการศึกษาในการรองรับการจัดการศึกษา
ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

   2.1  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 19 -  เพราะมนีักศกึษาตางชาติสนใจเขาศกึษา 
-  มีความพรอมดานอาจารยและสถานที่ 

สาขาวิชาภาษาไทย 13 -  มีความพรอมดานอาจารยและสถานที่ 
-  นักศกึษาในกลุมประเทศเพื่อนบานสามารถ 
ใชความรูในการประกอบอาชีพและพัฒนา
ประเทศของตนได 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 11 -  เปนสาขาวิชาที่เปดสอนมานานและมี
คณาจารยที่มีความเชี่ยวชาญ 

-  นักศกึษาตางชาติสามารถใชความรูในการ
ประกอบอาชพีและพัฒนาประเทศของตนได 

สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 8 -  มีความพรอมดานคณาจารยและครภุัณฑ 
สาขาวิชาอุตสาหกรรม
ทองเที่ยว 

7 -  มีคณาจารยที่สามารถบรรยายเปนภาษาอังกฤษ
ได 

-  มีความพรอมดานวัสดุครุภัณฑและ
สภาพแวดลอม 

สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา 

7 -  เปนมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญทางดาน 
พระพุทธศาสนา 

สาขาวิชาการบัญชี 5 -  มีบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
-  หลักสูตรมีความทันสมัย 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

1.  สาขาวิชาวทิยาการ
คอมพิวเตอร 

5 -  อาจารยมีความชํานาญในการสอนนักศึกษา
ตางชาติ 

-  มีความพรอมดานอาจารยและสถานที่ 
2.  สาขาวิชาเกษตรศาสตร 4 -  มีความพรอมดานบุคลากรและหองปฏิบตัิการ 
3.  สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพ 

3 
 

-  เปนสาขาวิชาที่นาสนใจและมีบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

-  มีความพรอมและไดรับการยอมรับ 
4.  สาขาวิชาพฒันาชมุชน 2 -  มีความพรอมดานบุคลากรและสถานที่ 
5.  สาขาวิชาศึกษาศาสตร 2 -  มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
6.  สาขาวิชาเทคโนโลยี
การอาหาร 

2 -  บุคลากรมีประสบการณในการสอนนักศึกษา
ตางชาติในชวงที่ไปศึกษาตอ 

7.  สาขาวิชาภาษามลาย ู
 

2 -  สามารถปอนตลาดแรงงานในภาคธุรกิจและ
การทองเที่ยว 

-  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียน
การสอนใหแกนักศกึษาตางชาติในกลุม
ประเทศเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต 

8.  สาขาการจดัการธุรกจิ 2 -  มีบุคลากรเพียงพอ 
9.  สาขาวิชาประมง 2 -  มีความพรอมและไดรับการยอมรับ 
10.  สาขาวิชาศาสนา      
และปรัชญา 

2 -  สถาบันมีความพรอม 
 

11.  สาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร 

1 -  ตลาดแรงงานขาดแคลนบคุลากรที่สําเร็จ
การศึกษาสาขาวิชานี ้

12.  สาขาวิชาภาษา
อาหรับ 

1 -  สามารถปอนตลาดแรงงานในภาคธุรกิจและ
การทองเที่ยวในกลุมประเทศอาหรับ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

13.  สาขาวิชาอศูลุด
ดีน (หลักการอิสลาม)  
 

1 -  สนองความตองการขององคกรและความ
จําเปนพืน้ฐานของสังคมมุสลิมในประเทศ
ไทย และในภมูิภาคเอเซีย 

14.  สาขาวิชา
นิติศาสตร 

1 -  บุคลากรมีความพรอม 

15.  สาขาวิชา
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

1 -  เปนสาขาวิชาที่เปนที่นาสนใจ 
-  มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 

16.  สาขาวิชาการคา
ระหวางประเทศ 

1 -  บุคลากรพรอมและมีสถานฝกอบรม 

17.  สาขาวิชาภาษาญี่ปุน 
 

1 -  มีบุคลากรที่มีความพรอม 
-  มีหลักสูตรและส่ือการเรียนที่ทันสมัย 

18.  สาขาวิชาการ
จัดการเทคโนโลยี 

1 -  บุคลากรพรอมและมีสถานฝกอบรม 

19.  สาขาวิชา
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ภูมิภาค (ปริญญาเอก) 

1 -  บุคลากรมีความพรอม 

20.  สาขาวิชาวิจัยและ
พัฒนาทองถ่ิน   
(ปริญญาโท) 

1 -  บุคลากรมีความพรอม 

21.  สาขาวิชา
คอมพิวเตอรธุรกิจ 

1 -  มีคณาจารยและทรัพยากรตาง ๆ พรอม 

22.  สาขาวิชาเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา 

1 -  คณาจารยมคีวามเชี่ยวชาญ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

23.  สาขาวิชา
สังคมศาสตรเพื่อการ
พัฒนา 

1 -  คณาจารยมคีวามเชี่ยวชาญดานทองถ่ิน 

24.  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา 

1 -  มีบุคลากรดานการสอนทีม่ีวุฒิตามเกณฑ
มาตรฐานอุดมศึกษา และมีความรู
ความสามารถตามสาขา 

25.  สาขาวิชา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

1 -  มีบุคลากรและหองปฏิบัติการพรอม 

26.  สาขาวิชาการ
ประกอบธุรกจิและการ
จัดการ 

1 -  ไดรับการรบัรองมาตรฐานการศึกษา เมือ่วันที่ 
1 มิ.ย.45 

27.  สาขาวิชาระบบ
สารสนเทศ
คอมพิวเตอร 

1 -  ไดรับการรบัรองมาตรฐานการศึกษา เมือ่วันที่ 
1 มิ.ย.46 

28.  สาขาวิชาจิตวิทยา
และการศึกษา 

1 -  ไดรับการรบัรองมาตรฐานการศึกษา เมือ่วันที่ 
1 มิ.ย.46 

29.  สาขาวิชาภาษาไทย
เพื่อการสื่อสาร 

1 -  มีนักศกึษาสนใจศกึษาเปนจํานวนมาก 

30.  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา (ปริญญาโท) 

1 -  มีผูบริหารระดับประเทศจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกําลัง
ศึกษาอยู 

31.  สาขาวิชาอิสลาม
ศึกษา 

1 -  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการจดัการเรียน
การสอนใหแกนักศกึษาตางชาติ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

32.  สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 -  จัดการเรียนการสอนมาตั้งป พ.ศ. 2539

33.  สาขาวิชา
วิทยาศาสตรการเกษตร 

1 -  บุคลากรมีประสบการณในการทํางานวจิัย 
รวมกับนกัวจิยัชาวตางชาต ิ

34.  สาขาวิชาธรณี
ศาสตร 

1 -  บุคลากรสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก 

35.  สาขาวิชาชีววิทยา     
เชิงอนุรักษ 

1 -  บุคลากรมีประสบการณในการทําวจิัยรวมกับ
นักศึกษาและนักวจิัยชาวตางชาติ 

36.  สาขาวิชา
วิทยาศาสตร 

1 -  มีอาจารยสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกประมาณ
รอยละ 80 

37.  สาขาวิชา
วิทยาศาสตร
คอมพิวเตอร 

1 -  เนื้อหาของรายวิชาคอมพวิเตอรสวนมากสอน
เปนภาษาอังกฤษอยูแลว จึงงายตอการจดั
หลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ 

38.  สาขาวิชาเกษตร        
เขตรอน (Tropocal 
Agriculture) 

1 -  มีความพรอมและไดรับการยอมรับ 

39.  สาขาวิชาวนศาสตร 1 -  มีความพรอมและไดการยอมรับ 
40.  สาขาวิชาการผลิตสัตว 1 -  มีบุคลากรพอเพียง 
41.  สาขาวิชาการผลิตพืช 1 -  มีบุคลากรพอเพียง 
42.  สาขาวิชาการ
บริหารสาธารณสุขมูล
ฐานมหาบณัฑติ 

1 -  สถาบันเปดการเรียนการสอนในหลักสูตรนี้มา
เปนระยะเวลา 22 ป 

43.  สาขาวิชา 
Vespasian Phawana 

1 -  มีครูอาจารยทางดานวิปสสนาพรอมจะให
ความรูไดทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

44.  สาขาวิชาภาษาบาล ี 1 -  เปนมหาวิทยาลัยดานพุทธศาสนาเถรวาทที่ใช
ภาษาบาลีเปนหลัก 

45.  สาขาวิชาปรัชญา 1 -  มีคณาจารยที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
เอกในสาขานีเ้พียงพอ 

46.  สาขาวิชา
ส่ือสารมวลชน 

1 -  มีความรวมมือกับ Adam Mickiewica 
University ประเทศโปแลนด 

47.  สาขาวิชาธุรกิจ
นานาชาต ิ

1 -  สถาบันมีความพรอม 

48.  สาขาวิชา
สถาปตยกรรมศาสตร 

1 -  มีความรวมมือกับมหาวทิยาลัย Indiana และ 
Purdue University (IUPUI) ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

49.  สาขาวิชารัฐศาสตร 1 -  มีความตองการการพัฒนาในสวนงานของ
องคการบริหารสวนตําบล รวมถึงการแกไข
ปญหากระบวนการรัฐในเขตภูมิภาค 

50.  สาขาวิชา
สังคมศาสตร 

1 -  สถาบันมีความพรอม 

51.  สาขาวิชา
มนุษยศาสตร 

1 -  สถาบันมีความพรอม 

52.  สาขาวิชาวิชา
มหายานศกึษา 

1 -  สามารถรวมกับมหาวิทยาลัยในเกาหล ีญี่ปุน 
และไตหวัน จดัการเรียนการสอนหรือเปน
สถาบันสมทบได 

53.  สาขาวิชาการ
จัดการครัวและ
ภัตตาคาร 

1 -  เปนหลักสูตรนานาชาต ิจัดการเรียนการสอน
เปนภาษาอังกฤษ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 11  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

 
สาขาวิชา/ หลักสูตร 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
เหตุผล 

54.  สาขาวิชาการ
ปกครอง 

1 -  มีบุคลากรที่สําเร็จทางการเมืองการปกครอง 

55.  สาขาวิชาสังคม
วิทยา 

1 -  มีบุคลากรที่สําเร็จทางการเมืองการปกครอง 

56.  สาขาวิชา
เทคโนโลยีการจัดการ 

1 -  มีหลักสูตรที่เขมขนและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

57.  สาขาวิชา         
ศิลปศาสตร 

1 -  บุคลากรมีความพรอม 

58.  สาขาวิชา
ศิลปกรรมศาสตร 

1 -  มีบุคลากรที่มีความพรอมสูง และสาขา
ศิลปกรรมเปนสาขาที่สามารถสื่อสารโดยใช
ภาพเขียนไดงาย 

59.  สาขาวิชา
วิทยาศาสตรทางทะเล 

1 -  เพราะมีบุคลากรที่มีความพรอมในการสอน
เปนภาษาอังกฤษ 

-  บุคลากรมีประสบการณดานการวจิัยหลายป 
60.  สาขาวิชาผลิต
กรรม การเกษตร 

1 -  มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถและมีความ
เชี่ยวชาญทางดานการเกษตรอยางแทจริง 

61.  สาขาวิชาสงเสริม
การเกษตร 

1 -  บุคลากรมีความรูอยางถองแท และสําเร็จ
การศึกษาจากตางประเทศ 

62.  สาขาวิชา
เทคโนโลยีหลังการ 
เก็บเกีย่ว 

1 -  มีการจัดการเรียนการสอนในสาขานี้อยูแลว 

63.  สาขาวิชา
เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม 

1 -  มีความพรอมดานบุคลากร 

 93



รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   จากตารางที่ 11  พบวา สถาบันการศึกษาของไทยในระดับมหาวิทยาลัย มีความ
พรอมสูงในการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบานถึง 63 สาขาวิชา โดยมีสาขาวิชาที่พรอม
จะเปดการเรียนการสอนใหชาวตางประเทศมากที่สุด คือ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ รองลงมาเปน 
สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาบริหารธุรกิจ และสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร ตามลําดับ 
   2.2  การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 12  จํานวนและรอยละของการจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดการศึกษา 
    ใหแกนกัศึกษาตางชาต ิ

การจัดสรรงบประมาณ จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

รอยละ 

มีการจัดงบประมาณ 27 38.57 
ไมมีการจัดงบประมาณ 43 61.43 

รวม 70 100.00 

   จากตารางที่ 12  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญไมไดมีการจัดสรรงบประมาณ
ไวสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 61.43 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.3  งบประมาณในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติโดยเฉลี่ยตอป
การศึกษา 

ตารางที่ 13  จํานวนและรอยละของงบประมาณในการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ 
    โดยเฉลี่ยตอปการศึกษา 

 
งบประมาณเฉลี่ยตอปการศึกษา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 1,000,000 บาท 13 59.09 
1,000,000 - 2,000,000 บาท 2 9.09 
2,000,001 - 3,000,000 บาท 2 9.09 
3,000,001 - 5,000,000 บาท 3 13.64 
มากกวา 5,000,000 บาทขึ้นไป 2 9.09 

รวม 22 100.00 

   จากตารางที่ 13  พบวา สถาบันการศึกษาในกลุมที่มีการจัดสรรงบประมาณไว
สําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ สวนใหญมีการจัดสรรงบประมาณโดยเฉลี่ยในแต
ละปการศึกษานอยกวา 1,000,000 บาท มีจํานวนคิดเปนรอยละ59.09 รองลงมามีการจัดสรร
งบประมาณ โดยเฉลี่ยในแตละปการศึกษาระหวาง 3,000,001 - 5,000,000 บาท มีจํานวนคิดเปน  
รอยละ 13.64 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.4 วัตถุประสงคของการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติ 
ตารางที่ 14  จํานวนและรอยละของวัตถุประสงคของการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษา  
                      ใหแกนักศึกษาตางชาติ 

วัตถุประสงค จํานวน รอยละ 
เปนคาจางครอูาจารยชาวตางชาติ 19 20.43 
ใชในดานการประชาสัมพันธและการตลาด 16 17.21 
เปนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 15 16.13 
เตรียมความพรอมในเรื่องสิ่งอํานวยความสะดวก 15 16.13 
การพัฒนาบุคลากรชาวไทย 14 15.05 
เตรียมความพรอมในเรื่องอาคารสถานที่ 14 15.05 

รวม 93 100.00 

    จากตารางที่ 14  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีวัตถุประสงคของการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ สําหรับเปนคาจางครูอาจารย
ชาวตางชาติมากที่สุด มีจํานวนคิดเปนรอยละ 20.43 รองลงมา เปนการใชงบประมาณในดานการ
ประชาสัมพันธและการตลาด มีจํานวนคิดเปนรอยละ 17.21 และเปนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา มี
จํานวนคิดเปนรอยละ 16.13 ตามลําดับ 
 
    2.5  วิธีการที่ทางสถาบันการศึกษาใชในการรับสมัครนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา 

ตารางที่ 15  จํานวนและรอยละของวิธีการที่ทางสถาบันการศึกษาใชในการรับสมัครนักศึกษา
ตางชาติเขามาศึกษา 
วิธีการรับนักศกึษาตางชาต ิ ความถี่ รอยละ 

มีความรวมมือระหวางสถาบนักับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 

28 37.33 

การใชส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ 17 22.67 
การจัดโรดโชวในตางประเทศ 14 18.67 
การรับสมัครนักศึกษาผานทางเวปไซต 11 14.67 
มีหนวยงานของรัฐชวยจัดหานักศึกษาให 5 6.66 

รวม 75 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    จากตารางที่ 15  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีวิธีการที่ใชในการรับสมัคร
นักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา ดวยวิธีการทําขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษากับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศมากที่สุด มีจํานวนคิดเปนรอยละ 37.33 รองลงมาคือ การใชส่ือ
โฆษณาประชาสัมพันธ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 22.67 และการจัดโรดโชวในตางประเทศ มีจํานวน
คิดเปนรอยละ 18.67 ตามลําดับ 
    2.4  อาคารสถานที่ทางสถาบันการศึกษาใชจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษา
ตางชาติ 

ตารางที่ 16  จํานวนและรอยละของอาคารสถานที่ที่ทางสถาบันการศึกษาใชจัดการเรียนการสอน 
      ใหแกนักศกึษาตางชาต ิ

สถานที่ที่ใชจดัการเรียนการสอนใหแกนักศึกษา
ตางชาติ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มีหองเรียนเฉพาะสําหรับนกัศึกษาตางชาติ 4 7.02 
มีหองเรียนรวมกับนักศกึษาไทย 34 59.65 
ยังไมไดเตรียมการในเรื่องนี้ 19 33.33 

รวม 57 100 

    จากตารางที่ 16  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีหองเรียนรวมกับนักศึกษา
ไทย โดยมีจํานวนคิดเปนรอยละ 59.65 รองลงมาคือ สถาบันการศึกษายังไมไดเตรียมการในเรื่องนี้
โดย มีจํานวนคิดเปนรอยละ 33.33 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.4.1  จํานวนหองเรียนของสถาบันการศึกษาที่เตรียมไวสําหรับจัดการเรียน
การสอนใหแกนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 17  จํานวนและรอยละของหองเรียนที่ทางสถาบันการศึกษาไดเตรียมไวสําหรับ 
    จัดการเรียนการสอนใหแกนักศกึษาตางชาติ 

 
จํานวนหองเรยีน 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 10 หอง 19 52.78 
10 - 20 หอง 11 30.56 
21 - 30 หอง 2 5.56 
40 - 50 หอง 2 5.56 
มากกวา 50 หองขึ้นไป 2 5.56 

รวม 36 100.00 

    จากตารางที่ 17  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญเตรียมไวมีการเตรียม
หองเรียนไว สําหรับจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติไม เกิน  10  หอง  โดย
สถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 52.78 รองลงมาเปนสถาบันการศึกษาที่เตรียม
หองเรียนไว 10 - 20 หอง มีจํานวนคิดเปนรอยละ 30.56 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.4.2  จํานวนนักศึกษาตางชาติโดยเฉลี่ยที่คาดวาจะรองรับไดสําหรับหองเรียน
ที่เตรียมไว 

ตารางที่ 18  จํานวนและรอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติโดยเฉลี่ยทีค่าดวาจะรองรับได 
    สําหรับหองเรียนที่เตรียมไว 

 
จํานวนนักศกึษาโดยเฉลี่ยตอหอง 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

1 - 50 คน 26 86.67 
51 - 100 คน 1 3.33 
101 - 150 คน 1 3.33 
มากกวา 200 คนขึ้นไป 2 6.67 

รวม 30 100.00 

     จากตารางที่ 18  พบวา หองเรียนที่ทางสถาบันการศึกษาสวนใหญเตรียมไว
สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดไมเกิน 50 คน โดยหองเรียนของสถาบันการศึกษาในกลุมนี้         
มีจํานวนคิดเปนรอยละ 86.67 รองลงมา คือ สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดมากกวา 200 คน  
ขึ้นไป มีจํานวนคิดเปนรอยละ 6.67 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.5  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษาดานหองสมุด 
     2.5.1  ความสามารถในการรองรับผูใชบริการของหองสมุด 

ตารางที่ 19  จํานวนและรอยละของจํานวนผูใชบริการที่หองสมุดสามารถรองรับได  

 
จํานวนผูใชบริการ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 500 คน 25 45.45 
500 - 1,000 คน 14 25.45 
1001 - 1,500 คน 3 5.45 
1501 - 2,000 คน 1 1.82 
มากกวา 2,000 คนขึ้นไป 12 21.82 

รวม 55 100.00 

    จากตารางที่ 19  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีหองสมุดที่สามารถรองรับ
ผูใชบริการไดไมเกิน 500 คน โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 45.45  
รองลงมาเปนสถาบันการศึกษาที่มีหองสมุดสามารถรองรับผูใชบริการได 500 - 1,000 คน มีจํานวน
คิดเปนรอยละ 25.45 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.5.2  จํานวนหนังสือในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 20  จํานวนและรอยละของจํานวนหนังสือในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 

 
จํานวนหนังสือ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 50,000 เลม  35 64.81 
50,000 - 100,000 เลม  5 9.26 
100,001 - 150,000 เลม  5 9.26 
150,001 - 200,000 เลม  3 5.56 
มากกวา 200,000 เลม  6 11.11 

รวม 54 100.00 

    จากตารางที่ 20  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจํานวนหนังสือใน
หองสมุด นอยกวา 50,000 เลม สถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 64.81 รองลงมา
เปนสถาบันการศึกษาที่มีจํานวนหนังสือในหองสมุดมากกวา 200,000 เลม มีจํานวนคิดเปนรอยละ 
11.11 
    2.5.3  จํานวนตําราภาษาตางประเทศในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 21  จํานวนและรอยละของจํานวนตําราภาษาตางประเทศในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 

 
จํานวนตําราภาษาตางประเทศ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 10,000 เลม  35 66.04 
10,000 - 20,000 เลม  8 15.09 
20,001 - 30,000 เลม  1 1.89 
30,001 - 40,000 เลม 3 5.66 
40,001 - 50,000 เลม 2 3.77 
มากกวา 50,000 เลม 4 7.55 

รวม 53 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    จากตารางที่ 21  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีตําราภาษาตางประเทศใน
หองสมุด นอยกวา 10,000 เลม โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 66.04  
รองลงมาเปนสถาบันการศึกษาที่มีจํานวนตําราภาษาตางประเทศในหองสมุดระหวาง 10,000 - 
20,000 เลม มีจํานวนคิดเปนรอยละ15.09 
    2.5.4  ฐานขอมูลเพื่อการคนควาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 22  จํานวนและรอยละของฐานขอมูลเพื่อการคนควาสําหรับนกัศึกษาตางชาติ 

 
ฐานขอมูลเพื่อการคนควา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 50 78.13 
ไมมี 14 21.88 

รวม 64 100.00 

    จากตารางที่ 22  พบวา หองสมุดของสถาบันการศึกษาสวนใหญมีฐานขอมูล
เพื่อการคนควาสําหรับนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 78.13 
    2.5.5  บริการเพื่อการคนควาอ่ืน ๆ ของหองสมุด 

ตารางที่ 23  จํานวนและรอยละของการบริการเพื่อการคนควาอ่ืน ๆ ของหองสมุด  

 
บริการอื่น ๆ เพื่อการคนควา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

อินเทอรเน็ต  41 64.06 
ไมมี 23 35.94 

รวม 64 100.00 

    จากตารางที่ 23  พบวา หองสมุดสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการ
อินเทอรเน็ตเพื่อการคนควา โดยมีสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 64.06 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.6  ส่ิงอํานวยความสะดวก 
    2.6.1  บริการหอพักของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 24  จํานวนและรอยละของบริการหอพัก 

 
บริการหอพัก 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มีบริการหอพกั 41 65.08 
ไมมีบริการหอพัก 22 34.92 

รวม 63 100.00 

    จากตารางที่ 24  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการดานหอพัก             
โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 65.08 
    2.6.2  จํานวนนักศึกษาตางชาติที่หอพักของสถาบันการศึกษาสามารถรองรับได 

ตารางที่ 25  จํานวนและรอยละของจํานวนนักศึกษาที่หอพักของสถาบันการศึกษาสามารถรองรับได 

 
จํานวนนักศกึษาตางชาต ิ

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 100 คน 17 47.22 
100 - 200 คน 13 36.11 
201 - 400 คน 1 2.78 
401 - 500 คน 2 5.56 
มากกวา 500 คนขึ้นไป 3 8.33 

รวม 36 100.00 

    จากตารางที่ 25  พบวา หอพักของสถาบันการศึกษาสวนใหญสามารถรองรับ
นักศึกษาตางชาติไดไมเกิน 100 คน โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 47.22  
รองลงมาเปนหอพักที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติ ไดระหวาง 100 - 200 คน มีจํานวนคิดเปน
รอยละ 36.11 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.6.3  ผูดูแลหอพักที่สามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได 

ตารางที่ 26 จํานวนและรอยละของผูดูแลหอพักที่สามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได  

 
ผูดูแลหอพักทีส่ื่อสารกับนักศึกษาตางชาตไิด 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 42 85.71 
ไมมี  7 14.29 

รวม 49 100.00 

    จากตารางที่ 26  พบวา ผูดูแลหอพักของสถาบันการศึกษาสวนใหญสามารถ
ส่ือสารกับนักศึกษาตางชาติได โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 85.71 
    2.6.4  จํานวนนักศึกษาตางชาติที่หอพักเอกชนในเครือขายของสถาบัน 
การศึกษาสามารถรองรับได 

ตารางที่ 27  จํานวนและรอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่หอพักเอกชนในเครือขาย 
    ของสถาบันการศึกษาสามารถรองรับได 

 
จํานวนนักศกึษา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 100 คน 8 36.36 
100 - 200 คน 9 40.91 
201 - 300 คน 2 9.09 
301 - 500 คน 1 4.55 
มากกวา 500 คนขึ้นไป 2 9.09 

รวม 22 100.00 

     จากตารางที่ 27  พบวา หอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษา        
สวนใหญสามารถรองรับนักศึกษาตางชาติได ระหวาง 100 - 200 คน โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้    
มีจํานวนคิดเปนรอยละ 40.91 รองลงมาเปนหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่
สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดไมเกิน 100 คน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 36.11 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.6.5  ผูดูแลหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่สามารถสื่อสาร
กับนักศึกษาตางชาติได 

ตารางที่ 28  จํานวนและรอยละของผูดูแลหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่สามารถ 
     ส่ือสารกับนักศึกษาตางชาติได 

 
ผูดูแลหอพักเอกชนที่ส่ือสารกับนักศึกษาตางชาติได 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 27 65.85 
ไมมี  14 34.15 

รวม 41 100.00 

     จากตารางที่ 28  พบวา ผูดูแลหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษา
สวนใหญสามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปน
รอยละ 65.85 
    2.7  ส่ิงอํานวยความสะดวกดานบริการขอมูลขาวสาร 
     2.7.1  บริการขอมูลขาวสารของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 29  จํานวนและรอยละของบริการขอมูลขาวสารของสถาบันการศึกษา 

 
บริการขอมูลขาวสาร 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 44 81.48 
ไมมี  10 18.52 

รวม 54 100.00 

     จากตารางที่ 29  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการขอมูลขาวสาร     
โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 81.48 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.7.2  เวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ 

ตารางที่ 30  จํานวนและรอยละของเวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ 

 
เวปไซตที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 43 70.49 
ไมมี  18 29.51 

รวม 61 100.00 

     จากตารางที่ 30  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีเวปไซตที่มีขอมูล
ภาษาตางประเทศ โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 70.49 
     2.7.3  ภาษาตางประเทศที่ใชในเวปไซตของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 31  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชในเวปไซตของสถาบันการศึกษา 

 
ภาษาทีใ่ชในเวปไซต 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 37 86.05 
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 5 11.63 
ภาษาลาวและภาษาเขมร 1 2.33 

รวม 43 100.00 

     จากตารางที่ 31  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีการใชภาษาอังกฤษใน   
เวปไซตของสถาบันการศึกษา โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 86.05 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.7.4  เวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลจําเปนสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 32  จํานวนและรอยละของเวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลที่จําเปนสําหรับ 
          นักศึกษาตางชาติ 

 
เวปไซตมีขอมลูที่จําเปนสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 41 68.33 
ไมมี  19 31.67 

รวม 60 100.00 

     จากตารางที่ 32  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีเวปไซตที่มีขอมูลจําเปน
สําหรับนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 68.33 
     2.7.5  เอกสารประชาสัมพันธขอมูลของสถาบันการศึกษาที่มีภาษาตางประเทศ 

ตารางที่ 33  จํานวนและรอยละของเอกสารประชาสัมพันธขอมูลของสถาบันการศึกษา 
     ที่มีภาษาตางประเทศ 

 
เอกสารประชาสัมพันธที่มีภาษาตางประเทศ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 49 79.03 
ไมมี  13 20.97 

รวม 62 100.00 

     จากตารางที่ 33  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีเอกสารประชาสัมพันธ
ขอมูลของสถาบันการศึกษาที่มีภาษาตางประเทศ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปน
รอยละ 79.03 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.7.6  ภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารประชาสัมพันธขอมูลของสถาบัน 
การศึกษา 

ตารางที่ 34  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารประชาสัมพันธขอมูล 
    ของสถาบันการศึกษา 

 
ภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารประชาสัมพันธ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 41 83.67 
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 7 14.29 
ภาษาอังกฤษ, ภาษาจนี, ภาษาอาหรับ และภาษามาเลย 1 2.04 

รวม 49 100.00 

    จากตารางที่ 34  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาอังกฤษในเอกสาร
ประชาสัมพันธขอมุงของสถาบันการศึกษา โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 
83.67 
    2.7.7  เอกสารการลงทะเบียนที่มีภาษาตางประเทศ 

ตารางที่ 35  จํานวนและรอยละของเอกสารการลงทะเบียนมีภาษาตางประเทศ 

 
เอกสารการลงทะเบียนมีภาษาตางประเทศ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 33 52.38 
ไมมี 30 47.62 

รวม 63 100.00 

    จากตารางที่ 35  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีเอกสารการลงทะเบียนที่มี
ภาษาตางประเทศ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 52.38 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.7.8  ภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารการลงทะเบียน 

ตารางที่ 36  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารการลงทะเบียน 

 
ภาษาทีใ่ชในเอกสารการลงทะเบียน 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 27 90.00 
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 2 6.67 
ภาษาอังกฤษ, ภาษาจนี, ภาษาอาหรับ และภาษามาเลย 1 3.33 

รวม 30 100.00 

    จากตารางที่ 36  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาอังกฤษในเอกสาร
การลงทะเบียน โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 90.00 
    2.7.9  การใชภาษาตางประเทศในปายบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

ตารางที่ 37  จํานวนและรอยละของการใชภาษาตางประเทศในปายบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

 
ปายบอกชื่อทีใ่ชภาษาตางประเทศ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 40 63.49 
ไมมี 23 36.51 

รวม 63 100.00 

    จากตารางที่ 37  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีการใชภาษาตางประเทศ
ในปายบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 63.49 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.7.10  ภาษาตางประเทศที่บอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

ตารางที่ 38  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ 

 
ภาษาทีใ่ชบอกอาคารสถานที่ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 38 95.00 
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 1 2.50 
ภาษาอังกฤษ, ภาษาจนี, ภาษาอาหรับ และภาษามาเลย 1 2.50 

รวม 40 100.00 

    จากตารางที่ 38  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาอังกฤษในการบอก
ช่ืออาคารสถานที่ตาง ๆ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 95.00 
   2.8  หนวยงานและบุคลากรสําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติ 
    2.8.1  หนวยงานและบุคลากรสําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติของสถาบัน 
การศึกษา 

ตารางที่ 39  จํานวนและรอยละของหนวยงานและบุคลากรสําหรับดูแลนักศึกษาตางชาติ 
          ของสถาบันการศึกษา 

 
หนวยงานและบุคลากรสําหรับดูแลนักศกึษา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 47 73.44 
ไมมี 17 26.55 

รวม 64 100 

     จากตารางที่ 39  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีหนวยงานและบุคลากร
สําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้มีจํานวนคิดเปนรอยละ 73.44 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.8.2  หนวยงานเฉพาะที่ชวยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 40  จํานวนและรอยละของหนวยงานเฉพาะที่ชวยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ 

 
หนวยงานเฉพาะที่ดูแลที่รับผิดชอบนักศึกษา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 43 82.69 
ไมมี 9 17.31 

รวม 52 100 

     จากตารางที่ 40  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีหนวยงานเฉพาะที่ชวย
ดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 
82.69 
     2.8.3  บุคลากรเฉพาะที่คอยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 41  จํานวนและรอยละของบุคลากรเฉพาะที่คอยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ 

 
บุคลากรเฉพาะที่ดูแลรับผิดชอบนักศึกษา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 49 92.45 
ไมมี 4 7.55 

รวม 53 100 

    จากตารางที่ 41  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบุคลากรเฉพาะที่คอยดูแล
รับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 92.45 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.8.4  นักศึกษาที่คอยดูแลเปนพี่เล้ียงใหนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 42  จํานวนและรอยละของนักศึกษาที่คอยดแูลเปนพี่เล้ียงใหนกัศึกษาตางชาติ 

 
นักศึกษาที่เปนพี่เล้ียงนกัศึกษาตางชาต ิ

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 37 74.00 
ไมมี 13 26.00 

รวม 50 100.00 

    จากตารางที่ 42  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนักศึกษาที่คอยดูแลเปน    
พี่เล้ียงใหแกนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 74.00 

   2.9  ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษา 

    2.9.1  ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษาในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร 

ตารางที่ 43  จํานวนและรอยละของชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษาในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร 

 
ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษา 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 66 97.06 
ไมมี  2 2.94 

รวม 68 100.00 

     จากตารางที่ 43  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีชุมชนตั้งอยูในบริเวณ
ใกลเคียงภายในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 
97.06 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

     2.9.2  แหลงจับจายสินคาที่จําเปนภายในชุมชนใกลเคียง 

ตารางที่ 44  จํานวนและรอยละของแหลงจบัจายสินคาที่จาํเปนภายในชมุชนใกลเคียง 

 
แหลงจับจายสนิคาในชุมชน 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 64 95.52 
ไมมี 3 4.48 

รวม 67 100.00 

    จากตารางที่ 44  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีแหลงจับจายสินคาที่
จําเปนอยูภายในชุมชนใกลเคียง โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 95.52 
    2.9.3  แหลงทองเที่ยวหรือสถานที่พักผอนหยอนใจในชุมชนใกลเคียง 

ตารางที่ 45  จํานวนและรอยละของแหลงทองเที่ยวหรือสถานที่พักผอนหยอนใจในชุมชนใกลเคียง 

 
แหลงทองเที่ยวหรือสถานทีพ่ักผอนหยอนใจ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 57 86.36 
ไมมี 9 13.64 

รวม 66 100.00 

    จากตารางที่ 45  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีแหลงทองเที่ยวหรือ
สถานที่พักผอนหยอนใจอยูในชุมชนใกลเคียง โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปน   
รอยละ 86.36 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.9.4  ครอบครัวอุปถัมภ (host family) สําหรับนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 46  จํานวนและรอยละของครอบครัวอุปถัมภ (host family) สําหรับนักศึกษาตางชาติ 

 
ครอบครัวอุปถัมภสําหรับนกัศึกษาตางชาติ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 21 34.43 
ไมมี 40 65.57 

รวม 61 100.00 

    จากตารางที่ 46  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีครอบครัวอุปถัมภ (host 
family) สําหรับนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 65.57 

   2.10  บริการสาธารณะที่ทางสถาบันการศึกษาไดจัดเตรียมไว 
    2.10.1  บริการไปรษณีย 

ตารางที่ 47  จํานวนและรอยละของบริการไปรษณยี  

 
บริการไปรษณีย 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 37 62.71 
ไมมี 22 37.29 

รวม 59 100.00 

    จากตารางที่ 47  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการไปรษณียที่ได
จัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 62.71 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.10.2  บริการธนาคาร 

ตารางที่ 48  จํานวนและรอยละของบริการธนาคาร 

 
บริการธนาคาร 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 40 65.57 
ไมมี 21 34.43 

รวม 61 100.00 

    จากตารางที่ 48  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการธนาคารที่ได
จัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 65.57 
    2.10.3  บริการขนสงสาธารณะ 

ตารางที่ 49  จํานวนและรอยละของบริการขนสงสาธารณะ 

 
บริการขนสงสาธารณะ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 34 59.65 
ไมมี 23 40.35 

รวม 57 100.00 

    จากตารางที่ 49  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการขนสงสาธารณะที่
ไดจัดตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 59.65 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.10.4  บริการโรงอาหาร 

ตารางที่ 50  จํานวนและรอยละของบริการโรงอาหาร 

 
บริการโรงอาหาร 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 65 95.59 
ไมมี 3 4.41 

รวม 68 100.00 

    จากตารางที่ 48  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการโรงอาหารที่ได
จัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 95.59 
    2.10.5  บริการดานสถานพยาบาล 

ตารางที่ 51  จํานวนและรอยละของบริการดานสถานพยาบาล 

 
สถานพยาบาล 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มี 57 85.07 
ไมมี 10 14.93 

รวม 67 100.00 

    จากตารางที่ 51 พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการดานสถานพยาบาล
ที่ไดจัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 85.07 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.10.6  บริการประเภทอื่น ๆ  

ตารางที่ 52  จํานวนและรอยละของบริการประเภทอื่น ๆ 

 
ประเภทของบริการ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

อินเทอรเน็ต 4 30.77 
รานคา 4 30.77 
ศูนยกฬีา 3 23.08 
ตออายุวีซาและรายงานตวั 2 15.38 

รวม 13 100.00 

    จากตารางที่ 52  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการอินเทอรเน็ตและ
บริการรานคา สถาบันการศึกษาในทั้งสองกลุมนี้ มีจํานวนเทากันคิดเปนรอยละ 30.77 
   2.11  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจัดการศึกษาเพื่อ
รองรับนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 53  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ 
นักศึกษาตางชาติ 

นโยบายหรือแผนงานในการขยายการจัดการศึกษา จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
1.  สรางเครือขายหรือความรวมมือทางวิชาการ 15 
2.  ปรับปรุงอาคารสถานที่ 14 
3.  เพิ่มเติมและปรับปรุงหลักสูตร 14 
4.  พัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย 8 
5.  มอบทุนการศึกษาใหนักศึกษาตางชาต ิ 7 
6.  ขยายวิทยาเขตเพิ่มเติม 7 
7.  เพิ่มส่ือการเรียนการสอน 5 
8.  จัดบริการวชิาการ 4 
9.  เพิ่มการประชาสัมพันธ 3 
10.  เพิ่มงบประมาณ 2 

 117



รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 53  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ 
นักศึกษาตางชาติ (ตอ) 

นโยบายหรือแผนงานในการขยายการจัดการศึกษา จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
11.  จัดโครงการแนะแนวการศึกษาใหกับประเทศเพื่อนบาน 1 
12.  เพิ่มจํานวนบุคลากร 1 
13.  ปรับปรุงแผนกวิเทศสัมพันธ 1 
14.  มีโครงการแลกเปลี่ยนบคุลากรกับประเทศเพื่อนบาน 1 
15.  มีโครงการศูนยประสานงานนักศึกษาตางชาติ 1 

   จากตารางที่ 52  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายหรือแผนงานในการ
ขยายการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ โดยมีการกําหนดนโยบายหรือแผนงานในเรื่อง
การสรางเครือขายหรือความรวมมือทางวิชาการมากที่สุด รองลงมา คือนโยบายและแผนงาน        
ในเรื่องการปรับปรุงอาคารสถานที่ และนโยบายและแผนงานในเรื่องการเพิ่มเติมและปรับปรุง
หลักสูตร 

  12.12  กิจกรรมของสถาบนัการศึกษาในดานพัฒนาคณุภาพการศึกษาเพื่อรองรับการจัด
การศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ 

ตารางที่ 54  กิจกรรมของสถาบันการศึกษาในดานการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการจัด      
การศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ 

กิจกรรม จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 21 
กิจกรรมดานศลิปวัฒนธรรม 20 
การศึกษาดูงาน 7 
การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 5 

รวม  

 จากตารางที่ 54  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีกจิกรรมในดานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ ในสวนของกิจกรรมเสริมหลักสูตร
มากที่สุด รองลงมาคือกิจกรรมดานศิลปวฒันธรรม และจัดการศึกษาดงูาน ตามลําดบั 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   ตอนที่ 3  ขอมูลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของสถาบันการศึกษาใน
การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
    3.1  ดานปจจัยภายใน 
     3.1.1  จุดแข็งของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ
โดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 55  จุดแข็งของสถาบันการศึกษาในการจัดการศกึษาใหแกนักศึกษาตางชาต ิ

จุดแข็ง จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
1.  ความพรอมของสถานที่ 20 
2.  นโยบายของสถาบัน 19 
3.  ความพรอมของบุคลากร 19 
4.  ความพรอมของสื่อการเรียนการสอน 17 
5.  ภูมิศาสตรและสถานที่ตัง้ของสถาบันการศึกษา 16 
6.  หลักสูตรที่ทันสมัย 15 
7.  คาธรรมเนียมการศึกษามคีวามเหมาะสม 15 
8.  ช่ือเสียงของสถาบัน 14 
9.  ความพรอมดานภาษาตางประเทศ 7 
10.  ระบบการบริหารจัดการ 6 
11.  มีงบประมาณสนับสนนุ 4 
12.  มีความรวมมือระหวางสถาบัน 4 
13.  จํานวนบคุลากรเพียงพอ 3 
14.  มีการสนับสนุนจากชุมชน 1 

    จากตารางที่ 55  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจุดแข็งในเรื่องของความ
พรอมของสถานที่มากที่สุด รองลงมา คือจุดแข็งในเรื่องนโยบายของสถาบัน และจุดแข็งในเรื่อง
ความพรอมของบุคลากร ตามลําดับ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   3.1.2  จุดออนของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ
โดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 56  จุดออนของสถาบันการศึกษาในการจดัการศึกษาใหแกนกัศึกษาตางชาติ 

จุดออน จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
1.  ขาดงบประมาณสนับสนนุ 16 
2.  ขาดความพรอมดานบุคลากร 10 
3.  ขาดความพรอมดานอาคารสถานที่ 8 
4.  ขาดหลักสูตรที่เอื้อตอการศึกษาของประเทศเพื่อนบาน 7 
5.  สถานที่ตั้ง, ภูมิศาสตรไมเหมาะสม 5 
6.  ขาดนโยบายของสถาบันที่รองรับ 5 
7.  ช่ือเสียงของสถาบันยังไมเปนที่รูจักแพรหลาย 5 
8.  อายุของสถาบันการศึกษาคอนขางนอย 4 
9.  จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ 4 
10.  ความพรอมดานภาษาของบุคลากร 3 
11.  ขาดการประชาสัมพันธ 3 
12.  ขาดสื่อการเรียนการสอน 2 
13.  ไมมีทุนการศึกษาใหนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน 2 
14.  สถาบันไมมีบรรยากาศที่เอื้ออํานวยตอการจัดการเรยีน

การสอนใหชาวตางชาต ิ
1 

15.  บุคลากรไมมีเวลาทํางานวิจัย 1 

    จากตารางที่ 56  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจุดออนในเรื่องของ
งบประมาณสนับสนุน มากที่สุด รองลงมา คือจุดออนในเรื่องการขาดความพรอมของบุคลากรและ
จุดออนในเรื่องการขาดความพรอมของอาคารสถานที่ ตามลําดับ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   3.2  ปจจัยภายนอก 
    3.2.1  โอกาสของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ
โดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 57  โอกาสของสถาบันการศึกษาในการจัดการศกึษาใหแกนักศึกษาตางชาต ิ

โอกาส จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
1.  นโยบายสนับสนุนของรัฐบาล 12 
2.  ภาพพจนของประเทศไทย 9 
3.  สภาพภูมิศาสตร/ สถานที่ตั้งมีความเหมาะสม 8 
4.  คานิยมของชาวตางชาต ิ 6 
5.  นโยบายของสถาบัน 5 
6.  การสนับสนุนจากหนวยงานอื่น ๆ 5 
7.  การขอวีซาของนักศึกษาตางชาติ 4 
8.  ความพรอมของบุคลากร 3 
9.  ความพรอมของสื่อการเรียนการสอน 3 
10.  ช่ือเสียงของสถาบัน 3 
11.  ความพรอมดานหลักสูตร 3 
12.  สถาบันมีทุนการศึกษาใหนักศกึษาตางชาติ 3 
13.  มาตรฐานการศึกษาของสถาบัน 3 
14.  คาธรรมเนียมการศกึษาที่เหมาะสม 2 
15.  การมีทุนกูยืมทางการศกึษา 2 
16.  ความพรอมทางดานภาษาของบุคลากร 2 
17.  งบประมาณของสถาบัน 2 
18.  การมีการปกครองประเทศดวยระบอบประชาธิปไตย 1 

   จากตารางที่ 57  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีโอกาสในเรื่องนโยบาย
สนับสนุนของรัฐบาลมากที่สุด รองลงมา คือโอกาสในเรื่องภาพพจนของประเทศไทย และโอกาส
ในเรื่องสภาพภูมิศาสตร/ สถานที่ตั้งมีความเหมาะสม ตามลําดับ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    3.2.2  อุปสรรคของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติโดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 
ตารางที่ 58  อุปสรรคของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 

อุปสรรค จํานวนสถาบันการศึกษา (แหง) 
1.  ขาดงบประมาณสนับสนนุจากรัฐบาล 11 
2.  กฎระเบยีบในการขอวีซา 9 
3.  ขาดทุนการศึกษาที่จะมอบใหแกนกัศึกษาตางชาต ิ 7 
4.  ความไมพรอมดานภาษาของนักศึกษาตางชาติ 7 
5.  สถานการณทางการเมืองของไทย 6 
6.  ขาดความพรอมดานบุคลากร 6 
7.  ขาดการสนับสนุนจากรัฐบาล 5 
8.  ขาดมาตรฐานทางการศึกษา 5 
9.  คาใชจายในการศึกษาสูง 4 
10.  สถานการณทางการเมืองของประเทศเพื่อนบาน 4 
11.  กฎระเบียบสําหรับนักศกึษาตางชาตยิงัไมแนชัด 4 
12.  ขาดความพรอมของหลักสูตร 3 
13.  ขาดการประชาสัมพันธ 3 
14.  การแขงขันระหวางสถาบัน 2 
15.  สถานที่ตั้ง, สภาพภูมิศาสตรไมเหมาะสม 1 
16.  รูปแบบของสถาบัน 1 
17.  ความสัมพันธระหวางประเทศระหวางไทยกับเพื่อนบาน 1 
18.  คานิยมของประเทศเพือ่นบาน 1 

   จากตารางที่  58  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีอุปสรรคในเรื่องการ         
ขาดงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมากที่สุด รองลงมา คืออุปสรรคในเรื่องกฎระเบียบในการขอ
วีซา และอุปสรรคในเรื่องขาดแคลนทุนการศึกษาที่จะมอบใหแกนักศึกษาตางชาติ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

 2.  ความพรอมของสถาบันการศึกษาในระดับวิทยาลัยชมุชน สถาบนัอาชีวศึกษา         
ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน และสถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ (ตามมาตรา 15(2)) 
  ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของสถาบันการศึกษา 
   2.1  ความเกี่ยวของในวิสัยทัศนของสถาบันการศึกษากับการจัดการศึกษาใหแก
กลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 59  จํานวนและรอยละของความเกี่ยวของในวิสัยทัศนของสถาบันการศึกษากับการ 
                    จัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

วิสัยทัศน 
จํานวน

สถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มีความเกีย่วของกับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 

3 4.48 

ไมมีความเกีย่วของกับการจดัการศึกษาใหแกกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

64 95.52 

รวม 67 100.00 

   จากตารางที่ 59  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีวิสัยทัศนที่ไมเกี่ยวของกับการ
จัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยมีจํานวนคิดเปนรอยละ 95.52 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.2  นโยบายของสถาบันการศึกษาในดานการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 

ตารางที่ 60  จํานวนและรอยละของนโยบายของสถาบันการศึกษาในดานการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
นโยบาย 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 

18 26.87 

ไมมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใหแกกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

49 73.13 

รวม 67 100.00 

   จากตารางที่ 60  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน โดยมีจํานวนคิดเปนรอยละ 73.13 
   3.3  นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 61  จํานวนและรอยละของนโยบายการรับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษา 

 
นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

1.  นโยบายจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน
ตามนโยบายของรัฐ 

10 37.03 

2.  นโยบายเผยแพรความรูดานภาษาไทย วฒันธรรม
ไทย และการสรางทัศนคติที่ดีแกประเทศไทยใหแก
กลุมประเทศเพื่อนบาน 

5 18.52 

3.  นโยบายแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา ภาษา    
และวัฒนธรรมกับประเทศเพื่อนบาน 

5 18.52 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 61 จํานวนและรอยละของนโยบายการรับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษา (ตอ) 

 
นโยบายการรับนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

4.  นโยบายการเปดรับนักศึกษาจากลุมประเทศ            
เพื่อนบาน 

3 11.11 

5.  นโยบายการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยใหแกผูเรยีน
ทุกชาติที่สนใจเรียนภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 

2 7.42 

6.  นโยบายความรวมมือในการจัดการศึกษาเขากับ
สถาบันการศึกษาของประเทศเพื่อนบาน 

1 3.70 

7.  นโยบายการรับเด็กกัมพูชาเขาเรียนแบบไมให       
ใบประกาศนียบัตร 

1 3.70 

รวม 27 100.00 

   จากตารางที่ 61  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายจดัการศกึษาใหแก
กลุมประเทศเพื่อนบานตามนโยบายของรฐั โดยมีจํานวนคิดเปนรอยละ 37.03 

   3.4  โครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษากับตางประเทศที่สถาบันดําเนินการ 

ตารางที่ 62  จํานวนและรอยละของโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษากับตางประเทศที่ 
      สถาบันดําเนินการ 

 
โครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษา 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

โครงการจัดสงนักศึกษาไปฝกงานในตางประเทศ 6 24.00 
โครงการศึกษาดูงานในตางประเทศ 3 12.00 
โครงการพัฒนาบุคลากรในการใชภาษา 3 12.00 
โครงการเปดสอนหลักสูตรระยะสั้น  4 16.00 
โครงการฝกอบรม 4 16.00 
โครงการเปดโอกาสใหตางประเทศเขามาศึกษาดูงาน 2 8.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 62  จํานวนและรอยละของโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษากับตางประเทศที่ 
      สถาบันดําเนินการ (ตอ) 

 
โครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษา 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา 2 8.00 
โครงการรวมมือกับตางประเทศในการสรางศูนย           
จิตกรรมการเรียนรู 

1 4.00 

รวม 25 100.00 

   จากตารางที่ 62  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีโครงการหรือกิจกรรมดาน
การศึกษากับตางประเทศที่สถาบันดําเนินการอยูมากที่สุด คือ โครงการเปดสอนหลักสูตรระยะสั้น 
โดยมีจํานวนคดิเปนรอยละ 37.03 

   3.5  จํานวนอาจารยที่ เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือปฏิบัติงานรวมกับ
ชาวตางชาติ 

ตารางที่ 63  จํานวนและรอยละของอาจารยที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือปฏิบัติงานรวมกับ 
    ชาวตางชาต ิ

 
จํานวนอาจารย (คน) 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 10 คน 16 76.19 
10 - 20 คน 4 19.05 
มากกวา 50 คนขึ้นไป  1 4.76 

รวม 21 100.00 

   จากตารางที่ 63  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจํานวนอาจารยเคยปฏิบัติงาน
ในตางประเทศหรือปฏิบัติงานรวมกับชาวตางชาติ นอยกวา 10 คน มจีาํนวนคดิเปนรอยละ 76.19 
รองลงมา มีอาจารยที่เคยปฏบิัติงานในตางประเทศหรือรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาติ 10 - 20 คน มี
จํานวนคิดเปนรอยละ 19.05 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   3.6  ลักษณะงาน/ กิจกรรมของอาจารยในตางประเทศหรือการรวมกับชาวตางชาติ 

ตารางที่ 64  จํานวนและรอยละของลักษณะงาน/ กจิกรรมของอาจารยในตางประเทศหรือ 
    การรวมกับชาวตางชาต ิ

 
ลักษณะงาน/ กิจกรรม 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

งานสอน 9 42.86 
งานกิจการนิสิต 6 28.57 
เขารับการฝกอบรม 5 23.81 
งานที่ปรึกษา 1 4.76 

รวม 21 100.00 

   จากตารางที่ 64  พบวา อาจารยของสถาบันการศึกษาสวนใหญมีลักษณะงานหรือ
กิจกรรมในตางประเทศ หรือรวมกับชาวตางชาติในเรื่องของการสอน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 43.86 
รองลงมาคือ งานกิจการนิสิต มีจํานวนคิดเปนรอยละ 28.57 

   3.7  จํานวนบุคลากรทางการศึกษาที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือปฏิบัติงาน
รวมกับชาวตางชาติ 

ตารางที่ 65  จํานวนและรอยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในตางประเทศ 
     หรือปฏิบัติงานรวมกับชาวตางชาต ิ

 
จํานวนบุคลากรทางการศึกษา 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

นอยกวา 20 คน  11 52.38 
20 - 40 คน  5 23.82 
41 - 60 คน 2 9.52 
81 - 100 คน 2 9.52 
มากกวา 100 คนขึ้นไป 1 4.76 

รวม 21 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   จากตารางที่ 65  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบุคลากรทางการศึกษาที่เคย
ปฏิบัติงานในตางประเทศหรือเคยปฏิบัติงานรวมกับชาวตางชาติ  นอยกวา 20 คน มีจํานวนคิดเปน
รอยละ 52.38 รองลงมามีบุคลากรทางการศึกษาที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศหรือรวมปฏิบัติงาน
กับชาวตางชาติ ระหวาง 20 - 40 คน มีจํานวนคิดเปนรอยละ 23.82 

   3.8  ลักษณะงาน/ กิจกรรมของบุคลากรทางการศึกษาตางประเทศหรือการรวมกับ
ชาวตางชาติ 

ตารางที่ 66  จํานวนและรอยละของลักษณะงาน/ กจิกรรมของบุคลากรทางการศึกษาในตางประเทศ 
    หรือการรวมกับชาวตางชาติ 

 
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 

จํานวน
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

การสอน 10 47.62 
บริการวิชาการ 6 28.57 
งานการศึกษา 4 19.05 
การอบรม 1 4.76 

รวม 21 100.00 

   จากตารางที่ 66  พบวา บุคลากรทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาสวนใหญ         
มีลักษณะงานหรือกิจกรรมในตางประเทศ หรือการรวมกับชาวตางชาติในเรื่องการสอน มีจํานวน
คิดเปนรอยละ 47.62 รองลงมาคือบริการวิชาการ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 28.57 

3.9  การเขามาศึกษาในสถาบันการศึกษาของนักศึกษาตางชาติ 
ตารางที่ 67  จํานวนและรอยละของการเขามาศึกษาในสถาบันการศึกษาของนักศึกษาตางชาติ 

 
การเขามาศึกษาของนักศึกษาตางชาติ 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

มีนักศึกษาตางชาติกําลังศึกษาอยูในปจจุบนั 4 6.45 
เคยมีนักศกึษาตางชาติเขามาศึกษา 6 9.68 
ไมเคยมีนกัศึกษาตางชาติเขามาศึกษา 52 83.87 

รวม 62 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   จากตารางที่ 67  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญไมเคยมีนักศึกษาตางชาติเขามา
ศึกษาในสถาบันการศึกษา มีจํานวนคิดเปนรอยละ 83.87  และเคยมีนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษา     
มีจํานวนคิดเปนรอยละ 9.68 
   3.10  ภาษาที่ใชในการจดัการเรียนการสอนใหแกนกัศึกษาตางชาต ิ

ตารางที่ 68  จํานวนและรอยละของภาษาทีใ่ชในการจัดการเรียนการสอนใหแกนกัศึกษาตางชาติ  

 
ภาษาทีใ่ชในการเรียนการสอน 

จํานวน 
สถาบันการศึกษา 

(แหง) 

 
รอยละ 

ภาษาไทย 3 25.00 
ภาษาอังกฤษ 3 25.00 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 3 25.00 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ และภาษากะเหรีย่ง 1 8.34 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ และภาษามาเลย 1 8.33 
ภาษาไทย, ภาษาอังกฤษ และภาษายาวี  1 8.33 

รวม 12 100.00 

   จากตารางที่ 68  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาไทย อังกฤษ ไทยและ
อังกฤษในการจัดการเรียนการสอนแกนักศึกษาตางชาติ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 25.00 รองลงมา
ภาษาไทย อังกฤษ กะเหรี่ยง มีจํานวนคิดเปนรอยละ 8.34 

  ตอนที่ 2  ขอมูลความพรอมของสถาบันการศึกษาในการรองรับการจัดการศึกษา
ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
   2.1  สาขาวิชาหลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 69  สาขาวิชาหลักสตูรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 

สาขาวิชา/หลักสูตร 
จํานวน 

สถาบันการศึกษา 
(แหง) 

 
เหตุผล 

 
1.  ไฟฟา 9 -  มีเครื่องมือและอุปกรณพรอม 

-  รับทุนสนับสนุนครุภัณฑจาก 
   โครงการ OECF  

2.  ชางยนต 8 -  มีเครื่องมือและอุปกรณพรอม 
-  งานประเทศพมาและลาวเคยรับชาง    
   เทคนิคไปชวยสอนเทคนคิตาง ๆ ให 
-  บุคลากรและครุภัณฑมีความพรอม
ที่จะทําการเปดสอนใหกับประเทศ
เพื่อนบานได 

3.  คอมพิวเตอรธุรกิจ 7 -  มีเครื่องมือและอุปกรณพรอม 
4.  บัญชี 5 -  มีเครื่องมือและอุปกรณพรอม 
5.  อิเล็กทรอนิกส 5 -  เขารวมโครงการ OECF 
6.  วิชาพืชศาสตร 3 -  มีวิทยากรและเทคโนโลยีดานการ

ขยายพนัธุไมผลไมยืนตน 
7.  วิชาการโรงแรมและการ
บริหาร 

2 -  มีเครื่องมือและอุปกรณพรอม 

8.  ดานอาชีวเกษตร 2 -  มีความพรอมดานบุคลากรการฝก
ปฏิบัติ 

9.  ปศุสัตว 2 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
10.  ภาษาไทย 2 -  มีชนกลุมนอยและผูอพยพจากพมา

ตามแนวชายแดนจํานวนมาก 
-  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 

11.  การตลาด 2 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
12.  วิชาชางเสริมสวย 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 69  สาขาวิชาหลักสตูรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัดการศึกษา 
    ใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน (ตอ) 

สาขาวิชา/หลักสูตร 
จํานวน 

สถาบันการศึกษา 
(แหง) 

 
เหตุผล 

 
13.  เครื่องกล 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
14.  เทคโนโลยียางและพอลิเมอร 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
15.  เคาะพนสรีถยนต 1 -  มีความพรอมบุคลากรและวัสด ุ
16.  การทองเที่ยว 1 -  มีความพรอมดานบุคลากรและสื่อ

การเรียนการสอน 
17.  ชางกอสราง 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
18.  วิชาตัดผมชาย 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
19.  เจียรนยัอัญมณี 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 

-  มีผูเชี่ยวชาญสามารถพูด
ภาษาอังกฤษได 

20.  นวดแผนโบราณ 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 
21.  ชางเชื่อม 1 -  มีเครื่องมือและบุคลากรพรอม 

   จากตารางที่ 69  พบวา สถาบันการศึกษาของไทยในระดับวิทยาลัยชุมชน สถาบัน
อาชีวศึกษา ศนูยการศกึษานอกโรงเรียน และสถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ (ตามมาตรา 15 
(2)) มีความพรอมสูงในการจดัการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบานถึง 21 สาขาวิชา โดยมี
สาขาวิชาที่พรอมจะเปดการเรียนการสอนใหชาวตางประเทศมากที่สุด คือ สาขาไฟฟา รองลงมาคือ
สาขาชางยนต และสาขาคอมพิวเตอรธุรกิจ และสาขาบัญชี 

 

 

 

 

 131



รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.2  การจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ 

ตารางที่ 70  จํานวนและรอยละของการจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดการศึกษาใหแก 
                      นักศึกษาตางชาติ 

การจัดสรรงบประมาณ จํานวน รอยละ 
มีการจัดงบประมาณ 59 95.16 
ไมมีการจัดงบประมาณ 3 4.84 

รวม 62 100.00 

   จากตารางที่ 70  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีการจัดงบประมาณสําหรับ
การจัดการเรยีนการสอนใหแกกลุมนกัศึกษาตางชาต ิ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 95.16 

   2.3  งบประมาณในการจดัการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาตโิดยเฉลีย่ตอปการศึกษา 
ตารางที่ 71  จํานวนและรอยละของงบประมาณในการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติโดยเฉลี่ย      
                    ตอปการศึกษา 

งบประมาณเฉลี่ยตอ 
ปการศึกษา 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

10,000 – 50,000 บาท 2 66.67 
150,001 – 200,000 บาท 1 33.33 

รวม 3 100.00 

   จากตารางที่ 71  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจํานวนงบประมาณในการ
จัดการเรียนการสอนโดยเฉลี่ยตอปการศึกษา 10,000 – 50,000 มีจํานวนคิดเปนรอยละ 66.67  
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.4  อาคารสถานที่ที่ทางสถาบนัการศกึษาใชจดัการเรยีนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาต ิ

ตารางที่ 72  จํานวนและรอยละของอาคารสถานที่ที่ทางสถาบันการศึกษาใชจัดการเรียนการสอน 
     ใหแกนกัศึกษาตางชาต ิ

สถานที่ที่ใชจัดการเรียน  
การสอนใหแกนักศกึษาตางชาติ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มีหองเรียนเฉพาะสําหรับนกัศึกษาตางชาติ 2 3.33 
มีหองเรียนรวมกับนกัศกึษาไทย  9 15.00 
มีทั้งหองเรียนแยกและหองเรียนรวม  2 3.33 
ยังไมไดเตรียมการในเรื่องนี้ 47 78.34 

รวม 60 100.00 

    จากตารางที่ 72  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีอาคารสถานที่ที่ทางหนวยงาน
ของทานใชในการจัดการเรยีนการสอนแกนักศึกษาตางชาติ  ยังไมไดเตรียมการ มีจํานวนคิดเปน
รอยละ 78.34 รองลงมา หองเรียนใชรวมกบัคนไทย มีจํานวนคดิเปนรอยละ 15.00 

    2.4.1  จํานวนหองเรียนของสถาบันการศึกษาที่เตรยีมไวสําหรับจัดการเรียนการ
สอนใหแกนักศึกษาตางชาต ิ

ตารางที่ 73  จํานวนและรอยละของหองเรียนที่ทางสถาบันการศึกษาไดเตรียมไวสําหรับจัดการ  
                    เรียนการสอนใหแกนักศกึษาตางชาติ  

จํานวนหองเรยีน จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

1 – 5  หอง  6 60.00 
5 – 10 หอง  3 30.00 
11 – 15 หอง 1 10.00 

รวม 10 100.00 

 
   2.4.2  จํานวนนักศึกษาตางชาติโดยเฉลี่ยทีค่าดวาจะรองรับไดสําหรับ   หองเรียนที่
เตรียมไว 
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     จากตารางที่ 73  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญเตรียมไวมีการเตรยีม
หองเรียนไวสําหรับจัดการเรยีนการสอนใหแกนักศกึษาตางชาติ จํานวน 1 – 5 หอง มีจํานวน  
คิดเปนรอยละ 60.00 รองลงมาเปนสถาบันการศึกษาที่เตรียมหองเรียนไว 5 – 10 หอง มีจํานวน
คิดเปนรอยละ 30.00 



รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 74  จํานวนและรอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติโดยเฉลี่ยทีค่าดวาจะรองรับไดสําหรับ  
                    หองเรียนที่เตรียมไว 

จํานวนนกัศกึษาโดยเฉลี่ยตอ
หอง 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

1 – 10 คน 2 28.57 
11 – 20 คน 3 42.86 
21 – 30 คน 2 28.57 

รวม 7 100.00 

   จากตารางที่ 74  พบวา หองเรียนที่ทางสถาบันการศึกษาสวนใหญเตรียมไว
สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดไมเกิน 10 คน โดยมีจาํนวนคดิเปนรอยละ 42.86  
   2.5  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการจัดการศกึษาดานหองสมุด 
    2.5.1  ความสามารถในการรองรับผูใชบริการของหองสมุด 

ตารางที่ 75  จํานวนและรอยละของจํานวนผูใชบริการที่หองสมุดสามารถรองรับได  

  จํานวนผูใชบริการ จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

นอยกวา 50 คน 17 60.71 
50 – 100 คน 4 14.29 
100 – 150 คน 1 3.57 
151 – 200 คน 2 7.14 
200 คนขึ้นไป 4 14.29 

รวม 28 100.00 

   จากตารางที่ 75  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีหองสมุดที่สามรถรองรับ
นักศึกษาได จาํนวน นอยกวา 50 คน โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มจีํานวนคิดเปนรอยละ 42.86 
รองลงมา เปนสถาบันการศึกษาที่มีหองสมุดสามารถรองรับผูใชบริการได 50 – 100 คน และ 200 
คนขึ้นไป มีจํานวนคดิเปนรอยละ 14.29 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.5.2  จํานวนหนังสือในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 
ตารางที่ 76  จํานวนและรอยละของจํานวนหนังสือในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 

จํานวนหนังสือ จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

นอยกวา 1,000 เลม  3 15.00 
1,000 – 5,000 เลม  8 40.00 
5,001 – 10,000 เลม  7 35.00 
10,001 – 50,000 เลม  1 5.00 
มากกวา 50,000 เลม  1 5.00 

รวม 20 100.00 

   จากตารางที่ 76  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจํานวนหนังสือทัง้หมดใน
หองสมุด จํานวน 1,000 – 5,000 เลม โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มจีํานวนคิดเปนรอยละ 40.00 
รองลงมา จํานวน 5,001 – 10,000 เลม มีจํานวนคดิเปนรอยละ 35.00 
    2.5.3  จํานวนตําราภาษาตางประเทศในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 
ตารางที่ 77  จํานวนและรอยละของจํานวนตําราภาษาตางประเทศในหองสมุดของสถาบันการศึกษา 

จํานวนตํารา
ภาษาตางประเทศ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

นอยกวา 100 เลม  9 56.25 
100 – 200 เลม  3 18.75 
201 – 300 เลม  2 12.50 
401 – 500 เลม 2 12.50 

รวม 16 100.00 

   จากตารางที่ 77  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจํานวนตําราภาษาตางประเทศ
ในหองสมุด นอยกวา 100 เลม โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ รองลงมา 
จํานวน 100 - 200 เลม มีจํานวนคิดเปนรอยละ 18.75 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

2.5.4 ฐานขอมูลเพื่อการคนควาสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 78  จํานวนและรอยละของฐานขอมูลเพื่อการคนควาสําหรับนกัศึกษาตางชาติ   

ฐานขอมูลเพื่อการคนควา จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 13 31.71 
ไมมี 28 68.29 

รวม 41 100.00 

   จากตารางที่ 78  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญไมมฐีานขอมูลเพื่อการคนควา
สําหรับนักศึกษาตางชาติ  มจีํานวนคิดเปนรอยละ 68.29 
    2.5.5  บริการเพื่อการคนควาอื่น ๆ ของหองสมุด 

ตารางที่ 79  จํานวนและรอยละของบริการเพื่อการคนควาอ่ืน ๆ ของหองสมุด  

บริการเพื่อการคนควาอ่ืน ๆ  จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

อินเทอรเน็ต  21 100.00 
รวม 21 100.00 

   จากตารางที่ 79  พบวา หองสมุดสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการอินเทอรเน็ต
เพื่อการคนควา มีจํานวนคิดเปนรอยละ 100.00 
   2.6  ส่ิงอํานวยความสะดวกดานหอพัก 
    2.6.1  บริการหอพักของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 80  จํานวนและรอยละของบริการหอพักของสถาบันการศึกษา 

บริการหอพัก จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มีบริการหอพกั 11 18.97 
ไมมีบริการหอพัก 47 81.03 

รวม 58 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

 จากตารางที่ 80  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญไมมกีารบริการหอพัก มีจํานวนคดิเปน
รอยละ 81.03  
    2.6.2  จํานวนนักศกึษาตางชาติที่หอพกัของสถาบันการศกึษาสามารถรองรับได 

ตารางที่ 81  จํานวนและรอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่หอพักของสถาบันการศึกษา  
      สามารถรองรับได  

จํานวนนักศกึษาตางชาต ิ สถาบันการศึกษา (แหง) รอยละ 
นอยกวา 10 คน 2 20.00 
10 – 20 คน 3 30.00 
21 – 30 คน 1 10.00 
31 – 40 คน 1 10.00 
41 – 50 คน 1 10.00 
มากกวา 50 คนขึ้นไป 2 20.00 

รวม 10 100.00 

    จากตารางที่ 81  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมหีอพกัของสถาบัน 
การศึกษาที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติได 10 – 20 คน โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มี
จํานวนคิดเปนรอยละ 30.00 รองลงมาเปนหอพักที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติ ไดระหวาง 
นอยกวา 10 คนและ มากกวา 50 คนขึ้นไป มีจํานวนคิดเปนรอยละ 20.00 
    2.6.3  ผูดูแลหอพักที่สามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได 

ตารางที่ 82  จํานวนและรอยละของผูดูแลหอพักที่สามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได  

ผูดูแลหอพักทีส่ื่อสารกับ
นักศึกษาตางชาติได 

สถาบันการศึกษา (แหง) รอยละ 

มี 9 37.50 
ไมมี  15 62.50 

รวม 24 100.00 

    จากตารางที่ 82  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีผูดแูลหอพักที่สามารถ
ส่ือสารกับนักศึกษาตางชาตไิด มีจํานวนคดิเปนรอยละ 62.50 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.6.4  จํานวนนักศึกษาตางชาติที่หอพักเอกชนในเครือขายของ
สถาบันการศึกษาสามารถรองรับได 

ตารางที่ 83  จํานวนและรอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่หอพักเอกชนในเครือขายของ 
      สถาบันการศึกษาสามารถรองรับไดนักศึกษาตางชาตไิด  

จํานวนนักศกึษาตางชาต ิ สถาบันการศึกษา (แหง) รอยละ 
21 – 40 คน 4 50.00 
41 – 60 คน 2 25.00 
81 – 100 คน 2 25.00 

รวม 8 100.00 

    จากตารางที่ 83  พบวาหอพกัเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาสวนใหญ
สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติได 21 – 40 คน โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้ มีจํานวนคิดเปน     
รอยละ 50.00 
    2.6.5  ผูดูแลหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่สามารถสื่อสารกับ
นักศึกษาตางชาติได 

ตารางที่ 84  จํานวนและรอยละของผูดูแลหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่สามารถ  
                    ส่ือสารกับนักศกึษาตางชาติได 

ผูดูแลหอพักเอกชนที่ส่ือสาร
กับนักศกึษาตางชาติได 

สถาบันการศึกษา (แหง) รอยละ 

มี 9 36.00 
ไมมี  16 64.00 

รวม 25 100.00 

    จากตารางที่ 84 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีผูดแูลหอพักของเอกชนที่
สามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได มีจาํนวนคดิเปนรอยละ 64.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.7  ส่ิงอํานวยความสะดวกดานบริการขอมูลขาวสาร 
    2.7.1  บริการขอมูลขาวสารของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 85  จํานวนและรอยละของบริการขอมูลขาวสารของสถาบันการศึกษา 

บริการขอมูลขาวสาร จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 13 30.95 
ไมมี  29 69.05 

รวม 42 100.00 

    จากตารางที่ 85 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมกีารบริการขอมูลขาวสาร 
โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 69.05 
    2.7.2  เวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ 

ตารางที่ 86  จํานวนและรอยละของเวปไซตสถาบันการศึกษาที่มีขอมลูภาษาตางประเทศ    

เวปไซตที่มีขอมูล
ภาษาตางประเทศ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 7 17.95 
ไมมี  32 82.05 

รวม 39 100.00 

    จากตารางที่ 86 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมกีารบริการเวปไซตของ
สถาบันการศึกษาที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ  โดยสถาบันการศึกษากลุมนี้ มีจํานวนคดิเปนรอยละ 
82.05 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.7.3  ภาษาตางประเทศที่ใชในเวปไซตของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 87  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชในเวปไซตของสถาบันการศึกษา 

ภาษาทีใ่ชในเวปไซต จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 6 100.00 
รวม 6 100.00 

   จากตารางที่ 87 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาอังกฤษเปนภาษาที่ใชใน
เว็บไซต มีจํานวนคดิเปนรอยละ 100.00 
    2.7.4  เวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลจําเปนสําหรับนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 88  จํานวนและรอยละของเวปไซตของสถาบันการศึกษาที่มีขอมูลที่จําเปนสําหรับ 
                    นักศึกษาตางชาติ  

เวปไซตมีขอมลูจําเปน
สําหรับนักศึกษาตางชาต ิ

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 8 19.51 
ไมมี  33 80.49 

รวม 41 100.00 

   จากตารางที่ 88 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีขอมูลที่จําเปนสําหรับ
นักศึกษาตางชาติในเว็บไซต มีจํานวนคิดเปนรอยละ 80.49 

2.7.5 เอกสารประชาสัมพันธขอมูลของสถาบันการศึกษาที่มภีาษาตางประเทศ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ตารางที่ 89  จํานวนและรอยละของเอกสารประชาสัมพันธขอมูลของสถาบันการศึกษา 
                    ที่มีภาษาตางประเทศ  

เอกสารประชาสัมพันธที่มี
ภาษาตางประเทศ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 7 17.50 
ไมมี  33 82.50 

รวม 40 100.00 

    จากตารางที่ 89  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมเีอกสารประชาสัมพันธ
ขอมูลของสถาบันการศึกษามีภาษาตางประเทศ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 82.50 

    2.7.6  ภาษาตางประเทศทีใ่ชในเอกสารประชาสัมพันธขอมลูของสถาบนัการศึกษา 

ตารางที่ 90  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารประชาสัมพันธขอมูล   
                    ของสถาบันการศึกษา  

ภาษาตางประเทศที่ใชใน
เอกสารประชาสัมพันธ  

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 7 100.00 
รวม 7 100.00 

   จากตารางที่ 90  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาอังกฤษในการ
ประชาสัมพันธ มีจํานวนคดิเปนรอยละ 100.00 
   2.7.7  เอกสารการลงทะเบียนที่มีภาษาตางประเทศ 

ตารางที่ 91  จํานวนและรอยละของเอกสารการลงทะเบยีนที่มภีาษาตางประเทศ   

เอกสารการลงทะเบียนมี
ภาษาตางประเทศ  

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 5 12.20 
ไมมี  36 87.80 

รวม 41 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   จากตารางที่ 91  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมเีอกสารการลงทะเบียนมี
ภาษาตางประเทศ มีจํานวนคดิเปนรอยละ 87.80 
   2.7.8  ภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารการลงทะเบียน 

ตารางที่ 92  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชในเอกสารการลงทะเบียน  

ภาษาทีใ่ชในเอกสารการ
ลงทะเบียน 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 5 100.00 
รวม 5 100.00 

   จากตารางที่ 92  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญใชภาษาอังกฤษในเอกสารการ
ลงทะเบียน มจีํานวนคิดเปนรอยละ 100.00 
   2.7.9  การใชภาษาตางประเทศในปายบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

ตารางที่ 93  จํานวนและรอยละของการใชภาษาตางประเทศในปายบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

ปายบอกชื่อทีใ่ช
ภาษาตางประเทศ  

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 12 27.91 
ไมมี  31 72.09 

รวม 43 100.00 

   จากตารางที่ 93  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีปายบอกชื่ออาคารสถานที่
ตาง ๆ เปนภาษาตางประเทศ จํานวนคิดเปนรอยละ 72.09 
   2.7.10  ภาษาตางประเทศที่บอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

ตารางที่ 94  จํานวนและรอยละของภาษาตางประเทศที่ใชบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ  

ภาษาทีใ่ชบอกสถานที่อาคาร
สถานที่ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

ภาษาอังกฤษ 11 100.00 
รวม 11 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    จากตารางที่ 94  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญจะใชภาษาอังกฤษที่จะใชบอก
ช่ือ อาคาร สถานที่ตาง ๆ มีจาํนวนคดิเปนรอยละ 100.00 

   2.8  หนวยงานและบุคลากรสําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติ   
    2.8.1  หนวยงานและบคุลากรสําหรับการดูแลนักศกึษาตางชาติของสถาบนัการศกึษา  

ตารางที่ 95  จํานวนและรอยละของหนวยงานและบุคลากรสําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติของ  
                    สถาบันการศึกษา    

หนวยงานและบุคลากร
สําหรับดูแลนกัศึกษา 

จํานวนสถาบนัการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 9 14.75 
ไมมี  52 85.25 

รวม 61 100.00 

    จากตารางที่ 95  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมหีนวยงานและบคุลากร
สําหรับดูแลนกัศึกษาตางชาติ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 85.25 
    2.8.2  หนวยงานเฉพาะที่ชวยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 96  จํานวนและรอยละของหนวยงานเฉพาะที่ชวยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ  

หนวยงานเฉพาะที่ดูแล
รับผิดชอบนักศึกษา 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 3 13.04 
ไมมี  20 86.96 

รวม 23 100.00 

   จากตารางที่ 96  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมหีนวยงานที่ชวยดูแล
รับผิดชอบนักศึกษาตางชาตโิดยเฉพาะ มีจาํนวนคดิเปนรอยละ  86.96   
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.8.3  บุคลากรเฉพาะที่คอยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ 

ตารางที่ 97 จํานวนและรอยละของบุคลากรเฉพาะที่คอยดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ    

บุคลากรเฉพาะที่ดูแล
รับผิดชอบนักศึกษา  

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 5 21.74 
ไมมี  18 78.26 

รวม 23 100.00 

   จากตารางที่ 97  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีบุคลากรที่คอยดูแล
รับผิดชอบนักศึกษาตางชาตโิดยเฉพาะ มีจาํนวนคดิเปนรอยละ  78.26    
   2.8.4  นักศึกษาที่คอยดูแลเปนพี่เล้ียงใหนกัศึกษาตางชาต ิ

ตารางที่ 98  จํานวนและรอยละของนักศึกษาที่คอยดแูลเปนพี่เล้ียงใหนกัศึกษาตางชาติ   

นักศึกษาที่เปนพี่เล้ียง
นักศึกษาตางชาติ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 6 27.27 
ไมมี  16 72.73 

รวม 22 100.00 

   จากตารางที่ 98  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมนีักศึกษาที่คอยดแูลเปนพี่
เล้ียงใหแกนักศึกษาตางชาติ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 72.73 
   2.9  ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษา 
    2.9.1  ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษาในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร 

ตารางที่ 99  จํานวนและรอยละของชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษาในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร 

ชุมชนใกลเคียงของ
สถาบันการศึกษา 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 52 92.86 
ไมมี  4 7.14 

รวม 56 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    จากตารางที่ 99  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีชุมชนตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง
ภายในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอย 92.86 
    2.9.2 ชุมชนที่อยูใกลเคยีงมคีวามปลอดภยั 

ตารางที่ 100  จํานวนและรอยละของชุมชนที่อยูใกลเคียงมีความปลอดภัย 

ชุมชนมีความปลอดภัย จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

ใช 47 85.45 
ไมใช 8 14.55 

รวม 55 100.00 

    จากตารางที่ 100  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีความปลอดภัย (ไมมีการจี้, 
ปลน, ฉกชิงวิง่ราว ฯลฯ) มจีาํนวนคดิเปนรอยละ 85-45 
    2.9.3  แหลงจบัจายสินคาที่จาํเปนภายในชมุชนใกลเคียง 

ตารางที่ 101  จํานวนและรอยละของแหลงจับจายสินคาทีจ่ําเปนภายในชุมชนใกลเคียง 

แหลงจับจายสนิคาในชุมชน  จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 50 89.29 
ไมมี  6 10.71 

รวม 56 100.00 

    จากตารางที่ 101  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีแหลงจับจายสินคาที่จําเปน
อยูภายในชุมชนใกลเคียง โดยสถาบันการศกึษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 89.29 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    2.9.3  แหลงทองเที่ยวหรือสถานที่พักผอนหยอนใจในชมุชนใกลเคียง 
ตารางที่ 102  จํานวนและรอยละของแหลงทองเทีย่วหรือสถานที่พกัผอนหยอนใจในชมุชนใกลเคยีง 

แหลงทองเที่ยวหรือสถานที่
พักผอนหยอนใจ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

ใช 38 69.09 
ไมใช  17 30.91 

รวม 55 100.00 

    จากตารางที่ 102 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีแหลงทองเที่ยวหรือสถานที่
พักผอนหยอนใจอยูในชุมชนใกลเคียง โดยสถาบันการศกึษาในกลุมนี ้มีจํานวนคิดเปนรอยละ 
69.09 
    2.9.4  ครอบครัวอุปถัมภ (host family) สําหรับนักศึกษาตางชาติ 
ตารางที่ 103 จํานวนและรอยละของครอบครัวอุปถัมภ (host family) ใหสําหรับนักศกึษาตางชาต ิ

ครอบครัวอุปถัมภสําหรับ
นักศึกษาตางชาติ 

จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 10 18.18 
ไมมี 45 81.82 

รวม 55 100.00 

   จากตารางที่ 103  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญไมมคีรอบครัวอุปถัมภ (host 
family) สําหรับนักศึกษาตางชาติ โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 81.82 
   2.9.5 บริการสาธารณะสําหรบับุคลากรของสถาบันการศึกษา 

ตารางที่ 104 จํานวนและรอยละของบริการสาธารณะสําหรับบุคลากรของสถาบันการศึกษา  

บริการสาธารณะ จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 30 61.22 
ไมมี 19 38.78 

รวม 49 100.00 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    จากตารางที่ 104 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการสาธารณะสําหรับ
บุคลากรของสถาบันการศึกษา มีจํานวนคดิเปนรอยละ 61.22 
  2.10  บริการสาธารณะที่ทางสถาบันการศึกษาไดจัดเตรียมไว 
   2.10.1  บริการไปรษณยี 

ตารางที่ 105  จํานวนและรอยละของบริการไปรษณีย  

บริการสาธารณะ จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 26 65.00 
ไมมี 14 35.00 

รวม 40 100.00 

   จากตารางที่ 105  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการไปรษณยีที่ได
จัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้มีจํานวนคิดเปนรอยละ 65.00 
   2.10.2  บริการธนาคาร 

ตารางที่ 106  จํานวนและรอยละของบริการธนาคาร  

บริการธนาคาร  จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 21 52.50 
ไมมี 19 47.50 

รวม 40 100.00 

   จากตารางที่ 106  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการธนาคารที่ไดจัดเตรียม
ไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 52.50 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.10.3  บริการขนสงสาธารณะ 

ตารางที่ 107 จํานวนและรอยละของบริการขนสงสาธารณะ  

บริการขนสงสาธารณะ  จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 22 52.38 
ไมมี 20 47.62 

รวม 42 100.00 

   จากตารางที่ 107 พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการขนสงสาธารณะที่ได
จัดตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 52.38 
   2.10.4  บริการโรงอาหาร 

ตารางที่ 108  จํานวนและรอยละของบริการโรงอาหาร  

บริการโรงอาหาร  จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 38 80.85 
ไมมี 9 19.15 

รวม 47 100.00 

   จากตารางที่ 108  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการโรงอาหารที่ได
จัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 80.85 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.10.5  บริการดานสถานพยาบาล 

ตารางที่ 109  จํานวนและรอยละของบริการดานสถานพยาบาล  

บริการดานสถานพยาบาล จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

รอยละ 

มี 30 69.77 
ไมมี 13 30.23 

รวม 43 100.00 

   จากตารางที่ 109  สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการดานสถานพยาบาลที่ได
จัดเตรียมไว โดยสถาบันการศึกษาในกลุมนี้ มีจํานวนคิดเปนรอยละ 69.77 
   2.11  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจัดการศึกษาเพื่อ
รองรับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษา 
ตารางที่ 110  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ    

นักศึกษาตางชาติ 

นโยบายหรือแผนงานในการขยายการจัดการศึกษา จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

1. การขยายการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล 8 
2. เพิ่มเติมและปรับปรุงหลักสูตร 2 
3. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับประเทศเพื่อนบาน 2 
4. การขยายจํานวนการรับสมัครนักศึกษาตางชาติ 1 
5. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 1 
6. โครงการทัศนศึกษาดูงาน 1 

รวม 15 

    จากตารางที่ 110  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายหรือแผนงานในการ
ขยายการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติตามนโยบายของรัฐบาลมากที่สุด รองลงมาคือ
นโยบายและแผนงานในเรื่องการเพิ่มเติมและปรับปรุงหลักสูตร และโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร  
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    12.12  กิจกรรมของสถาบันการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติที่ทางสถาบันการศึกษาของทานไดจดัขึ้น 

ตารางที่ 111  กิจกรรมของสถาบันการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการจัด 
                      การศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ 

กิจกรรม จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 6 
กิจกรรมดานศลิปวัฒนธรรม 5 
การจัดหลักสูตรระยะสั้น 3 
การศึกษาดูงาน 2 

รวม 16 

    จากตารางที่ 111  พบวาสถาบันการศึกษาสวนใหญมีกิจกรรมในดานพัฒนา
คุณภาพการศกึษาเพื่อรองรบัการจัดการศกึษาในดานการพัฒนาบุคลากรมากที่สุด รองลงมาคือ
สงเสริมการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม และการจดัหลักสูตรระยะสั้น ตามลําดับ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   ตอนที่ 3  ขอมูลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของสถาบันการศึกษาใน
การรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
    3.1  ดานปจจัยภายใน 
     3.1.1  จุดแข็งของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ
โดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 112  จุดแข็งของสถาบันการศึกษาในการจดัการศึกษาใหแกนกัศึกษาตางชาติ 

จุดแข็ง จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

ภูมิศาสตรและสถานที่ตั้ง 14 
ความพรอมของบุคลากร 12 
ความพรอมของสถานที่ 10 
ช่ือเสียงของสถาบัน 9 
หลักสูตร 8 
การคมนาคม ส่ิงอํานวยความสะดวก 8 
มาตรฐานการศึกษา 8 
ความปลอดภยั 7 
วิสัยทัศน 6 
คาธรรมเนียมการศึกษา 4 
ระบบการบริหารจัดการ 3 
นโยบายของสถาบัน 3 
กฎระเบยีบตาง ๆ  3 
ความพรอมของสื่อการเรยีนการสอน 2 
มีการสนับสนุนจากชุมชน 2 
จํานวนบุคลากร 1 
ความพรอมดานภาษา 1 
มีงบประมาณสนับสนุน 1 
มีความรวมมือระหวางสถาบนั 1 

รวม 103 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

    จากตารางที่ 112 พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจุดแข็งในเรื่องของ
ภูมิศาสตรและสถานที่ตั้งมากที่สุด รองลงมา คือจุดแข็งในเรื่องความพรอมของบุคลากร และ       
จุดแข็งในเรื่องความพรอมของสถานที่ ตามลําดับ 
     3.1.2  จุดออนของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ
โดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 113  จุดออนของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 

จุดออน จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

ขาดงบประมาณ 15 
บุคลากรขาดพื้นฐานภาษาตางประเทศ 10 
ความพรอมของบุคลากร 9 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 6 
ความพรอมของสถานที่ 5 
คาใชจายของนักศึกษา 5 
ความปลอดภยั 4 
ขาดหลักสูตรที่เอื้อตอการศึกษาของประเทศเพื่อนบาน 3 
ขาดนโยบายของสถาบันที่รองรับ 3 
ไมมีหอพัก 3 
ไมมีทุนการศกึษาใหนกัศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน 2 
สถานที่ตั้ง , ภูมิศาสตร 2 
ขาดสื่อการเรียนการสอน 1 
เอกสารหลักฐานทางราชการ 1 

รวม 69 

    จากตารางที่ 113 พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีจุดออนในเรื่องของการ
ขาดงบประมาณมากที่สุด รองลงมา คือจุดออนในเรื่องบุคลากรขาดพื้นฐานภาษาตางประเทศ และ
จุดออนในเรื่องความพรอมของบุคลากร ตามลําดับ 
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รายงานฉบับสมบูรณ : การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   3.2  ปจจัยภายนอก 
    3.2.1  โอกาสของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ
โดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 114  โอกาสของสถาบันการศึกษาในการจดัการศึกษาใหแกนกัศึกษาตางชาติ 

โอกาส  จํานวนสถาบันการศึกษา 
(แหง) 

มาตรฐานการศกึษาของสถาบนั 6 
สถานที่ตั้ง , สภาพภูมศิาสตร 6 
การสนับสนุนจากรัฐบาล 3 
การสนับสนนุดานงบประมาณ  3 
การสนับสนนุการจัดการศึกษา 1 
ภาพพจนของประเทศไทย 1 
คาธรรมเนียมการศึกษาที่เหมาะสม 1 

รวม 21 

    จากตารางที่ 114  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีโอกาสในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบัน และสถานที่ตั้ง, สภาพภูมิศาสตร มากที่สุด รองลงมา คือโอกาสในเรื่องการ
สนับสนุนจากรัฐบาล และการสนับสนุนดานงบประมาณ ตามลําดับ 
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    3.2.2  อุปสรรคของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติโดยเฉพาะนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ตารางที่ 115  อุปสรรคของสถาบันการศึกษาในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 

อุปสรรค 
จํานวนสถาบันการศึกษา 

(แหง) 
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล 13 
ความพรอมดานบุคลากร 4 
ดานการประสานงาน 3 
สถานการณทางการเมืองของไทย 3 
เอกสารหลักฐานทางราชการ 3 
สถานที่ตั้ง , ภูมิศาสตร 2 
การสนับสนุนจากรัฐบาล 2 

ความพรอมของสถานที่ 1 

การใหความสนับสนุนจากหนวยงานทองถ่ิน 1 

หลักสูตร 1 

ความเชื่อถือในมาตรฐานการศึกษาของไทย 1 

กฎระเบยีบการขอวีซา 1 

ขาดความพรอมดานวัสดุอุปกรณการศึกษา 1 

รวม 36 

    จากตารางที่ 115  พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีอุปสรรคในเรื่องการขาด
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมากที่สุด รองลงมา คืออุปสรรคในเรื่องความพรอมดานบุคลากร  
ตามลําดับ 
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ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 จากการศึกษาพบวา ผูใหขอมูลสําคัญในกลุมของผูบริหารสถาบันการศึกษาไดใหขอมูล
ในเรื่องปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลาง
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานดังนี้ 
 1.  ปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหกบันักศึกษาตางชาติ 
 ในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติที่เขามาศึกษาตอในประเทศไทยนั้น 
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดมีการดําเนินการมาเปนระยะเวลานาน อยางไรก็ดีการดําเนินการดังกลาว
ยังไมไดเปนระบบมากนัก จึงพบปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษากลุมนี้              
อยูพอสมควร โดยผูบริหารสถาบันศึกษาไดใหขอมูลที่สอดคลองกันเกี่ยวกับปญหาในการจัดการ
เรียนการสอนใหกับนักศึกษาตางชาติ ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุมใหญ ๆ คือ ปญหาในสวน
ของนักศึกษา และปญหาในสวนของสถาบันการศึกษา 
  1.1  ปญหาในสวนของนักศึกษา 
   ปญหาในสวนของนักศึกษาประกอบไปดวยปญหาตาง ๆ ดังนี้ 
    1.1.1  ปญหาในเรื่องภาษาที่ใชส่ือสารในชั้นเรียน 

  ภาษาที่สถาบันการศึกษาของไทยสวนใหญใชในการจัดการเรียนการสอนใหแก
นักศึกษาตางชาตินั้น สวนใหญใช ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ มีเพียงมหาวิทยาลัยอิสลามยะลา
เทานั้นที่มีการจัดการเรียนการสอนดวยภาษาอาหรับ ซ่ึงไมวาจะเปนการจัดการศึกษาดวยภาษาใด   
ก็ตาม ภาษาที่ใชส่ือสารในชั้นเรียนยังคงเปนปญหาอุปสรรคสําคัญของนักศึกษา เนื่องจากภาษา
ดังกลาวไมใชภาษาที่นักศึกษาใชอยูเปนประจํา จึงตองมีการสอนภาษาที่แตละสถาบันใชในการ
จัดการเรียนการสอนใหกับนักศึกษาอยางเขมขน แตวิธีการดังกลาวก็ยังไมไดผลเทาที่ควร มีเพียง
นักศึกษาจากประเทศลาวที่จะมีปญหาดานการสื่อสารในชั้นเรียนที่ใชภาษาไทยในการสื่อสาร   
นอยกวานักศึกษาจากประเทศอื่น โดยนักศึกษาลาวจะมีทักษะดานการฟงและทักษะการพูด
ภาษาไทยคอนขางดี แตทักษะในดานการอานและการเขียนอาจมีปญหาอยูบาง แตนักศึกษาจาก 
ชาติอ่ืน อาทิ จีน เวียดนาม กัมพูชา และพมา จะมีปญหาดานการสื่อสารดวยภาษาไทยทั้งการฟง การ
พูด การอาน และการเขียน สวนในหลักสูตรที่ใชภาษาอังกฤษหรือภาษาตางประเทศอื่น ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอนนั้น นักศึกษาจากทุกชาติสวนใหญจะมีปญหาในการสื่อสารดังขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
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  “สวนใหญกลุมนักศึกษาจีนจะยังไมมีความพรอมทางดานภาษามากนัก” (คณบดี    
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 19 ตุลาคม 2550) 

  “ในการจัดการศึกษาจะพบปญหาสําคัญประการหนึ่งคือ เร่ืองภาษา นักศึกษา
ตางชาติสวนใหญจะพูดภาษาไทยไมไดเลย และชวงที่นักศึกษาเดินทางเขามาใหม ๆ จะเปนชวง    
ปดเทอม ซ่ึงจะไมมีนักศึกษาไทยอยูที่หอพัก ทําใหนักศึกษาตางชาติไมมีเพื่อนนักศึกษาไทย จึงไม
สามารถฝกฝนการใชภาษาได จะคุยไดแตเฉพาะในชวงกลางวันที่อยูกับพี่เล้ียง ในชวงแรกนักศึกษา
จะมีความรูสึกตางบานตางเมือง ทําใหสวนหนึ่งจะรูสึกอยากกลับบาน” (หัวหนาศูนยพมาศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎกําแพงเพชร, 15 พฤษภาคม 2551) 

  “เร่ืองการเรียน เมื่อเริ่มเรียนในเทอมแรกอาจารยจะสอนเปนภาษาอังกฤษรวมกับ
ภาษาไทย เพื่อใหนักศึกษาสามารถเขาใจมากที่สุด ไมวาจะเปนวิชาเคมี ชีวะ ฟสิกส จะพยายามใช
ภาษาอังกฤษกับภาษาไทยรวมกัน  แตเมื่อเ ร่ิมเทอมที่สองอาจารยจะเนนภาษาไทยมากขึ้น            
โดยอาจจะใหนักศึกษาเลือกเรียนในหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตรภาษาไทย สําหรับคนที่มี
ความพรอมในแตละภาษาแตก็มีบางคนเหมือนกันที่ไมพรอมเลย” (หัวหนาศูนยพมาศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
   “ในชวงแรกนักศึกษาจะมีปญหาเรื่องของการใชภาษาไทย ซ่ึงถือวาเปนเรื่องปกติ” 
(อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 
   “ในการจัดการศึกษา ปญหาสําคัญที่พบคือ เรื่องของการใชภาษา ถึงแมนักศึกษา
จะ เขามาเรียนหนึ่งไดภาคการศึกษาแลวก็ตาม แตก็เหมือนกับคนไทยที่เรียนภาษาอังกฤษ ซ่ึงคํา 
บางคําเราอาจจะยังไมเขาใจ และในการเขาใจความหมายก็ยังไมชัดเจนเหมือนเจาของภาษาเจาของ
วัฒนธรรม” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, สัมภาณ, 24 กันยายน 2550) 
   “นักศึกษากลุมนี้บางคนพูดภาษาไทยไมได  และภาษาอังกฤษก็ไมคลอง 
เพราะฉะนั้นจะมีปญหาในดานการสื่อสาร ปญหาก็คือ เราจะสื่อสารกับนักศึกษากลุมนี้ไดอยางไร 
หรือนักศึกษาจะสามารถเขาใจในเนื้อหาที่สอนไดอยางไร ในบางวิชามีปญหาเรื่องการสื่อสารในชัน้
เรียนคอนขางมาก เพราะอาจารยไมไดสอนเปนภาษาอังกฤษ สวนตัวนักศึกษาเองก็พูดภาษาไทยได
เพียงเล็กนอย” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 
2551) 
    1.1.2  ปญหาในการปรับตัวเขากับสังคมและวัฒนธรรมของไทย 
    การที่นักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาตอท่ีประเทศไทย นักศึกษาเหลานี้จะตองมาอยู
ในดินแดนที่มีประเพณี และวัฒนธรรม ภาษาที่แตกตางจากประเทศของตน โดยเฉพาะนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ตองมาอาศัยอยูในประเทศไทยนานถึง 4 ป ทําใหการปรับตัวเปนเรื่องสําคัญ
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สําหรับนักศึกษากลุมนี้เปนอยางมาก โดยเฉพาะนักศึกษาจากประเทศจีน และประเทศเวียดนาม    
ซ่ึงเปนประเทศที่ไมมีพรมแดนติดกับประเทศไทย และมีประเพณีวัฒนธรรมที่แตกตางไปจาก      
คนไทยอยางชัดเจน นักศึกษาในกลุมนี้จะปรับตัวไดชากวานักศึกษาจากประเทศลาว พมา และ
กัมพูชา ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ในเรื่องการประกอบกิจวัตรประจําวันชาวจีนเขาจะใชชีวิตแบบเรียบงาย 
ยกตัวอยางเชน ไมคอยรักษาความสะอาด, นิสัยกระโดกกระเดก, ไมเขาแถวเวลาซื้ออาหาร, เวลาเขา
หองน้ําอาจไมปดประตู เปนตน ดังนั้นอาจารยผูสอนจึงตองสอนและฝกนิสัยของนักศึกษากลุมนี้ 
ไปดวย เพราะฉะนั้นการสอนจ ึงไมใชแคการสอนหนังสือเพียงอยางเดียว จะตองสอนใหนักศึกษา
เหลานี้รูจักวาคนไทยมีบุคลิกนิสัยอยางไร นอกจากนี้ยังตองสอนใหนักศึกษาไทยเขาใจคนจีน 
เพื่อใหนักศึกษาทั้งสองประเทศมีการเรียนรูรวมกัน” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 
สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 2550) 
   “ทางมหาวิทยาลัยจะแจงใหนักศึกษาตางชาติทราบถึงกฎระเบียบของทาง
มหาวิทยาลัยทําใหนักศึกษาจะมีการปรับตัว ซ่ึงพอปรับตัวไดแลว นักศึกษาเหลานี้จะเปนเหมือน
นักศึกษาไทยที่เรียบรอยมาก แตกตางจากชวงแรกที่เขามาเปนอยางมาก เพราะฉะนั้นในประเด็น
ดังกลาวนี้รัฐบาลไทยมีความจําเปนตองทราบ” (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 
   “นักศึกษาสวนใหญที่เปนนักศึกษาพมา คอนขางจะอยูเกาะกลุมกัน โดยเฉพาะ
นักศึกษาหญิงจะไมคอยกระจายไปหาเพื่อนคนไทย ทําใหมีปญหาไมคอยไดฝกฝนภาษาไทย และ
ไมมีเพื่อนคนไทย เพราะแทนที่จะกลมกลืนกับคนไทยแตกลับกลายเปนเกาะกลุมกันมากขึ้น 
นักศึกษาไทยบางคนก็ไมเขาใจ ซ่ึงอาจเปนเพราะเงื่อนไขทางประวัติศาสตรสวนหนึ่ง” (หัวหนา
ศูนยพมาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
   “เร่ืองการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอม สําหรับนักศึกษาลาวและนักศึกษาเขมร   
ไมมีปญหาเรื่องการปรับตัว เพราะเขามีวัฒนธรรมที่ใกลเคียงกับคนไทย แตนักศึกษาเวียดนาม
คอนขางจะมีปญหา สวนนักศึกษาจีนจะปรับตัวไดลําบากในชวงแรก ๆ เชนเดียวกับนักศึกษา
เวียดนาม เนื่องจากความแตกตางทางดานวัฒนธรรม แตนักศึกษาจีนและนักศึกษาเวียดนาม             
ก็สามารถปรับตัวไดในภายหลัง ซ่ึงอาจเปนเพระความเปนเอเชียเหมือนกัน จึงงายตอการปรับตัว   
เขาหากัน” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
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    1.1.3  ปญหาเรื่องอาหารการกิน 
    ในเรื่องอาหารการกินเปนเรื่องสําคัญอีกเรื่องหนึ่งที่นักศึกษาตางชาติจะตองมีการ

ปรับตัว เนื่องจากวัฒนธรรมดานอาหารการกินของไทยมีความแตกตางจากประเทศเพื่อนบาน 
โดยเฉพาะในเรื่องรสชาติอาหาร คนไทยจะรับประทานอาหารรสเผ็ด ทําใหนักศึกษาตางชาติที่มา
อยูประเทศไทยในชวงแรก ๆ จะมีปญหาในดานการรับประทานอาหารเปนอยางมาก ซ่ึงปญหา
ดังกลาวนี้อาจสงผลเสียตอสุขภาพของนักศึกษา และจะมีผลกระทบตอการเรียนของนักศึกษาตาม
ไปดวย ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
    “ปญหาอีกอยางหนึ่งคือเรื่องอาหารการกิน เพราะวาคนพมาจะกินอาหารรสชาติ
ตางกับคนไทย บางคนจะกินเผ็ดไมได ซ่ึงพอไมไดทานอาหารก็จะไมมีแรง ทําใหมีผลตอการเรียน 
แตปจจุบันนักศึกษาเริ่มปรับตัวไดมากขึ้นเพราะเริ่มรูจักรับประทานอาหารไทยไดหลายอยาง     
มากขึ้น” (หัวหนาศูนยพมาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
    “เร่ืองอาหารคอนขางเปนปญหาใหญ เพราะวานักศึกษาตางชาติหลาย ๆ คนจะ
รับประทานอาหารไทยโดยเฉพาะอาหารถิ่นของจังหวัดสุรินทรไมคอยได เพราะมีรสชาติเผ็ดมาก 
สวนใหญนักศึกษาจะตองปรุงอาหารกันที่บาน” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
  1.2  ปญหาในสวนของสถาบันการศึกษา 
  ปญหาในสวนของสถาบันการศึกษาประกอบไปดวยปญหาตาง ๆ ดังนี ้
   1.2.1  ปญหาในเรื่องหอพัก และโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ 

   จากการใหขอมูลของผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ พบวา ปญหาเรื่องหอพัก      
ไมเพียงพอสําหรับรองรับนักศึกษาตางชาติเปนปญหาสําคัญลําดับแรก ๆ เพราะการดูแลนักศึกษา
ตางชาติในชวงแรกที่เขามาอาศัยอยูในประเทศไทยนั้น ทางสถาบันการศึกษาไมสามารถปลอยให
นักศึกษาไปพักอาศัยนอกสถาบันได เนื่องจากนักศึกษายังไมมีความพรอมทางดานภาษาและยังไมมี
ความรูความเขาใจในประเพณี และวัฒนธรรมของไทยทําใหอาจเกิดปญหานักศึกษาไมสามารถดูแล
ตนเองไดดี ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 

   “เร่ืองหอพักกอนหนานี้ทางมหาวิทยาลัยใหนักศึกษาไปพักหอพักเอกชน แตทาง
หอพักเอกชนไมตองการรับ เพราะวาเด็กพวกนี้มีวัฒนธรรมไมเหมือนกับเรา พูดคุยกันไมรูเร่ือง     
ทางหอพักเอกชนจึงไมใหเขาพัก” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ,   
19 ตุลาคม 2550) 
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   “เนื่องจากหอพักของทางมหาวิทยาลัยจะไมสามารถรองรับนักศึกษาชายได        
ถาหากนักศึกษาชายตางชาติมีจํานวนมาก ปจจุบันทางมหาวิทยาลัยกําลังวางแผนใหนักศึกษาที่พัก
กับหอพักของมหาวิทยาลัยครบสองเทอมสามารถออกไปพักกับหอพักเครือขายได หอพักเครือขาย
คือหอพักเอกชนที่เขามาทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย จากนั้นเมื่อนักศึกษาอยูครบส่ีเทอม ก็ใหสิทธิ
พักหอพักตาง ๆ ไดตามเสรี แตยังอยูระหวางการพิจารณาวา มหาวิทยาลัยอาจมีความจําเปนตองซื้อ
หรือเชาหอพักเอกชนเพื่อนํามาบริหารสําหรับรองรับนักศึกษาตางชาติ ปจจุบันกําลังอยูในระหวาง
การศึกษาขอดีขอเสีย” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 2550) 
   “ในการรับนักศึกษาตางชาติ ถามีจํานวนมากกวารอยคนอาจจะเกิดปญหา 
เนื่องจากทางมหาวิทยาลัยยังไมมีความพรอมในหลาย ๆ เร่ือง เชนในเรื่องที่พัก ซ่ึงหอพักของทาง
มหาวิทยาลัยยังมีไมเพียงพอ ถาใหนักศึกษาตางชาติไปพักขางนอก ผูปกครองอาจไมสบายใจ ทาง
มหาวิทยาลัยจึงจํากัดจํานวนในการรับ” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ,     
7 พฤษภาคม 2551) 
   “ปจจุบันหอพักนักศึกษาตางชาติยังสรางไมเสร็จ อีกประมาณ 30 - 40 เปอรเซ็นต
จึงจะแลวเสร็จ เพราะฉะนั้นทางมหาวิทยาลัยจึงมีภาระที่จะตองคอยดูแลนักศึกษาตางชาติที่ตอง
กระจัดกระจายอยูตามบานพักนอกมหาวิทยาลัย” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
   1.2.2  ปญหาความพรอมทางดานภาษาของอาจารยผูสอน 

   จากผลการศึกษาพบวา ในการจัดการเรียนการสอนดวยภาษาตางประเทศนั้นไมได
เปนเฉพาะนักศึกษาตางชาติเทานั้นที่มีปญหาเรื่องการสื่อสารในชั้นเรียน ในสวนของอาจารยผูสอน
ก็มีปญหาดังกลาวนี้ดวยเชนกัน เนื่องจากคณาจารยสวนหนึ่งไมไดมีการเตรียมความพรอมสําหรับ
การสอนนักศึกษาต างชาติ  สวนหนึ่ งไมสามารถสอนดวยภาษาต างประเทศได  ทําให
สถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนดวยภาษาตางประเทศจะตองประสบปญหาความ
ยากลําบากในการแสวงหาอาจารยที่มีความรูความสามารถในแตละสาขาวิชา และสามารถถายทอด
เปนภาษาตางประเทศไดดวย ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ปญหาสําคัญประการหนึ่งอยูที่อาจารยผูสอน เพราะการไปสอนที่ฮานอยประเทศ
เวียดนาม ถาไปสอนใหกับชาวตางชาติจะไมมีปญหา เนื่องจากใชภาษาอังกฤษเปนภาษากลาง แตถา
เปนการสอนใหชาวเวียดนามที่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษก็ไมสามารถสื่อสารได ทําให           
ไมสามารถใชภาษาอังกฤษเปนภาษากลางได จําเปนตองใชภาษาเวียดนามเปนภาษากลางใน       
การสอน ทําใหจํานวนอาจารยที่สามารถสอนไดคอนขางมีจํากัด” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี, สัมภาษณ, 24 กันยายน 2550) 
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   “ปญหาสําคัญคือเร่ืองทักษะการใชภาษาในการสอนภาษาของอาจารย ซ่ึงทาง
มหาวิทยาลัยจะใชภาษาอื่นนอกเหนือจากภาษาไทยในการสอนจะทําไดคอนขางลําบาก จะใช
ภาษาอังกฤษอาจารยสวนหนึ่งก็ไมถนัดที่จะสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ นักศึกษาก็ไมถนัดในการฟง
ภาษาอังกฤษ หรือจะสื่อสารดวยภาษาหลักของนักศึกษา ดวยทางอาจารยผูสอนก็ยังสื่อสารไมได 
ตัวอยางเชน นักศึกษากัมพูชาจะสามารถฟงพูดภาษาไทยไดนิดหนอย นักศึกษาลาวไมคอยมีปญหา
เพราะสามารถฟงภาษาไทยไดเขาใจ สวนนักศึกษาจีนจะมีปญหาเพราะในชวงแรก ๆ จะสื่อสารได
เฉพาะภาษาอังกฤษ” (หัวหนาศูนยวิ เทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร , สัมภาษณ ,                  
8 พฤษภาคม 2550) 
   “ความพรอมที่จําเปนตองพัฒนาเพิ่มเติมคือความพรอมของบุคลากรในภาค      
การสอน เมื่อทําหลักสูตรนานาชาติขึ้นมา ส่ิงที่ยากลําบากคือการเตรียมอาจารยที่จะมาสอนวิชา
พื้นฐานทั่วไป สมมติวาในการสอนวิชาคณิตศาสตรในหลักสูตรภาษาอังกฤษ หรือวิชาไอทีใน
หลักสูตรภาษาอังกฤษ การจะหาอาจารยคนไทยหรืออาจารยตางชาติที่จบทางดานคณิตศาสตรและ
สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนจะหาไดคอนขางยาก ซ่ึงวิชาพื้นฐานทั่วไปนั้นสําหรับใน
หลักสูตรปริญญาตรีมีมากถึง 30 - 40 หนวยกิต ทําใหการหาอาจารยผูสอนในรายวิชาพื้นฐาน
โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตรที่สามารถใชภาษาตางประเทศในการสอน จะหา
ไดคอนขางลําบากกวาการหาอาจารยที่สอนในรายวิชาที่เปนวิชาเอก ทําใหทางมหาวิทยาลัยยังไมมี
ความพรอมในดานบุคลากรเทาที่ควร” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลาม, สัมภาษณ,   
28 พฤษภาคม 2551) 
   1.2.3  ปญหาความพรอมทางดานภาษาของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

   ในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาตินั้น บุคลากรในสายสนับสนุน
วิชาการ มีความจําเปนตองมีความพรอมทางดานภาษาเชนเดียวกับบุคลากรในสายอาจารย เนื่องจาก
บุคลากรเหลานี้เปนผูที่จะตองใหบริการและคอยอํานวยความสะดวกแกนักศึกษาตางชาติ ไมวาจะ
เปนในเรื่องชีวิตความเปนอยู การติดตอราชการ การลงทะเบียนเรียน เปนตน ดังขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ในเร่ืองการใชภาษาของเจาหนาที่นั้นคอนขางมีปญหามาก ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยก็
พยายามพัฒนาบุคลากรในสวนนี้ ตัวอยางเชน บุคลากรที่มาทํางานตรงนี้ตองพูดภาษาอังกฤษเกง 
มหาวิทยาลัยตองมีส่ิงจูงใจ เชน เงินเดือน แตเนื่องจากทางมหาวิทยาลัยไมสามารถใหเงินเดือนใน
อัตราที่สูงได เพราะอัตราเงินเดือนจะตองเปนไปตามมาตรฐาน ดังนั้นบุคลากรในสวนนี้จะไดรับ
โอกาสในการศึกษาตอโดยได รับทุนจากทางมหาวิทยาลัย เพื่อ เปนการจูงใจ” (คณบดี                  
คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 19 ตุลาคม 2550) 
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   1.2.4  ปญหาการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของประเทศเพื่อนบาน 
   การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของประเทศเพื่อนบานเปน

อีกหนึ่งปญหาสําคัญ เนื่องจากหลักสูตรที่สถาบันการศึกษาสวนใหญใชอยูในปจจุบัน เปนหลักสูตร
ที่จัดทําขึ้นภายใตบริบทของสังคมไทย และเพื่อรองรับความตองการในการพัฒนาประเทศไทย    
โดยไมไดมีการพิจารณาถึงบริบทของสังคมและความตองการในการพัฒนาของประเทศเพื่อนบาน 
ดังนั้นหากประเทศไทยตองการพัฒนาใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานใน
อนาคตจําเปนตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหครอบคลุมถึงบริบทของการพัฒนาในระดับภูมิภาค     
ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “ในเรื่องของการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ
เพื่อนบานนั้น หลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบันยังไมไดมีการปรับปรุงอยางจริงจัง มีการปรับปรุงเพียง
บางสวน และการปรับปรุงดังกลาวยังไมไดทําอยางเปนทางการ ถาไดมีการปรับปรุงหลักสูตรให
เหมาะสมมากขึ้นก็นาจะเปนการดีสําหรับนักศึกษาตางชาติ แตในปจจุบันนี้การจัดการศึกษาให
นักศึกษาตางชาติทางมหาวิทยาลัยยังใชหลักสูตรเดียวกับนักศึกษาไทย ไมไดมีการสรางหลักสูตร
พิเศษขึ้นมาตางหาก” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ,                 
8 พฤษภาคม 2551) 
   1.2.5  ปญหาในการประสานงานระหวางสถาบันการศึกษาของไทย กับหนวยงาน
ของประเทศเพื่อนบาน 

   จากการศึกษาพบวา ปญหาในการประสานงานระหวางสถาบันการศึกษาของไทย
กับหนวยงานของประเทศเพื่อนบานโดยเฉพาะในประเทศที่ไมไดมีขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการระหวางกันจะคอนขางมีปญหาในเรื่องการประสานงาน ตัวอยางเชน ในกรณีของประเทศ
พมาที่ไมไดมีขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาของไทย นอกจากนี้ระบบราชการของ
ประเทศพมายังมีความซับซอนมาก ทําใหการประสานงานระหวางกันเปนไปดวยความลาชากวา
ปกติ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 

   “ปญหาอุปสรรคเริ่มมีตั้งแตการคัดเลือกนักศึกษา เพราะทางการของประเทศพมา
ดําเนินการลาชาไป 1 ป เนื่องจาก ทางการพมาไมเรงรัดที่จะดําเนินการ ใชเวลา1 ปจึงสามารถ
คัดเลือกนักศึกษาได งบประมาณในสวนนี้จึงลาชาไป 1 ป” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2551) 
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   “ระบบราชการของพมาไมมีความแนนอน การติดตอประสานงานทําไดคอนขาง
ยาก และยังมีความละเอียดออนทางดานการเมือง และการประสานงานกับฝายความมั่นคงระหวาง 
ถึงแมในปจจุบันประเทศไทยจะเปดกวาง แตทางการพมายังไมคอยเปด” (ผูอํานวยการศูนย
อุดมศึกษาแมสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 

 1.2.6  ปญหาความเขาใจและทัศนคติของบุคลากรและนักศึกษา 
   ปญหาความเขาใจและทัศนคติของบุคลากรและนักศึกษาในสถาบันการศึกษาทั้ง
ความเขาใจในเรื่องความคิด และพฤติกรรมของนักศึกษาตางชาติ ทั้งความเขาใจในเรื่องความคิด 
และพฤติกรรมของนักศึกษาตางชาติ รวมทั้งความเขาใจในเรื่องที่ เกี่ยวของกับเงื่อนไขทาง
ประวัติศาสตร ถือเปนอีกหนึ่งปญหาที่มีผลตอการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติของ
สถาบันการศึกษาตาง ๆ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “การที่ทางมหาวิทยาลัยจะทําใหอาจารย และผูบริหารของมหาวิทยาลัยเขาใจ
นักศึกษาที่ไมใชคนไทยเปนสิ่งที่ยาก เพราะฉะนั้นทางมหาวิทยาลัยจึงพยายามปรับความคิดของ
ผูบริหารโดยการจัดหลักสูตรการสรางความเขาใจประเทศเพื่อนบานใหกับผูบริหาร เชนจะติดตอ
กับประเทศลาว จะตองเขาใจวาประเทศลาวเปนอยางไร คนลาวมีวิธีคิดอยางไร ส่ิงเหลานี้ระดับ
ผูบริหารตองเขาใจ สวนระดับอาจารยนั้นคอนขางยากที่สุด เพราะอาจารยไทยสวนใหญคุนเคยกับ
การสอนนักศึกษาไทย โดยการสอนนักศึกษาไทยจะเปนแบบสบาย ๆ นักศึกษาเขาหองเรียนสาย 
ออกจากหองเรียนเร็ว ไมคอยสนใจทําการบาน แตสําหรับนักศึกษาจีนไมเปนเชนนั้น นักศึกษาจีน
มักจะเขาเรียนกอนเวลา และถาอาจารยสอนไมเต็มที่หรือไมตั้งใจสอน นักศึกษาจีนจะมีความรูสึก
ไมดีกับอาจารยในประเด็นนี้จะตองมีการทําความเขาใจกับอาจารยผูสอนใหชัดเจน” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 2550) 
   “ปญหาที่เกิดขึ้นในปแรกคือ ปญหาความไมเขาใจของอาจารยที่มีความคิดวา เหตุ
ใดจึงตองใหทุนชวยเหลือชาวตางชาติ ทั้งที่ประเทศไทยยังมีคนที่ตองการทุนการศึกษาอยูอีกมาก  
แตอธิการบดีไดอธิบายใหสภาอาจารยเขาใจวา ถาทําใหประเทศเพื่อนบานมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ส่ิงแวดลอมของประเทศเราก็จะดีตามไปดวย เพราะฉะนั้นโครงการหรือนโยบายการใหความ
ชวยเหลือประเทศเพื่อนบานนี้จึงเปนที่ยอมรับของสภาอาจารย” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
   “นักศึกษาไทยบางคนไมเขาใจ เมื่อไมเขาใจทัศนคติที่ไมดีก็เกิดขึ้น อาจเปนดวย
เงื่อนไขทางประวัติศาสตร แตในสวนของเปนนักศึกษาพมาจะไมคิดเรื่องนี้ แตจะเปนเรื่องเงื่อนไข
ทางอาณานิคมมากกวา” (หัวหนาศูนยพมาศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ,        
15 พฤษภาคม 2551) 
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   “จําเปนจะตองมองภาพใหมทั้งหมด ใหมองเพื่อนบานของเราเหมือนกับเปน   
ญาติมิตร ไมใชมองแตวาเขาจะมากอบโกย ซ่ึงการคิดเชนนี้เปนสิ่งที่นาละอายอยางยิ่ง” (รอง
อธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา, สัมภาษณ, 21 พฤษภาคม 2551) 

   1.2.7  ปญหาชวงเวลาการเปด - ปดภาคการศึกษาของไทยไมตรงกับประเทศ  
เพื่อนบาน 

   ปญหาชวงเวลาการเปด - ปดภาคการศึกษาของไทยไมตรงกับประเทศเพื่อนบาน 
ซ่ึงสงผลตอชวงเวลาในการเปดรับนักศึกษาที่ไมสอด คลองกับกําหนดการของนักศึกษาจากบาง
ประเทศที่มีความสนใจในการเขามาศึกษา ทําใหนักศึกษาในกลุมนี้พลาดโอกาสในการเขามาศึกษา
ตอในประเทศไทย ดังนั้นในการประสานงานเพื่อรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาตอระหวาง
มหาวิทยาลัยของไทยและหนวยงานที่เกี่ยวของมีความจําเปนตองปรับชวงเวลาการรับสมัครใหมี
ความยืดหยุน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
   “นอกจากระเบียบการเปด - ปดภาคการศึกษาที่แตกตางกันแลว มหาวิทยาลัย จะ
ทําอยางไรถามีความแตกตางกันในหลายประเทศ อยางเชนกับประเทศเกาหลีมีเราการปรับ         
ภาคเรียนที่ 1 ใหตรงกันทําใหสามรถรับนักศึกษาไดงาย ในสวนนี้ไมนาจะใชปญหาของประเทศ 
เพราะเปนปญหาที่ระเบียบของมหาวิทยาลัยไดกําหนดไววาถานักศึกษามาสมัครหลังจากเปดภาค
การศึกษาไปแลวจะไมสามารถรับเขาเรียนได  ขณะนี้ไดมีการทําเรื่องเสนอขึ้นไปยังสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการแกไข โดย English Program อาจมีการปรับชวงเวลาการเปดเรียนใหตรง
กับของนานาประเทศ (รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ,   
17 ตุลาคม 2550) 
 2.  ปญหาในดานการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 ผลการศึกษาขอมูลจากผูบริหารสถาบันการศึกษาพบวา ปจจุบันในการจัดการศึกษา
ใหกับนักศึกษาตางชาตินั้นสวนใหญทางสถาบันการศึกษาแตละแหงจะเปนผูดําเนินการเอง         
โดยภาครัฐไดดําเนินการเฉพาะในสวนของการกําหนดนโยบายใหแกสถาบันการศึกษาเพื่อเปน
แนวทางปฏิบัติ การติดตอประสานงานกับหนวยงานในตางประเทศ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ
ในตางประเทศเพื่อแนะนําสถาบันการศึกษาและหลักสูตร และการจัดสรรทุนการศึกษาใหแก
นักศึกษาตางชาติ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรไดรับการจัดสรรการศึกษาจากกระทรวงการ
ตางประเทศ ซ่ึงจากนโยบายของรัฐบาลที่ตองการใหมหาวิทยาลัยของไทยเปนศูนยกลางทาง
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน และนโยบายนี้สอดคลองกับนโยบายเศรษฐกิจชายแดน       
ทางมหาวิทยาลัยจึงไดเสนอโครงการขึ้นไป กระทรวงการตางประเทศก็ไดจัดงบประมาณมารองรับ 
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เนื่องจากโครงการมีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่ตองการใหไทยเปนศูนยกลางทาง
การศึกษาของกลุมประเทศเพื่อนบาน ความพิเศษของทุนที่ทางประทรวงตางประเทศจัดใหนี้คือ    
ไมมีเงื่อนไขอื่น ๆ นอกจากผูที่ไดรับทุนจะตองเปนขาราชการของประเทศที่ไดรับทุนเทานั้น 
นอกจากนี้ภาครัฐยังไดสนับสนุนงบประมาณในโครงการเศรษฐกิจชายแดนมาใหอีก 4 โครงการ 
ตัวอยางโครงการหนึ่งที่ทางมหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ สํานักความสัมพันธตางประเทศใหทําการสอนภาษาไทยใหกับบุคลากรทางการศึกษา
ของประเทศเพื่อนบานที่อยูตามรอยตะเข็บชายแดน  โดยมีงบประมาณให 150,000 บาท” 
(ผูอํานวยการศูนยอุดมศึกษาแมสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 
2551) 
 “ทางภาครัฐสวนใหญชวยในการสนับสนุนความคิด  และชวยประสานงานบาง เชน    
การจัดไปเดินสายประชาสัมพันธที่หนานหนิง โดยสถาบันการศึกษาใดที่ตองการเขารวม ทาง
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะชวยประสานงานให แตในการสนับสนุนในเรื่องที่เปน
หลักการหรือเปนระบบ นั้นทางมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานียังไมคอยไดรับ แตในโลกของความ
เปนจริงแตละมหาวิทยาลัยจะตองชวยเหลือตัวเองอยูแลวจนเปนเรื่องปกติ ซ่ึงในปจจุบันทาง
มหาวิทยาลัยก็ยืนอยูในสถานะนั้นอยูแลว จึงไมไดวิตกกังวลในเรื่องของการสนับสนุนจากภาครัฐ” 
(อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, สัมภาษณ, 24 กันยายน 2550) 
 “ในเรื่องการสนับสนุนจากภาครัฐนั้นยังมีไมมากนัก เนื่องจากทุกอยางตองเปนไปตาม
ระบบ เชน กอนนักศึกษาตางชาติเดินทางเขามาจะมีหนังสือรับรองจากทางมหาวิทยาลัยวารับเขา
ศึกษา มีประกาศของทางมหาวิทยาลัย และมีหนังสือแจงการจัดตั้งมหาวิทยาลัย เปนเอกสารทั้งหมด
ที่นักศึกษาจะตองไปยื่นตอสถานกงศุล สวนกรณีของนักศึกษากัมพูชาเมื่อเขามาก็ตองพาไปรายงาน
ตัวกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กองทัพนอย ที่จังหวัดสุรินทรจะมีกองทัพนอยของกองทัพภาคที่ 2 
ที่คอยดูแลเรื่องชาวตางชาติ รวมถึงทางตํารวจตรวจคนเขาเมือง ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยตองดําเนินการ
ตามระเบียบ โดยไมมีขอยกเวน เมื่อนักศึกษาตางชาติเหลานี้เขามาทางสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) จะมีทุนให แตทางมหาวิทยาลัยตองทําเรื่องขอไป เปนทุนที่ใหแกนักศึกษาจาก
ประเทศเพื่อนบาน” (หัวหนาศูนยวิ เทศสัมพันธ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร , สัมภาษณ ,                  
8 พฤษภาคม 2551) 
  “เนื่องจากเราเปนมหาวิทยาลัยเอกชนจึงไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
การชวยเหลือสวนใหญของภาครัฐจะเปนเฉพาะในเรื่องการใหการยอมรับ การพิจารณาหลักสูตร 
และการเปดโอกาสใหมีการรับนักศึกษาตางชาติ เขามาเรียน  เพราะทุกภาคการศึกษาทาง
มหาวิทยาลัยตองรายงานใหกับทางสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบวา  ทาง
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มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนจํานวนเทาไหร การสนับสนุนจากภาครัฐอีกประการ
หนึ่งคือ ในเรื่องการเขาออกประเทศของนักศึกษา ซ่ึงในเรื่องการตรวจคนเขาเมืองก็มีความสําคัญ
มาก เพราะนักศึกษาตองใชชีวิตอยูในประเทศไทยถึง 4 ปในระดับปริญญาตรี และ 2 ป ในระดับ
ปริญญาโท ทําใหตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของกับการเขาออกประเทศ ซ่ึงใน
สวนนี้ถือไดวาตั้งแตรับนักศึกษาตางชาติเขามาในรุนแรกจนถึงปจจุบัน ทางมหาวิทยาลัยไดรับการ
สนับสนุนในเรื่องความสะดวกในการประสานงานกับหนวยงานตรวจคนเขาเมืองเปนอยางดี” 
(คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
  “ทางกระทรวงเคยใหการสนับสนุนโดยการจัดกิจกรรมเดินสายประชาสัมพันธ
มหาวิทยาลัยหลักสูตรที่ประเทศจีน 1 ครั้ง” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สัมภาษณ,     
18 ตุลาคม 2550) 
 ปญหาในดานการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อใหประเทศไทยมีความพรอมในการเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดนั้น ผูบริหารสถาบันการศึกษาไดใหขอมูลวา      
ในสวนของภาครัฐควรใหการสนับสนุนสถาบันการศึกษาในหลาย ๆ เร่ือง เพื่อใหสถาบันการศึกษา
ของไทยมีความพรอมในการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ ไมวาจะเปนในเรื่องของการ
สนับสนุนดานงบประมาณ การสรางความชัดเจนในดานนโยบายและยุทธศาสตร การจัดสรร
ทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ การเสริมสรางความเขมแข็งและความคลองตัวในการ
บริหารงานใหกับสถาบันการศึกษา  และการสนับสนุนให เกิดการประสานงานระหวาง
สถาบันการศึกษาเพื่อใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน เปนตน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้
  2.1  ปญหาการสนับสนุนในดานงบประมาณ 
  จากการศึกษาพบวา ผูบริหารสถาบันการศึกษาสวนใหญไดใหขอมูลวา งบประมาณ
สําหรับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของสถาบันการศึกษา เชน อาคารเรียน หองสมุด หอพัก ฯลฯ
ยังไมเพียงพอ รวมทั้งงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การปรับปรุงการจาย
คาตอบแทนเพื่อสรางจูงใจใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามาสูระบบการศึกษา ดังขอมูลจาก
ผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ระบบการจายคาตอบแทนตองแตกตางไปจากเดิม รัฐบาลควรมีงบประมาณเขามา
ชวยสนับสนุนในสวนนี้ ซ่ึงปจจุบันนี้ยังไมมี รัฐบาลจะตองเขามาชวยเหลืออยางจริงจังมากกวานี้ 
เพราะลําพังจะใหมหาวิทยาลัยแตละแหงดําเนินการเองคงไมสามารถทําใหสําเร็จไดทั้งหมด” 
(คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 19 ตุลาคม 2550) 
  “รัฐบาลเพียงแตใหงบประมาณสนับสนุนและเขามาชวยเฉพาะโปรเจ็คพิเศษก็นาจะ
เพียงพอ” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, สัมภาษณ, 18 ตุลาคม 2550) 
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  “ตอนนี้ที่ตองการมากที่สุดคือ วิทยาเขตมีพื้นที่อยูแลว 6,000 ไร ถาตองการให        
ทุกอยางเปน International Collage จะตองมีตึกเรียน และมีอุปกรณเทียบเทากับทางประเทศในแถบ
ตะวันตก ทางมหาวิทยาลัยมีที่ดินสําหรับสรางหอพักอยูแลว แตขาดงบประมาณที่จะนํามาสราง 
และถาเปดสอนในแบบ International Collage อัตราคาตอบแทนตองเปนอัตราที่สูงขึ้นเพื่อดึงคน  
เกง ๆ เขามา เมื่อเปนเชนนี้จะสามารถแขงขันกับประเทศตะวันตกได ซ่ึงหากรัฐบาลใหงบราชภัฏ
เชียงใหมมา 1,000 ลานบาท จะสามารถทําใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางทางการศึกษาได”         
(รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, สัมภาษณ, 17 ตุลาคม 2550) 

  “ส่ิงที่ตองการสนับสนุนเพิ่มเติมจริง ๆ จากภาครัฐคือทุน ถาจะจัดการศึกษาสําหรับ
ประเทศเพื่อนบาน หากมีงบประมาณเขามาใหทางมหาวิทยาลัยก็สามารถจัดไดหมด” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2551) 
  “มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีไดรับงบประมาณมา 251 ลานบาท สวน
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีไดรับงบประมาณ 600 ลานบาท ทั้ง ๆ ที่จํานวนนักศึกษานอยกวา 
มหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบในดานบุคลากรจํานวนมาก มติคณะรัฐมนตรีของทานสุรยุทธให
อัตรากําลังเฉพาะแกมหาวิทยาลัยของเรา 363 อัตรา ภายใน 3 ป คือป พ.ศ. 2551 - 2553 ในป       
พ.ศ. 2551 จะใหจํานวน 1 ใน 3 คือ 121 อัตรา ปพ.ศ. 2552 ให 121 อัตรา และปพ.ศ. 2553 ใหอีก 
121 รวมเปน 363 อัตรา ทําใหมหาวิทยาลัยไมไดบุคลากรเพิ่มแตพอถึงป พ.ศ. 2551 กลับไมมี
งบประมาณ ก็เลยไมไดใหงบประมาณมาแมแตคนเดียว ทําใหทางมหาวิทยาลัยจําเปนตองเอาเงินที่
พอมีอยูนํามาจางอาจารยมาสอน ซ่ึงไมสามารถจางในอัตราเงินเดือนที่สูงได  ดังนั้นคนที่มี
ความสามารถจึงไมมาอยูที่นี่ เพราะฉะนั้นส่ิงที่ตองการใหรัฐบาลสนับสนุนคงมีเฉพาะในเรื่อง
งบประมาณ หลังจากนั้นทางมหาวิทยาลัยจะดําเนินการเองในการจัดทํายุทธศาสตร และกําหนด   
กลยุทธในการจัดการเรียนการสอนเอง” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ,        
7 พฤษภาคม 2551) 
  “ควรจะมีเงินทุนสนับสนุนหรือมีมาตรการตาง ๆ ในการสนับสนุนมหาวิทยาลัย ซ่ึง
เปดรับนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบานใหมากขึ้น เชน เปลี่ยนรูปแบบการใหทุนเปนการจัดสรร
งบประมาณลงมาตามสัดสวนของนักศึกษา เพราะทางมหาวิทยาลัยไดจัดสงขอมูลไปตลอดวามี
นักศึกษาจากประเทศลาวกี่คน จากประเทศกัมพูชากี่คน ทางกระทรวงอาจใหการสนับสนุนในเรื่อง
ของการจัดการเรียนการสอน โดยงบประมาณอาจเปนงบประมาณพิเศษสําหรับโครงการ” (หัวหนา
ศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
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  “ควรมีงบประมาณแตละโครงการแบบเบ็ดเสร็จ และมีความคลองตัวในการใชจาย 
รัฐบาลตองมีงบพิเศษใหมา เพราะงบประมาณปกติมีไมมีมากพอ หากตองการใหทางมหาวิทยาลัย
เปนศูนยกลางทางการศึกษาของประเทศเพื่อนบานนั้นจําเปนตองมีโครงการพิเศษ เชน การจัดตั้ง
เปนโครงการเศรษฐกิจชายแดน แลวจัดสรรงบประมาณใหในแตละโครงการยอย หรือในการที่จะ
พัฒนาการเกษตร โดยการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรใหแกประเทศเพื่อนบาน เพื่อนํามาสนับสนุน
อุตสาหกรรมในประเทศไทยนั้น งบประมาณทั้งหมดที่ตองใชมีจํานวนเทาใดและในสวนของการ
จัดการศึกษาทางดานการเกษตรใหแกประเทศเพื่อนบานตองใชเทาใด” (ผูอํานวยการศูนยอุดมศึกษา
แมสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
  2.2  ปญหาในดานความชัดเจนของนโยบายและ ยุทธศาสตร  

  สําหรับปญหาความชัดเจนของนโยบายและยุทธศาสตร ผูบริหารสถาบันการศึกษา
สวนใหญไดใหขอมูลวา แมวาภาครัฐจะมีนโยบายในการพัฒนาใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน แตนโยบายดังกลาวยังขาดความชัดเจนและระบบการศึกษา 
ของไทยยังขาดความเปนเอกภาพ ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 

  “ระบบการศึกษาของไทยควรมี เอกภาพ  ปจจุบันนี้ แม ว าการศึกษาทั้ ง ใน
ระดับอุดมศึกษา มัธยมศึกษา และประถมศึกษา จะขึ้นอยูกับกระทรวงศึกษาธิการ แตการทําให
สถาบันอุดมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนหนึ่งเดียวกันนั้น ในประเทศเรายังขาดอยูอีกมาก ดังนั้น
ภาครัฐควรเริ่มเอาจริงเอาจัง  แลวคอยลงไปสูระดับลาง นั่นคือการทําใหระบบการศึกษามีเอกภาพ
ตองเริ่มตั้งแตระดับนโยบายมากอน” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ, 
19 ตุลาคม 2550) 
  “ประเด็นสําคัญคือ ตองมีนโยบาย มียุทธศาสตร และเชื่อมโยงใหเห็นผล สวนใหญ
มักจะมีนโยบาย มีแผน แตไมมีการเชื่อมโยงกัน ซ่ึงจริง ๆ แลวควรตองมีการเชื่อมโยงใหเห็นผล
ชัดเจน โดยสวนใหญมักจะการกําหนดนโยบายและแผนในลักษณะที่วา ตองมีการ PDCA แตความ
เปนจริงไมมี เพราะในแตละปก็ตั้งงบประมาณไปและใชไปตามนั้น” (รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, สัมภาษณ, 4 ตุลาคม 2550) 
  “รัฐบาลควรมีนโยบายที่ชัดเจน โดยจะตองมีหลักสูตรที่หลากหลายเพิ่มขึ้น เชน การมี
นโยบายสนับสนุนใหประเทศเพื่อนบานปลูกพืชผลทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรม     
ของไทย ควรที่จะมีการเพิ่มบุคลากรทางการเกษตร และเพิ่มหลักสูตรที่เกี่ยวของตามบริบทหรือ
ตามความตองการของประเทศเพื่อนบาน” (ผูอํานวยการศูนยอุดมศึกษาแมสอด มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร, สัมภาษณ, 15 พฤษภาคม 2551) 
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  2.3  ปญหาในดานการจัดสรรทุนใหแกนักศึกษา 
  จากการศึกษาพบวา ปจจุบันสถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดมีการจัดสรรทุนการศึกษา

ใหแกนักศึกษาตางชาติจากประเทศเพื่อนบานเปนจํานวนมาก ทั้งนี้เพื่อเปนการดึงดูดใหนักศึกษา
จากประเทศเพื่อนบานเขามาศึกษาตอ ซ่ึงสถาบันการศึกษาสวนใหญตองการใหภาครัฐเขาไป
สนับสนุนในดานทุนการศึกษาแกนักศึกษาในกลุมนี้ 
   “การจัดการศึกษาใหนักศึกษาตางชาติควรเริ่มจากการใหทุนการศึกษา แตควรยกเลิก
การใหทุนการศึกษาในสาขาวิชาที่เรียนไดงายและควรใหทุนในการเตรียมความพรอมนักศึกษาให
สามารถใชภาษาไดอยางจริงจัง” (คณบดีคณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, สัมภาษณ,      
19 ตุลาคม 2550) 
  2.4  ปญหาในการเสริมสรางความเขมแข็งและคลองตัวในการบริหารงานใหกับ
สถาบันการศึกษา 

  ในการ เสริ มสร า งความ เข มแข็ งและคล อ งตั ว ในการบริห ารง านให กั บ
สถาบันการศึกษา ผูบริหารสถาบันศึกษาไดใหความเห็นวา ในการพัฒนาใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานนั้น ภาครัฐจําเปนตองมีการเสริมสรางความเขมแข็ง
และความคลองตัวทางดานการบริหารแกสถาบันศึกษา เชน ในเรื่องของการปรับกฎระเบียบตาง ๆ  
ใหมีความยืดหยุน ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 

  “หากภาครัฐตองการสนับสนุนในเรื่องนี้ ประเด็นที่เปนเงื่อนไขสําคัญคือเร่ืองกลไก
การกํากับตาง ๆ ซ่ึงเปนที่ทราบกันดีวาระบบการศึกษาของประเทศไทยจะสามารถเปดกวางไดนั้น 
กฎเกณฑตาง ๆ ควรมีการปรับเปลี่ยนใหเกิดความยืดหยุน บางเรื่องตองทําความเขาใจวานี่เปนกลุม
ที่มีความหลากหลาย ซ่ึงอาจไมตองเขมงวดตามเกณฑ ดังนั้นภาครัฐควรทําหนาที่ในฐานะ       
หนวยประสานงานกลางที่เชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับรัฐ และดําเนินการเพื่อไมใหเกิดปญหาอุปสรรค
ตาง ๆ ขึ้นเทานั้น” (อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, สัมภาษณ, 24 กันยายน 2550) 
  “ทางมหาวิทยาลัยไมตองการใหมาสนับสนุนทางตรง ตองการใหดูแลมหาวิทยาลัยให
สามารถยืนอยูได เพราะฉะนั้นถามีน้ํามีปุยจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผลผลิตที่เปน
นักศึกษาตางชาติจะอุดมสมบูรณ แตทางมหาวิทยาลัยไมไดตองการใหภาครัฐมาชวย แคเพียงเรื่อง
น้ําปุยสําหรับใสใหตนไมใน และปจจุบันนี้ทางมหาวิทยาลัยก็ตองหาน้ําหาปุยเอง นั่นคือทาง
มหาวิทยาลัยไมตองการใหภาครัฐสนับสนุนแคการใหทุนนักศึกษาตางชาติโดยตรง หรือแคในเรื่อง
ของการประชาสัมพันธ แตหากภาครัฐไดมีการดูแลมหาวิทยาลัยใหดีแลว การดึงนักศึกษาตางชาติ
เขามาศึกษาหรือการหลอเล้ียงนักศึกษาตางชาติของมหาวิทยาลัยจะทําไดโดยปริยาย” (อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, สัมภาษณ, 7 พฤษภาคม 2551) 
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  2.5  ปญหาเรื่องกฎระเบยีบในการเขาเมืองของนักศึกษาตางชาติ 
  จาการศึกษาพบวา ในการเดินทางเขามาประเทศไทยเพื่อมาศึกษาตอของนักศึกษา

ตางชาตินั้น นักศึกษาจะตองผานกระบวนการตรวจสอบในหลายขั้นตอน เร่ิมตั้งแตขั้นตอนการ
ตรวจคนเขาเมือง ขั้นตอนการตรวจสอบจากเจาหนาที่ฝายปกครอง และขั้นตอนการตรวจสอบจาก
ฝายความมั่นคง ซ่ึงทําใหเกิดความยุงยากและความซ้ําซอนในการปฏิบัติ และยังเปนภาระของ
สถาบันศึกษาในการดูแลนักศึกษา ดังขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
  “ในประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อนักศึกษาลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกแลว 
เทอมหนาก็สามารถพักการเรียนชั่วคราวได นักศึกษามีสิทธิเที่ยวไปในที่ตาง ๆ ภายในประเทศแลว
คอยกลับมาเรียนอีกครั้ง ถานักศึกษาหายตัวไปเลยทางสถาบันศึกษาจะแจงไปทางตํารวจตรวจคน
เขาเมืองวาคนนี้ไมใชนักศึกษาแลว ทางตํารวจตรวจคนเขาเมืองก็จะอายัดวีซา แตทางการของไทย
ไมทําอยางนั้น จะดวยความไมไวใจหรืออยางไรไมทราบ แตที่มหาวิทยาลัยทางตํารวจตรวจคนเขา
เมืองไดชวยอํานวยความสะดวกให แตทําใหไดเฉพาะในสวนที่เปนไปตามกฎหมาย แตกฎหมาย
ของประเทศไทยก็ไมเอื้อเพราะยังไมไดมีการแกไขในขอกฎหมายในสวนนี้” (ผูอํานวยการวิทยาลัย
นานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล, สัมภาษณ, 3 ตุลาคม 2550) 
  “ทางมหาวิทยาลัยตองการใหหนวยงานของจังหวัดเขามารวมมือกับภาคการศึกษา 
เพราะที่ผานมาไมวาทางมหาวิทยาลัยจะทําอะไรทางจังหวัดมักไมคอยใหความสําคัญเทาที่ควร      
ซ่ึงการจะเปนศูนยกลางทางการศึกษาไดหนวยงานดานการศึกษากับหนวยงานดานการปกครองตอง
รวมมือกัน เชน ระเบียบการเขาเมืองของนักศึกษาตางชาติที่ตองไปรายงานกับผูวาราชการจังหวัด 
และตองรายงานตัวกับแมทัพภาค นาจะมีความคลองตัวมากกวานี้ รวมถึงการดําเนินการอื่น ๆ       
ในเรื่องการรับนักศึกษาตางชาติเขามา ควรมีชองทางที่ทําใหนักศึกษาไมตองผานขั้นตอนที่ยุงยาก
ซํ้าซอน” (หัวหนาศูนยวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร, สัมภาษณ, 8 พฤษภาคม 2551) 
  2.6  ปญหาในการประสานงานระหวางสถาบันศึกษาเพื่อใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน 

  จาการศึกษา พบวา ในปจจุบันสถาบันการศึกษาหลายแหงมีการดําเนินการเพื่อรับ
นักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาตออยางจริงจัง แตสวนใหญเปนการดําเนินการโดยลําพังของแตละ
มหาวิทยาลัย ยังไมไดมีการประสานงานระหวางมหาวิทยาลัย เพื่อใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกันขาด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ทําใหการบริหารงานขาดเอกภาพ และประสิทธิภาพ รัฐควร
พยามใหสถานศึกษามีความรวมมือกัน แทนที่จะเปนการแขงขันการรับนักศึกษา ดังขอมูลจากผูให
ขอมูลสําคัญดังตอไปนี้ 
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  “ภาครัฐพยายามที่จะใหการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติเปนเรื่องของการแบงปน 
ตัวอยางเชน  มหาวิทยาลัยที่อยูตางจังหวัดไมวาจะเปนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หรือ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตาง ๆ ควรมีการแบงปนหรือแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหวางกัน คืออยาให
สถาบันการศึกษาของรัฐนั้นปดตัวเองมากเกินไป โดยไมยอมใหเอกชนเขาไปมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของภาครัฐ และพยายามที่จะใหเฉพาะคนของภาครัฐเทานั้นเขาไปรวมในการจัดการ 
อยากใหมีการแบงปนทรัพยากร แบงปนหลักสูตร แบงปนอาจารย หรือแมแตการแบงปนนักศึกษา 
ซ่ึงตรงนี้จะทําใหสถาบันการศึกษาของไทยเกิดความเขมแข็งไดเปนอยางดี (คณบดีคณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา, สัมภาษณ, 28 พฤษภาคม 2551) 
  “สถาบันการศึกษาตองมีการรวมตัวกันในเรื่องการประชาสัมพันธ และควรมี
หนวยงานที่ทําหนาที่ในการทําตลาดทางการศึกษา หรืออาจอยูในรูปของตัวแทน แตขอเสียของการ
ใชตัวแทนคือ  ไมคอยคัดเลือกผู เ รียน  ดังนั้นอาจมีหนวยงานเขาไปทําโปรแกรมรวมกับ
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ ซ่ึงขอดีคือ จะมีการคัดเลือกผูเรียน สรางเครือขาย เพราะโดยปกติ
นักศึกษาที่เขามาเรียนในประเทศไทยจะเปนประเภทตางคนตางมา ซ่ึงตางจากประเทศออสเตรเลียที่
จะมีศูนยกลางในการประสานงาน” (คณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, สัมภาษณ, 
26 กันยายน 2550) 
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บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา 

 การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานตามที่ไดเสนอผลการศึกษา
ทั้งหมดในบทที่ 4  สามารถสรุปผลการศึกษาไดโดยลําดับดังนี้ 
 1.  การพัฒนาตัวช้ีวดัเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการ
รองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพือ่นบาน 
 2.  การวิเคราะหความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการดําเนนิงานเพื่อรองรับ
นโยบายการพฒันาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 3.  การวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศ
ไทยใหเปนศนูยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

การพัฒนาตัวช้ีวัดเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการ
รองรับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศ 
เพื่อนบาน 

 จากผลการศึกษาสามารถสรุปในประเด็นสาํคัญไดดังนี ้
 1.  จุดเร่ิมตนและพัฒนาการในการจัดการเรียนการสอนใหแกนักศึกษาตางชาติของ
สถาบันการศึกษาในประเทศไทย  
 จากการศึกษาพบวา การจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติในประเทศไทยมีจุดเริ่มตน
มาเปนระยะเวลายาวนาน โดยสวนใหญเริ่มขึ้นในสถาบันการศึกษาที่อยูใกลกับชายแดนที่ติดตอกับ
ประเทศเพื่อนบาน สวนการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติในระดับอุดมศึกษานั้นไดเริ่มขึ้น
อยางจริงจังในสถาบันการศึกษาเอกชนที่มีการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรภาษาอังกฤษ โดย
สถาบันการศึกษาเหลานี้มีการประชาสัมพันธเพื่อรับนักศึกษาตางชาติเขามาเรียนอยางเปนรูปธรรม
ผานทางเครือขายขององคการทางศาสนา ตอมาการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติไดเร่ิมขยาย
เขาสูสถาบันการศึกษาของรัฐ โดยเริ่มจากการดําเนินนโยบายทางการทูตที่มีวัตถุประสงคเพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ และพัฒนาประเทศเพื่อนบาน 
 การจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติของประเทศไทยในปจจุบันมีรูปแบบของการ
จัดการเรียนการสอน 4 รูปแบบ ประกอบดวย 
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  1.1  การจัดการเรียนการสอนแบบนานาชาติดวยหลักสูตรภาษาไทย  
  1.2  การจัดการเรียนการสอนแบบนานาชาติดวยหลักสูตรภาษาอังกฤษหรือหลักสูตร
ภาษาตางประเทศอื่น ๆ  
  1.3  การจัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาหลักสูตรใหมีความเปนเอกลักษณตามความ
ตองการของนักศึกษาจากประเทศเพื่อนบาน  
  1.4  การจัดการเรียนการสอนโดยเสริมกิจกรรมการเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย
ใหแกนักศึกษาตางชาติ  

 2. ชองทางการเขามาศึกษาตอของนักศึกษาตางชาติในสถาบันการศึกษาของไทยของ
นักศึกษาตางชาติ 
 การเขามาศึกษาตอของนักศึกษาตางชาติในสถาบันการศึกษาของไทย มีชองทางการ     
เขามาในหลายชองทาง โดยชองทางหลักมี 3 ชองทางประกอบดวย 
 1.  ชองทางการทําขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาหรือหนวยราชการของ
ไทยกับประเทศเพื่อนบาน โดยมีการทําขอตกลงเพื่อแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศกึษาระหวางกัน  
 2.  ชองทางการไดรับทุนจากรัฐบาลไทย หรือหนวยงานอืน่ ๆ ในประเทศไทย 
 3.  ชองทางการเขามาศึกษาตอดวยทนุสวนตัว 

 3.การประชาสมัพันธเพื่อรับนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาตอในประเทศไทย 
 การประชาสัมพันธ เพื่อรับนักศึกษาตางชาติ เขามาศึกษาตอในประเทศไทยของ
สถาบันการศึกษาแตละแหง มีวิธีการประชาสัมพันธที่สามารถสรุปได 5 วิธี ดังนี้ 
 1.  การประชาสัมพันธโดยผานทางสถาบันการศึกษาที่มีขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการระหวางกัน 
 2.  การประชาสัมพันธโดยผานหนวยงานราชการของประเทศเพื่อนบาน หรือกระทรวง
การตางประเทศของไทย 
 3.  การออกเดนิสายประชาสมัพันธ (Road Show) 
 4.  การประชาสัมพันธผานทางชองทางการเยี่ยมเยยีน แลกเปลี่ยน การศึกษาดูงาน       
หรืออาศัยเวทวีิชาการ ในการเผยแพรช่ือเสียงของสถาบัน  
 5.  การประชาสัมพันธผานทางสื่อตาง ๆ อาทิ เวปไซต ส่ือส่ิงพิมพ เปนตน  
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 4. การเตรียมความพรอมของสถาบันการศกึษาในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา
ตางชาต ิ
 จากผลการศึกษาขอมูลจากผูบริหารสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนใหกับนักศึกษาตางชาติ ในเรื่องการเตรียมความพรอมในการจัดการศึกษาใหกับ
นักศึกษาตางชาติ พบวาการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษาตางชาติของสถาบันการศึกษาของไทยนั้น
จําเปนตองมีการเตรียมความพรอมในหลาย ๆ ดาน ประกอบดวย 
 1.  การเตรียมความพรอมดานโครงสรางพื้นฐานทางการศึกษา 
 โครงสรางพื้นฐานการศึกษาที่สําคัญที่สถาบันการศึกษาตองมีการเตรียมความพรอม 
ไดแก 
  1.1  หอพักนกัศึกษาตางชาติ หรือ International House  

  1.2  หองสมุด   
 2.  การเตรียมความพรอมดานทุนการศึกษา 
 3.  การเตรียมความพรอมดานบุคลากร  
 การเตรียมความพรอมของบุคลากรทางการศึกษาแบงออกไดดังนี ้
  3.1  การเตรียมความพรอมดานอาจารยผูสอน 
  3.2  การเตรียมความพรอมดานอาจารยผูสอนภาษาไทย 
  3.3  การเตรียมความพรอมดานความเขาใจประเทศเพื่อนบานของผูบริหารและ
คณาจารย  
  3.4  การเตรียมความพรอมของบุคลากรสายสนับสนุน  
 4.  การเตรียมความพรอมดานหลักสูตรการสอน และมาตรฐานการศึกษา  
 5.  การเตรียมความพรอมดานการปรับพื้นฐาน 
 6.  การเตรียมความพรอมดานการดูแลนกัศึกษาตางชาต ิ

 5. การตัดสินใจเขามาศึกษาตอในประเทศไทยของนักศึกษาตางชาต ิ
 จากการศึกษาขอมูลจากกลุมผูบริหารสถาบันการศึกษาที่ไดจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา
ตางชาติ พบวาสาเหตุที่นักศึกษาตางชาติเลือกมาศึกษาตอในประเทศไทย  เนื่องจากเหตุผล
ดังตอไปนี้ 
 1.  ประเทศไทยมีคาใชจายถูกกวาประเทศอื่น ๆ  
 2.  การยอมรับในคุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 
 3.  การมีขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบัน 
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 4.  การเดินทางเขามาศึกษาในประเทศไทยมีความสะดวกสบาย 
 5.  จํานวนสถาบันการศึกษาในประเทศเพือ่นบานมีไมเพียงพอ 
 6.  การแนะนําของนักศึกษาตางชาติที่เคยเขามาศึกษาในประเทศไทย 
 7.  การไดรับทนุการศึกษา 
 8.  ความตองการในการเรียนรูภาษาไทยเพือ่นําไปใชในการทํางาน 
 9.  ความสวยงามของสภาพแวดลอมและบรรยากาศความเปนไทย 
 10.  เกณฑมาตรฐานในการรับนักศึกษาเขาศึกษาตอของประเทศไทยไมสูงมาก 

 6. นโยบายและยุทธศาสตรของสถาบนัการศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับนักศึกษา
ตางชาต ิ
 จากการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาแตละแหงมีนโยบายและยุทธศาสตรในการจดั
การศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติดังนี ้
 6.1  นโยบายและยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งและความหลากหลายในดาน
ภาษาตางประเทศ 
 6.2  นโยบายและยุทธศาสตรดานการสงเสริมการเรียนการสอนดวยภาษาไทยใหแก
นักศึกษาตางชาติ 
 6.3  นโยบายและยุทธศาสตรดานการสงเสริมงานวิจยัที่เกี่ยวของกับประเทศเพื่อนบาน
เพื่อสรางความเขาใจอันดีระหวางประเทศเพื่อนบาน 
 6.4  นโยบายและยุทธศาสตรดานการพัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลาย และ
สอดคลองกับความตองการของนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อน 
 6.5  นโยบายและยุทธศาสตรดานการพัฒนาศักยภาพของอาจารยผูสอน 

 7. จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค( SWOT Analysis ) ของระบบการศึกษาไทยในการ
พัฒนาสูการเปนศูนยกลางทางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
 จากผลการวิเคราะหพบวา ระบบการศึกษาของไทยยังมีปจจัยภายในในสวนทีเ่ปนจดุออน
มากกวาจุดแข็ง แตมีปจจัยภายนอกในสวนที่เปนโอกาสเทากับอุปสรรค ซ่ึงผลการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของระบบการศึกษาไทยมีรายละเอียดดังนี้ 
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จุดแข็ง จุดออน 

1.  คาใชจายในดานการศึกษาของประเทศไทย
ประหยัดกวาประเทศอื่น ๆ 

2.  สถาบันการศึกษาของไทยมีขอตกลงทาง
วิชาการกับสถาบันการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบานหลายแหง 

3.  การคมนาคมระหวางประเทศไทยกับประเทศ
เพื่อนบานมีความสะดวกสบาย 

4.  ทําเลที่ตั้งของประเทศไทย มีพรมแดนติดกับ
ประเทศเพื่อนบานหลายประเทศ 

5.  อาจารยในแตละสถาบันการศึกษามีการดูแล
เอาใจใสนักศึกษาเปนอยางดี มีความเปน
กันเองกับลูกศิษยชวยใหการเรียนเปนไปอยาง
ราบรื่น  

6.  หลักเกณฑในการรับนักศึกษาตางชาติเขา
ศึกษาตอ สามารถผอนปรนไดในบางเรื่อง 
เชน เรื่องความพรอมทางดานภาษา 

7.  สังคมไทยเปนสังคมเปดท่ียอมรับความ
แตกตางระหวางวัฒนธรรม 

8.  การปรับตัวของนักศึกษาจากกลุมประเทศ
เพื่อนบานใหเขากับสังคมไทย สามารถทําได
ไมยาก 

9.  ความสวยงามของสภาพภูมปิระเทศ แหลง
ทองเที่ยว และประเพณีวัฒนธรรมของไทย 

1.  มีการจัดสรรทุนการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติคอนขางนอยเมือ่เปรียบเทียบกับ
ประเทศอื่น 

2.  โครงสรางพืน้ฐานทางการศึกษา อาทิ อาคาร
เรียน หองสมุด หอพัก ยังมีไมเพียงพอ  

3.  ระเบียบราชการและขั้นตอนในการติดตอกับ
หนวยงานราชการ ไมเอื้ออํานวยสําหรับการจดั
การศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 

4.  นโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน
ยังไมมีความชัดเจน ไมมีการดําเนินการอยาง
จริงจงั 

5.  การดําเนินงานจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติของสถาบันการศึกษาตาง ๆ ยังขาด
ความเปนเอกภาพ 

6.  สถาบันการศึกษาสวนใหญยังขาดความพรอม
ดานบุคลากรทั้งในแงของปริมาณ และคุณภาพ  

7.  หลักสูตรของสถาบันการศึกษาของไทยไม
สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในประเทศ
เพื่อนบาน 

8.  อุปสรรคในดานการสื่อสารดวยภาษาไทยและ 
ภาษาตางประเทศ กับนักศึกษาตางชาติในชั้น
เรียน 

9.  งบประมาณในการจัดการเรยีนการสอนของ
สถาบันการศึกษามีจํากัด 

10.  ขาดการเตรียมความพรอมดานบุคลากรเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติ 

 

 175



รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

จุดแข็ง จุดออน 

 11.  ขาดมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนดวย
ภาษาไทยใหแกนักศึกษาตางชาติ 

12.  ความไมเขาใจและทัศนคติในเงลบของ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอนักศึกษาตางชาติ
และประเทศเพื่อนบาน 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ประเทศเพื่อนบานไดรับการยอมรับในแงของ
คุณภาพทางการศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อน
บาน  

2.  มีความตองการในการเรียนภาษาไทยจากกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 

 3.  สถาบันการศึกษาของในประเทศเพื่อนบาน
ไมเพียงพอรองรับความตองการในการศึกษา
ตอของนักศึกษาในประเทศ 

1.  ประเทศเพื่อนบานสวนใหญเปนประเทศกําลัง
พัฒนา ประชาชนสวนใหญไมมีทุนทรัพยใน
การศึกษาตอในตางประเทศ 

2.  นักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบานสวนใหญ
ยังขาดความพรอมในการสื่อสารดวยภาษาไทย 

3.  หนวยงานทางดานการศึกษาของประเทศเพื่อน
บางประเทศบานปฏิบัติงานลาชา  

 

 
 จากการวิเคราะหขอมูลจากบทสัมภาษณผูบริหาร และบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการ
จัดโครงการหรือกิจกรรมดานการศึกษาใหแกกลุมบุคลากรของประเทศเพื่อนบาน รวมกับขอมูล
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ สามารถนําขอมูลทั้งสองสวนมาสังเคราะหเพื่อกําหนดเปน
ตัวช้ีวัดเบื้องตนในเรื่องความพรอมของสถานการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดดังนี้ 
 1.  ตัวช้ีวัดในดานบุคลากร 
 ตัวช้ีวัดในดานบุคลากรประกอบไปดวยตัวช้ีวัดยอยไดดังตอไปนี้ 
  1.1  ความสามารถในการถายทอดดวยภาษาอังกฤษของอาจารยผูสอน (หลักสูตร  
นานาชาติ) 
  1.2  คุณภาพในดานวิชาการระดับนานาชาติของอาจารยผูสอน 
  1.3  ความสามารถในการสอนภาษาไทยใหกับนักศกึษาตางชาติของอาจารยผูสอน   
 (หลักสูตรภาษาไทย) 
  1.4  ความพรอมทางดานภาษาของบุคลากรฝายสนับสนุน 
  1.5  ความเขาใจที่มีตอประเทศเพื่อนบานของผูบริหารและคณาจารย 
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 2.  ตัวช้ีวดัในดานงบประมาณ 
  ตัวช้ีวดัในดานงบประมาณประกอบไปดวยตัวช้ีวดัยอยดังตอไปนี ้
  2.1  สถาบันการศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นจากงบประมาณที่ใชในการ  

จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปกติ 
  2.2  สถาบันการศึกษามีงบประมาณสําหรบัจัดสรรเปนทุนการศึกษาใหนักศกึษาจาก  
กลุมประเทศเพื่อนบาน 

3. ตัวช้ีวดัดานอาคารสถานที่ 
 ตัวช้ีวดัในดานอาคารสถานที่ประกอบไปดวยตวัช้ีวดัยอยดังตอไปนี ้
  3.1  การมีหองเรียนและอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
  3.2  การมีหองสมุดที่มีทรัพยากรสําหรับการศึกษาคนควาทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาตางประเทศอยางเพยีงพอ  
  3.3  การมีหอพักสําหรับนักศึกษาตางชาตขิองมหาวิทยาลัย 
  3.4  ภายในสถาบันการศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมไวอยางสวยงาม 
 4.  ตัวช้ีวดัดานกฎระเบยีบตาง ๆ  
 ตัวช้ีวดัในดานกฎระเบยีบตาง ๆ ประกอบไปดวยตัวช้ีวัดยอยดังตอไปนี ้
  4.1  สถาบันการศึกษามีขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบาน 
  4.2  หลักเกณฑในการรับนักศึกษาตางชาติเขาศึกษาตอในบางเรื่องสามารถผอนปรนได 
 5.  ตัวช้ีวดัดานสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ  
  5.1  สถาบันการศึกษามีการอํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางเขาประเทศใหแก
นักศึกษาตางชาติ 
  5.2  สถาบันการศึกษามีหนวยงานและเจาหนาที่คอยใหคําปรึกษาแกนกัศึกษาตางชาติ 
  5.3  สถาบันการศึกษามีการจัดคอมพิวเตอรเพื่อการคนควาของนักศกึษาไวอยาง  
เพียงพอ 
  5.4  การเดินทางภายในสถาบันการศึกษาและระหวางสถาบนัการศึกษาชุมชน 
ภายนอกมีระบบการขนสงที่สะดวกสบาย และปลอดภยั 
 6.  ตัวช้ีวดัดานหลักสูตรการเรียนการสอน 
  6.1  การมีหลักสูตรการเรียนการสอนใหเลือกหลากหลายสาขาวิชา 
  6.2  มีการจัดการเรียนการสอนทั้งหลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตรภาษาตางประเทศ 
  6.3  มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคลองกับความตองการของประเทศเพื่อนบาน 
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การวิเคราะหความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการดําเนินงานเพื่อรองรับ
นโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 จากผลการศึกษาสามารถสรุปในประเด็นสําคัญไดตามลําดับดังนี้ 
 1.  ความพรอมของสถาบันการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยของรัฐบาลและเอกชน 
  1.1  ขอมูลทั่วไปของสถาบันการศึกษา 
  จากการศึกษา พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีวิสัยทัศนที่ไมเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน  แตมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน  คือนโยบายเปดรับนักศึกษาตางชาติจากทุกประเทศโดยเฉพาะในกลุมประเทศเพื่อนบาน 
ซ่ึงนักศึกษาจะตองมีคุณสมบัติตามเกณฑที่ทางมหาวิทยาลัยกําหนด นอกจากนี้สถาบันการศึกษา
สวนใหญไดดําเนินโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางดานการศึกษากับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
โดยทางสถาบันมีอาจารยที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศ หรือเคยรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาติ
ระหวาง 1 - 5 คน ลักษณะงานหรือกิจกรรมในตางประเทศหรือการรวมกับชาวตางชาติของอาจารย
สวนใหญจะเปนเรื่องการสอน นอกจากนี้ทางสถาบันการศึกษายังมีบุคลากรจํานวนระหวาง 1 - 5 
คน ที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศ หรือเคยรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาติในเรื่องของงานบริการ
วิชาการ  และสถาบันการศึกษาสวนใหญมีนักศึกษาตางชาติกําลังศึกษาอยูในปจจุบัน โดย
สถาบันการศึกษาจะใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอน 
  1.2  ขอมูลความสามารถของสถาบันการศึกษาในการรองรับการจัดการศึกษาใหแก
กลุมประเทศเพื่อนบาน 
  จากการศึกษา พบวา สถาบันการศึกษาของไทยมีความสามารถในแตละดานที่จะ
รองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน ดังนี้ 

   1.2.1  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน คือ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ รองลงมาเปนสาขาวิชาภาษาไทย 
และสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

   1.2.2  การจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาติ 
สถาบันการศึกษาสวนใหญไมไดมีการจัดสรรงบประมาณไว แตในสวนของสถาบันการศึกษาที่มี
การจัดสรรงบประมาณไวสําหรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษาตางชาตินั้น สวนใหญมีการ
จัดสรรงบประมาณในแตละปการศึกษาโดยเฉลี่ยนอยกวา 1,000,000 บาท  

 178



รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   1.2.3 วิธีการที่ทางสถาบันการศึกษาใชในการรับสมัครนักศึกษาตางชาติเขามา
ศึกษา  สถาบันการศึกษาสวนใหญรับสมัครนักศึกษาโดยการทําขอตกลงความรวมมือระหวาง
สถาบันการศึกษาในตางประเทศ และการใชส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ 
    1.2.4 อาคารสถานที่สําหรับจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ  สถาบันการศึกษา
สวนใหญมีหองเรียนรวมกับนักศึกษาไทย ซ่ึงสวนใหญมกีารเตรียมไวไมเกิน 10 หอง และแตละ
หองสามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดไมเกิน 50 คน  
   1.2.5  ส่ิงอํานวยความสะดวกในดานหองสมุด สถาบันการศึกษาสวนใหญมี
หองสมุดที่สามารถรองรับผูใชบริการไดนอยกวา 500 คน และมีจํานวนหนังสือนอยกวา 50,000 
เลม ซ่ึงในจํานวนหนังสือทั้งหมดมีตําราภาษาตางประเทศ จํานวนนอยกวา 10,000 เลม และสวน
ใหญมีฐานขอมูลเพื่อการคนควาสําหรับนกัศึกษาตางชาติ และอินเทอรเน็ต 

1.2.6  ส่ิงอํานวยความสะดวกดานหอพัก สถาบันการศึกษาสวนใหญมีบริการ
หอพักที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติไดนอยกวา 100 คน สวนใหญมีผูดูแลหอพักที่สามารถ
ส่ือสารกับนักศึกษาตางชาตไิด และสวนใหญมีหอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่
สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติได ระหวาง 100 - 200 คน โดยหอพักเอกชนในเครือสวนใหญมี
ผูดูแลหอพักทีส่ามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได  

1.2.7  ส่ิงอํานวยความสะดวกดานบริการขอมูลขาวสาร พบวา สถาบันการศึกษา
สวนใหญมีบริการขอมูลขาวสาร ประกอบดวยเวปไซตที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ เอกสาร
ประชาสัมพันธ และมีเอกสารการลงทะเบยีนที่มภีาษาตางประเทศ รวมถึงการมีปายบอกชื่ออาคาร
สถานที่ตาง ๆ เปนภาษาอังกฤษ   
   1.2.8  หนวยงานและบุคลากรสําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติ ทาง
สถาบันการศึกษาสวนใหญมีหนวยงานเฉพาะสําหรับดแูลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ  และมี
บุคลากรเฉพาะที่คอยดแูลรับผิดชอบนักศกึษาตางชาติโดยเฉพาะ ตลอดจนมีนกัศึกษาที่คอยดูแล
เปนพี่เล้ียงใหแกนกัศึกษาตางชาติ  แตสถาบันการศึกษาสวนใหญไมไดมีการจัดครอบครัวอุปถัมภ 
(host family) ใหแกนกัศึกษาตางชาติ 
   1.2.9 ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีชุมชน
ตั้งอยูบริเวณใกลเคียงภายในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร ภายในชุมชนมแีหลงจับจายสินคาที่จําเปน มี
แหลงทองเที่ยวหรือสถานทีพ่ักผอนหยอนใจ   

1.2.10  บริการสาธารณะที่ทางสถาบันการศึกษาไดจัดเตรียมไว สถาบันการศึกษา
สวนใหญไดจดัเตรียมบริการในดานไปรษณีย ธนาคาร บริการขนสงสาธารณะ บริการโรงอาหาร 
และบริการดานสถานพยาบาล  ไวสําหรับใหบริการแกนกัศึกษา 
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รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   1.2.11  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจดัการศึกษา
เพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ  สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายหรอืแผนงานในการขยายการจดั
การศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ โดยการสรางเครือขายหรือความรวมมือทางวชิาการ การ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ และการเพิ่มเติมและปรับปรุงหลักสูตร 
    1.2.12  กิจกรรมของสถาบันการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ  สถาบันการศึกษาสวนใหญมีการจดักิจกรรมเสริม
หลักสูตร และกิจกรรมดานศลิปวัฒนธรรม 
  1.3  ขอมูลการวิเคราะหปจจยัภายในและปจจัยภายนอกของสถาบันการศึกษาในการ
เตรียมความพรอมเพื่อรองรับการจัดการศกึษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
          จากการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยในระดับมหาวิทยาลัยสวนใหญมี     
จุดแข็งในเรื่องความพรอมของสถานที่ และนโยบายของสถาบัน แตมีจดุออนในเรื่องของ
งบประมาณสนับสนุน  และขาดความพรอมในดานบุคลากร มีโอกาสในเรื่องนโยบายสนับสนุน
ของรัฐบาลภาพพจนของประเทศไทย และภูมิศาสตร/สถานที่ตั้งมีความเหมาะสม แตยังมีอุปสรรค
ในเรื่องการขาดงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล และระเบียบในการขอวีซา 

 2.  ความพรอมของสถาบันการศึกษาในระดับวิทยาลัยชมุชน สถาบนัอาชีวศึกษา ศนูย
การศึกษานอกโรงเรียน และสถาบันการศึกษาเอกชนนอกระบบ (ตามมาตรา 15(2)) 
  2.1  ขอมูลทั่วไปของสถาบันการศึกษา 
  จากการศึกษา พบวา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีวิสัยทัศนที่ไมมีความเกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน  แตมีนโยบายในการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศ
เพื่อนบาน โดยสวนใหญเปนการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐ  อาทิ โครงการเปดสอนหลักสูตร
ระยะสั้นใหกับนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน สถาบันการศึกษามีจํานวนอาจารยที่เคย
ปฏิบัติงานในตางประเทศหรือเคยรวมปฏิบัติงานกับชาวตางชาตินอยกวา 10 คน ลักษณะงานหรือ
กิจกรรมในตางประเทศหรือการรวมกับชาวตางชาติของอาจารยสวนใหญจะเปนเรื่องของการสอน   
นอกจากนี้สถาบันการศึกษาสวนใหญยังมีบุคลากรทางการศึกษาที่เคยปฏิบัติงานในตางประเทศ
หรือเคยปฏิบัติงานรวมกับชาวตางชาตินอยกวา 20 คน โดยลักษณะงานหรือกิจกรรมของบุคลากร
สวนใหญจะเปนเรื่องการสอน  ปจจุบันสถาบันการศึกษาในกลุมนี้มีเพียงสวนนอยที่มีนักศึกษา
ตางชาติศึกษาอยู โดยสถาบันการศึกษาสวนใหญมีทั้งที่ใชเฉพาะภาษาไทย ใชเฉพาะภาษาอังกฤษ 
และใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนแกนักศึกษาตางชาติ 
  2.2  ขอมูลความพรอมของสถาบันการศึกษาในการรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุม
ประเทศเพื่อนบาน 
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รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

  จากการศึกษา พบวา สถาบันการศึกษาของไทยมีความสามารถในแตละดานที่จะ
รองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน ดังนี้ 

   2.2.1  สาขาวิชา/ หลักสูตรที่สถาบันการศึกษาแตละแหงมีความพรอมสูงในการจัด
การศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน คือ สาขาไฟฟา สาขาชางยนต และสาขาคอมพิวเตอรธุรกิจ 

   2.2.2 การจัดสรรงบประมาณสําหรับจัดการศึกษาใหแกนกัศึกษาตางชาติ  
สถาบันการศึกษาสวนใหญมีการจัดสรรงบประมาณไว โดยมีการจดัสรรงบประมาณในแตละป
การศึกษาโดยเฉลี่ย 10,000 – 50,000 บาท 

   2.2.3 อาคารสถานที่สําหรับการจัดการศกึษาใหแกนักศกึษาตางชาติ  
สถาบันการศึกษาสวนใหญยังไมไดเตรียมการในเรื่องของอาคารสถานที่ที่ใชในการจัดการเรียนการ
สอนใหแกนักศึกษาตางชาติ  แตในบางสถาบันที่มีการเตรียมหองเรียนไวสําหรับจดัการเรียนการ
สอนใหแกนักศึกษาตางชาตสิวนใหญจะมหีองเรียนทีเ่ตรียมไวไมเกิน 5 หอง และแตละหอง
สามารถรองรับนักศึกษาไดไมเกิน 10 คน 

   2.2.4  ส่ิงอํานวยความสะดวกในดานหองสมุด  สถาบันการศึกษาสวนใหญมี
หองสมุดที่สามารถรองรับผูใชบริการไดนอยกวา 50 คน และมีจํานวนหนังสือ 1,000 – 5,000 เลม 
ซ่ึงในจํานวนหนังสือทั้งหมดมีตําราภาษาตางประเทศ จาํนวนนอยกวา 100 เลม สวนใหญไมมี
ฐานขอมูลเพื่อการคนควาสําหรับนักศึกษาตางชาติ แตมบีริการอินเทอรเน็ตเพื่อการคนควา 

2.2.5  ส่ิงอํานวยความสะดวกดานหอพัก  สถาบันการศึกษาสวนใหญไมมีบริการ
ดานหอพกั  โดยสถาบันการศึกษาสวนนอยที่มีหอพกั มหีอพักที่สามารถรองรับนักศึกษาตางชาติได
ประมาณ 10 – 20 คน สวนใหญมีผูดูแลหอพักที่ไมสามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได  และยังมี
หอพักเอกชนในเครือขายของสถาบันการศึกษาที่สวนใหญสามารถรองรับนักศึกษาตางชาติได
ประมาณ  21 – 40 คน โดยผูดูแลหอพกัเอกชนสวนใหญไมสามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติได
เชนเดยีวกัน  

2.2.6 ส่ิงอํานวยความสะดวกดานบริการขอมูลขาวสาร  สถาบันการศึกษา         
สวนใหญไมมบีริการขอมูลขาวสาร ไมมีเวปไซตที่มีขอมูลภาษาตางประเทศ  ไมมีเอกสาร
ประชาสัมพันธที่มีภาษาตางประเทศ  ไมมเีอกสารการลงทะเบียนที่มีภาษาตางประเทศ  รวมถึงไมมี
ปายบอกชื่ออาคารสถานที่ตาง ๆ เปนภาษาตางประเทศ 

2.2.7  หนวยงานและบุคลากรสําหรับการดูแลนักศึกษาตางชาติ สถาบันการศึกษา
สวนใหญยังไมมีหนวยงานเฉพาะสําหรับดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติ และไมมบีุคลากรที่คอย
ดูแลรับผิดชอบนักศึกษาตางชาติโดยเฉพาะ ตลอดจนไมมีนักศึกษาที่คอยดูแลเปนพี่เล้ียงใหแก
นักศึกษาตางชาติ และไมไดมีการจัดครอบครัวอุปถัมภ (host family) ใหแกนักศกึษาตางชาติ 
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รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

   2.2.8 ชุมชนใกลเคียงของสถาบันการศึกษา สถาบันการศึกษาสวนใหญมีชุมชน
ตั้งอยูบริเวณใกลเคียงภายในรัศมีไมเกิน 1 กิโลเมตร ภายในชุมชนมแีหลงจับจายสินคาที่จําเปน มี
แหลงทองเที่ยวหรือสถานทีพ่ักผอนหยอนใจ   

2.2.9  บริการสาธารณะที่ทางสถาบันการศึกษาไดจัดเตรียมไว สถาบันการศึกษา
สวนใหญไดเตรียมบริการในดานไปรษณยี ธนาคาร บริการขนสงสาธารณะ บริการโรงอาหาร และ
บริการดานสถานพยาบาล ไวสําหรับใหบริการแกนกัศึกษา 
   2.2.10  นโยบายหรือแผนงานของสถาบันการศึกษาในการขยายการจดัการศึกษา
เพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ สถาบันการศึกษาสวนใหญมีนโยบายหรอืแผนงานในการขยายการจดั
การศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ โดยการขยายการจัดการศึกษาเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ
ตามนโยบายของรัฐบาล  
   2.2.11  กิจกรรมของสถาบันการศึกษาในดานการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศกึษาตางชาติ สถาบันการศึกษาสวนใหญมีการจัดกจิกรรมในดาน
การพัฒนาคุณภาพบุคลากร และกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 
  2.3  ขอมูลการวิเคราะหปจจยัภายในและปจจัยภายนอกของสถาบันการศึกษาในการ
เตรียมความพรอมเพื่อรองรับการจัดการศกึษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
  จากการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยในกลุมนี้ สวนใหญมีจุดแข็งใน
เร่ืองของภูมิศาสตรและสถานที่ตั้ง และความพรอมของบุคลากร และความพรอมของสถานที่ แตมี
จุดออนในเรื่องของการขาดงบประมาณสนับสนุน และบุคลากรขาดพื้นฐานภาษาตางประเทศ  มี
โอกาสในเรื่องมาตรฐานการศึกษาของสถาบัน และสถานที่ตั้ง, สภาพภูมิศาสตร แตยังมีอุปสรรคใน
เร่ืองการขาดงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาล 
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รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

การวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศ
ไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 จากการศึกษา พบวา ปญหาอปุสรรคในการดําเนินงานเพือ่รองรับนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทยใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวย 
 1.  ปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหกบันักศึกษาตางชาติ 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหกับนกัศึกษาตางชาติ จําแนกเปน 
  1.1  ปญหาในสวนของนักศกึษา ไดแก 
    1.1.1  ปญหาในเรื่องภาษาทีใ่ชส่ือสารในชั้นเรียน 
    1.1.2  ปญหาในการปรับตัวเขากับสังคมและวัฒนธรรมของไทย 
    1.1.3  ปญหาเรื่องอาหารการกิน 
  1.2  ปญหาในสวนของสถาบันการศึกษา ไดแก 
   1.2.1  ปญหาในเรื่องหอพัก และโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ 
   1.2.2  ปญหาความพรอมทางดานภาษาของอาจารยผูสอน 
   1.2.3  ปญหาความพรอมทางดานภาษาของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
   1.2.4  ปญหาการปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของประเทศเพื่อนบาน 
   1.2.5  ปญหาในการประสานงานระหวางสถาบันการศึกษาของไทย กบัหนวยงาน
ของประเทศเพื่อนบาน 

1.2.6   ปญหาความเขาใจและทัศนคติของบุคลากรและนักศกึษา 
   1.2.7  ปญหาชวงเวลาการเปด-ปดภาคการศึกษาของไทยไมตรงกับประเทศ    

เพื่อนบาน 
 2. ปญหาในดานการสนับสนนุจากภาครัฐ 
  2.1  ปญหาการสนับสนุนในดานงบประมาณ 
  2.2  ปญหาในดานความชดัเจนของนโยบายและยุทธศาสตร  
  2.3  ปญหาในดานการจดัสรรทุนใหแกนกัศึกษา 
  2.4  ปญหาในการเสริมสรางความเขมแข็งและคลองตัวในการบริหารงานใหกับ
สถาบันการศึกษา 
  2.5  ปญหาเรื่องกฎระเบยีบในการเขาเมืองของนักศึกษาตางชาติ 
  2.6  ปญหาในการประสานงานระหวางสถาบันศึกษาเพื่อใชทรัพยากรตาง ๆ รวมกัน 
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รายงานฉบับสมบูรณ การศึกษาความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทย 
ในการรองรับนโยบายการพัฒนาประเทศใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

 
 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาในทั้ง 3 สวนที่ไดนําเสนอไปขางตน สามารถนํามากําหนดเปน
ขอเสนอแนะสําหรับการเตรียมความพรอมของสถาบันการศึกษาของไทยในการรองรับนโยบาย
การพัฒนาประเทศไทย ใหเปนศูนยกลางการศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานไดดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1  จากผลการศึกษาที่พบวา นโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทาง
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานของรัฐบาลยังขาดความชัดเจน  ดังนั้น รัฐบาลโดย
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงานหลักที่รับผิดชอบในดานการจัดการศึกษาของประเทศ 
จะตองสรางความชัดเจนในเรื่องของนโยบายดังกลาวนี้ พรอมทั้งตองกําหนดยุทธศาสตรในเชิงรุก
เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย ซ่ึงจะรวมไปถึงการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการและกิจกรรม
ภายใตยุทธศาสตร โดยนอกจากการสรางความชัดเจนใหแกนโยบายแลว ควรกําหนดแนวทาง      
ในการขับเคลื่อนนโยบายใหเกิดความตอเนื่องในทุกยุคทุกสมัยของรัฐบาลและควรบูรณาการ     
การทํางานกับหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เชน กระทรวงการตางประเทศ กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนตน 
  1.2  จากการที่ประเทศเพื่อนบานของไทยสวนใหญเปนประเทศกําลังพัฒนารายได
ของประชาชนในประเทศคอนขางต่ํา ทําใหนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลาง
การศึกษาในกลุมประเทศเพื่อนบานอาจประสบความสําเร็จไดยาก หากขาดการสนับสนุนทางดาน
งบประมาณจากรัฐบาล ดังนั้นภาครัฐจึงควรจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดําเนินนโยบาย
ดังกลาวนี้ ทั้งในสวนที่เปนการสนับสนุนงบประมาณสําหรับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทาง
การศึกษา เชน หองเรียน หองสมุด หอพักนักศึกษานานาชาติ เปนตน รวมถึงการสนับสนุน
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกนักศึกษา
ตางชาติ และการสนับสนุนงบประมาณในสวนที่เปนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาจากกลุมประเทศ
เพื่อนบาน เนื่องจากนักศึกษากลุมนี้สวนใหญมีขอจํากัดในเรื่องคาใชจายสําหรับการศึกษาตอใน
ตางประเทศ 
  1.3  ในการเดินทางเขามาศึกษาตอของนักศึกษาตางชาตินั้น ปจจุบันพบวา ยังมี
กฎระเบียบในหลายเรื่องที่เปนอุปสรรคในการเดินทางเขาประเทศของนักศึกษา อาทิ กฎหมาย      
ในเรื่องของการแจงถ่ินที่อยูของชาวตางชาติที่เขามาพํานักในประเทศไทย ซ่ึงมีความยุงยาก ซํ้าซอน 
และทําใหนักศึกษาตางชาติตองผานกระบวนการตรวจสอบในหลายขั้นตอน ตั้งแตการตรวจสอบ
ของเจาหนาที่ตรวจคนเขาเมือง การตรวจสอบจากฝายปกครอง และการตรวจสอบจากฝายความ
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มั่นคง นอกจากนี้นักศึกษาตางชาติที่เดินทางเขามายังประสบปญหาความยุงยากในเรื่องการขอวีซา
เขาประเทศ ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของจึงควรเรงดําเนินการแกไขกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ใหมี
ความยืดหยุน และสนับสนุนใหเกิดการเดินทางเขามาศึกษาตอสําหรับกลุมนักศึกษาจากประเทศ
เพื่อนบาน 
 2.  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  2.1  จากผลการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยควรมีการเตรียมความพรอม    
ในดานบุคลากรเพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวยการเตรียม
ความพรอมในเรื่องความสามารถในการถายทอดดวยภาษาอังกฤษของอาจารยผูสอนสําหรับใน
หลักสูตรนานาชาติ การเตรียมความพรอมในเรื่องการสอนภาษาไทยใหกับนักศึกษาตางชาติของ
อาจารยผูสอนในหลักสูตรภาษาไทย การพัฒนาคุณภาพในดานวิชาการระดับนานาชาติใหกับ
อาจารยผูสอน การเตรียมความพรอมทางดานภาษาใหแกบุคลากรฝายสนับสนุน และการสรางความ
เขาใจที่มีตอประเทศเพื่อนบานใหแกผูบริหารและคณาจารย 
  2.2  จากผลการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยควรมีการเตรียมความพรอม   
ในดานงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวย         
การจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้นจากงบประมาณที่ใชในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปกติ 
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสําหรับเปนทุนการศึกษาใหแกนักศึกษาจากกลุมประเทศเพื่อนบาน 
  2.3  จากผลการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยควรมีการเตรียมความพรอม   
ในดานอาคารสถานที่เพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวย       
การเตรียมความพรอมในเรื่องหองเรียนและอุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัย การมีหองสมุดที่มี
ทรัพยากรสําหรับการศึกษาคนควาทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศอยางเพียงพอ การมีหอพัก
สําหรับนักศึกษาตางชาติของมหาวิทยาลัย และการจัดสภาพแวดลอมภายในสถาบันการศึกษาใหมี
ความสวยงาม 
  2.4  จากผลการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยควรมีการเตรียมความพรอม  
ในดานกฎระเบียบตาง ๆ เพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน ประกอบดวย
การเตรียมความพรอมในเรื่องการทําขอตกลงทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในกลุมประเทศ
เพื่อนบาน และการปรับแกไขหลักเกณฑในการรับนักศึกษาตางชาติใหสามารถผอนปรนไดใน  
บางเรื่อง 
  2.5  จากผลการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยควรมีการเตรียมความพรอม   
ในดานสิ่งอํานวยความสะดวกอื่น ๆ เพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
ประกอบดวยการอํานวยความสะดวกในเรื่องการเดินทางเขาประเทศใหแกนักศึกษาตางชาติ            
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การมีหนวยงานและเจาหนาที่ เฉพาะที่ทําหนาที่ในการดูแลนักศึกษาตางชาติ การจัดเตรียม
คอมพิวเตอรเพื่อการคนควาของนักศึกษาไวใหเพียงพอ และการจัดระบบขนสงที่สะดวกสบายและ
ปลอดภัยไวสําหรับใหบริการภายในสถาบันการศึกษา และระหวางสถาบันการศึกษากับชุมชน
ภายนอก 
  2.6  จากผลการศึกษาพบวา สถาบันการศึกษาของไทยควรมีการเตรียมความพรอม   
ในดานหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อรองรับการจัดการศึกษาใหแกกลุมประเทศเพื่อนบาน 
ประกอบดวยการพัฒนาสูตรการเรียนการสอนใหมีทางเลือกหลากหลายสาขาวิชา การเตรียมความ
พรอมในดานหลักสูตรสําหรับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตร
ภาษาตางประเทศ และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของ
กลุมประเทศเพื่อนบาน 
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