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หนังสือ “จิต 5 ปนยอดมนุษย”  (Five Minds for the Future) โดย ฮาวเวิรด  การดเนอร (Howard Gardner)  
เปนหนังสือที่กลาวถึง การรูคิดดวยจิต 5 ประการ ซึ่งเปนจิตทีว่ิเศษสุด ที่จะนําพามนุษยไปสูการเปนสุดยอดผูนํา 
หรือยอดคนที่เต็มเปยมไปดวยศักยภาพ  

 
ฮาวเวิรด  การดเนอร กลาววา  
 
 
 
 
 
 
  

จิต 5 ประการ ประกอบดวย 
 1. จิตชํานาญการ  (Disciplined Mind) 
 2. จิตสังเคราะห (Synthesizing Mind) 
 3. จิตสรางสรรค (Creating Mind) 
 4. จิตเคารพ (Respectful Mind) 
 5. จิตจริยธรรม (Ethical Mind) 

 
 
 1. จิตชํานาญการ (Disciplined 
Mind) เปนความเชี่ยวชาญในการคิดเกีย่วกับ
วิทยาการสาขาใดสาขาหนึ่งเปนอยางนอย ซึ่ง
เปนรูปแบบหน่ึงของการรูคิดที่แยกออกไปตาม
ลักษณะเฉพาะของสาขาวชิา (ประวตัศิาสตร 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ศิลปะ ฯลฯ) หรือ
งานฝมือ หรืออาชีพหน่ึง ๆ จิตชํานาญการเปน 

ความสามารถในการประยุกตความ
ขยันหม่ันเพียรของตน พรอมทั้งปรับปรุงสิ่งที่
เลาเรียนมาใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง 
 ชวงเวลาของการพัฒนา : เริ่มตน
กอนเขาสูวัยรุน และตอเน่ืองเปนการเรียนรู
ตลอดชีวติ 
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 จิตชํานาญการเทียม : กลาวอางวามี
ความชํานาญ โดยปราศจากการปฏิบัตใิหเห็น 
ทําตามตัวหนังสือไปโดยไรเปาหมาย และ
ปราศจากความพยายามที่จะสรางความชาํนาญ
แกตนเอง ปราศจากความยดืหยุนทางความคิด
เม่ือภูมิปญญาที่มีอยูนั้นเริ่มเขาสูมุมอับ รวมทั้ง
แสรงแสดงออกถึงความชํานาญการ       
 
 2.  จิตสังเคราะห (Synthesizing 
Mind) เปนการรับขอมูลจากหลาย ๆ แหลง 
นํามาทําความเขาใจ และประเมินขอมูลโดย
ปราศจากอคติ และผสมผสานใหกลายเปน
ขอมูลใหมที่มีความหมายตอทั้งตัวผูสังเคราะห
และผูคนอ่ืน ๆ 
 ชวงเวลาของการพัฒนา :  เริ่มตนใน
วัยเด็กในสภาพแวดลอมที่ดีที่สุด และมีการ
ไตรตรองมากขึ้นตามวัยและดําเนินไปอยาง
ตอเน่ืองดวยการสั่งสมความรูใหมที่มีการ
แยกแยะและจดัระเบียบ 
 จิตสังเคราะหเทียม : การเลอืกขอมูล
ตามอําเภอใจอยางสะเปะสะปะ มีการบูรณาการ
ที่ไมผานการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบไมวา
จะโดยตนเองหรือโดยผูทรงความรูทานอ่ืน ๆ  
มีกรอบการจัดระเบียบที่ไมเหมาะสม ขาดการ
จัดระเบียบความคิด มีการสรุปเรื่องใด ๆ ในเชิง
ที่ยิ่งใหญเกินจริง    
 
 3. จิตสรางสรรค (Creating Mind) 
เปนการผลติความคิดใหม ๆ พรอมทั้งตั้งคาํถาม
ที่แตกตางไปจากเดิม และกําเนิดเปนวิธกีารคิด
ที่สดใหม   

 ชวงเวลาของการพัฒนา :  เร่ิมพัฒนา
ตั้งแตวัยเด็ก  ไดรับการทาทายตอสิ่งที่เคย 
ปฏิบัติกันมาหรืออยางนอยก็ตอความรูความ
ชํานาญและวธิีการคิดสังเคราะหที่มีอยูเดิม 
 จิตสรางสรรคเทียม : การเสนอ
นวัตกรรมทีใ่ชความรูทีเ่คยเรียนรูไวนานมาแลว
ในแบบที่ผิวเผินมาก ๆ ซึ่งอาจจะเปนความคิด
ที่แปลกใหม แตก็ไมเปนที่ยอมรับของผูรูที่อยู
ในสาขาวชิานัน้ ๆ   
 
 4. จิตเคารพ (Respectful Mind) 
เปนการยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล
และระหวางกลุม ความพยายามที่จะเขาใจผูอ่ืน 
และหาวธิีที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธผิล 
 ชวงเวลาของการพัฒนา :  ควรทําให
เกิดสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยตั้งแตเกดิ ทั้ง
ในโรงเรียน ที่ทํางาน ในสื่อตาง ๆ นอกจากนี้
คนที่เปนตนแบบหรือตวัแบบ (ทั้งทางบวกและ
ทางลบ) ก็เปนสิ่งสําคัญ 
 จิตเคารพเทยีม : แสดงใหเห็นถึง
ความอดกลั้นเพียงเล็กนอย ไมพยายามที่จะทํา
ความเขาใจหรือทํางานรวมกบัผูอ่ืนใหไดอยาง
ราบรื่น ใหความเคารพตอคนที่มีอํานาจหรือ
สถานภาพสูงกวาเทานั้น และดูหม่ินเหยียดหยาม 
ลอเลียน หรือเพิกเฉยตอคนที่ออนดอยกวา      
มีปฏิกิริยาตอบกลับตอกลุมโดยไมคํานึงถึง
คุณสมบัติทีเ่ฉพาะเจาะจงของตัวบุคคล     
เฉพาะคน   
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5. จิตจริยธรรม (Ethical Mind) เปน
คุณลักษณะสาํคัญเชิงนามธรรมของบทบาทใน
หนาที่การงานและบทบาทของการเปนพลเมือง 
รวมทั้งการถือปฏิบัติอยางเสมอตนเสมอปลาย 
เพ่ือใหเกิดผลงานที่ดีและเปนพลเมืองที่ดี 
 ชวงเวลาของการพัฒนา :  เกิดขึ้น
เม่ือคนเกิดแนวความคิดเชิงนามธรรมเกี่ยวกับ
บทบาทของตนในฐานะที่เปนคนทํางานและ

เปนพลเมืองที่ดี แสดงพฤติกรรมตามแนวทาง
จริยธรรมที่เปนคุณลักษณะเดนชัดของบุคคล  
 จิตจริยธรรมเทียม : ชอบพูดถึงเรื่อง
ของความดีและขอบเขตความรับผิดชอบ แตไม
กระทํา มีพฤติกรรมการปฏิบัตใิด ๆ ดวย 
จริยธรรมเพียงสวนนอย ในขณะที่มีพฤติกรรม
ที่ไรจริยธรรมในวงกวาง รูวาอะไรเปนการ 
กระทําที่เหมาะสม ไมวาจะในระยะสั้น หรือ
ระยะยาวแตกไ็มทํา   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสําคัญของจิต 5 ประการ  

 คนที่ขาดความชํานาญการ  ไมอาจประสบความสําเร็จในงานที่ตองการได และจะถูกจํากัดอยูแคงานที่
ต่ําตอย 

 คนที่ขาดความสามารถในการสังเคราะห  จะถูกโถมทับดวยขอมูล และไมสามารถตัดสินใจไดอยาง
รอบคอบทั้งเรือ่งงานและเรื่องคน 

 คนที่ขาดความคิดสรางสรรค  จะถูกทดแทนดวยคอมพิวเตอรและคนที่มีไฟสรางสรรค 

 คนที่ขาดความเคารพ  ไมควรคาตอการไดรับความเคารพจากคนอื่น อีกทั้งยังเปนภัยตอที่ทํางานและ
สาธารณชน 

 คนที่ขาดจริยธรรม  จะทําใหโลกขาดคนทํางานที่ซื่อสัตย และพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ 
 

 ฮาวเวิรด  ยังกลาวอีกวา ในโลกที่ถูกครอบงําดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งการ
หลั่งไหลของขอมูลจํานวนมหาศาล คอมพิวเตอรและหุนยนตทํางานที่เปนกิจวตัร และมีการสื่อสารขาม
กลุมประชากรนั้น ผูที่มีจิตทั้ง 5 ประการยอมจะอยูรอดไดในสังคมดังกลาว  
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