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การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เรื่อง การวิจัย
และพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีวัตถุประสงคของการ
วิจัยเพ่ือ 1) พัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 2) สรางแนวทาง    
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 3) ศึกษาผลการดําเนินงาน
แผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และ 4) จัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย       
ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บ
ขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ การวิเคราะหเอกสาร การตอบแบบสอบถาม และการประชุมสนทนา
กลุม (Focus Group) สามารถนําเสนอบทสรุปได ดังนี้ 

1. การพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
1.1 การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป ควรมีการบูรณาการแผน

ยุทธศาสตรดานที่มีความซ้ําซอนกัน หรือเนื้อหาใกลเคยีงกันเขาดวยกัน  
1.2 การวิเคราะหยุทธศาสตร พ.ศ. 2558 - 2562 มีการปรับปรุงพัฒนาดานยุทธศาสตร          

และกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 
ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ควรยกเลิกกลยุทธที่ 1.1 

คือ สรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับประเทศไทยและความรู พ้ืนฐานของประเทศ สมาชิกอาเซียน
โดยเฉพาะองคความรูดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม และประเพณีของประเทศสมาชิกอาเซียน รวมถึง
ความเปนพลเมืองอาเซียน เนื่องจากปจจุบันประเทศไทยไดเขาสูอาเซียนเปนท่ีเรียบรอยแลว และกลยุทธ
ที่ 1.2 – 1.4 คงไวเชนเดิม คือ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเชี่ยวชาญดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม 
และประเพณีของอาเซียน บูรณาการความรูเกี่ยวกับประเทศสมาชิกอาเซียนไวในหลักสูตรการเรียนการ
สอนทุกระดับ และจัดตั้งศูนยขอมูลอาเซียนศึกษาเพ่ือทําหนาที่เปนคลังความรูระดับชาติและพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียนและประชาคมอาเซียนและพัฒนากลไกการเขาถึงขอมูลของภาคสวน
ตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยีทุกรูปแบบ เนื่องจากการพัฒนาบุคลากรการบูรณาการความรูและการจัดตั้งศูนย
อาเซียนศกึษายังเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพและสรางโอกาสทางการศึกษา ไมมีการเพ่ิมหรือลดกลยุทธ
ในการทํางาน เนื่องจากมีความครอบคลุมภารกิจการดําเนินงานอยูแลว 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ผลิตกําลังคนใหมีทักษะสอดรับกับตลาดแรงงานอาเซียน เพ่ิมกลยุทธ       
ดานการพัฒนานวัตกร การสรางความสามารถในการแขงขัน และการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ิมกลยุทธ ดานการวิจัย
และพัฒนา (R&D) การรับรูเทาทันดิจิทัล (Digital) เนื่องจากในปจจุบันการพัฒนาและรูเทาทันดิจิทัลเปน
สิ่งที่จําเปนเพ่ือตอการดําเนินงานในดานตาง ๆ  

ยุทธศาสตรที่  5 พัฒนากลไกลท่ีเกี่ยวของเพ่ือรองรับการเคลื่อนยาย/แลกเปลี่ยน และ
ยุทธศาสตรที่ 6 เสริมสรางเครือขายระหวางกันในภูมิภาคควรบูรณาการรวมกันเปนยุทธศาสตรเดียวกัน 
และเพิ่มเติมกลยุทธการดําเนินงาน คือ การเขาใจยอมรับทามกลางความหลากหลายของประชาคม
อาเซียน การสรางโอกาสความเสมอภาคทางสังคม การแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรม และการศึกษาดูงาน 

1.3 การบูรณาการการทํางานทั้งภายใน/ภายนอก/ระหวางหนวยงานในระดับกระทรวง     
และเนนการใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนปฏิรูปประเทศ รวมทั้ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับใหม 

1.4 กระทรวงศึกษาธิการตองมีความชัดเจนวาจะพัฒนาคนไปในรูปแบบใด เพ่ือเปนกรอบ
แนวทางยุทธศาสตรดานการศึกษาในอาเซียน 

1.5 การสรุปผลการดําเนินงานที่มีความเปนไปได ประสบความสําเร็จ เพ่ือพัฒนางานตอไป
อยางมีทิศทาง โดยคํานึงถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

1.6 การเขียนยุทธศาสตรตองใชภาษาที่เขาใจงาย 
1.7 การดําเนินงานมีการวิเคราะห SWOT ทําใหเห็นจุดแข็ง โอกาส จุดออน ภัยคุกคาม       

จึงตองดําเนินการในดานที่เปนความเขมแข็งและโอกาสกอน เพ่ือใหเห็นผลเปนรูปธรรมและจุดออน      
ภัยคุกคาม จะไดออนตัวลง 

1.8 จัดทําตัวชี้วัด (KPI) ในการดําเนินงาน เพื่อที่จะไดเห็นผลสัมฤทธิ์ของแตละยุทธศาสตรที่
ชัดเจน 

2. การสรางแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
2.1 การสรางการรับรู 

2.1.1 การประชาสัมพันธ 
ดําเนินการประชาสัมพันธ และรายงานผลการวิจัยและพัฒนาแผนยุทธศาสตร

อาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ใหกับหนวยงานตาง ๆ ไดรับรูขอมูล สารสนเทศของการ
วิจั ย ในครั้ งนี้  เ พ่ื อ เป นแนวทางการ ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอา เซียนด านการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และนอกจากนี้ยังไดเผยแพรขอมูล
ผลการวิจัยทางเว็บไซตของสํานักความสัมพันธตางประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(www.bic.moe.go.th) และเว็บไซตของศูนย เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ (http://www.asean.moe.go.th) ดวย 
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2.1.2 การจัดประชุม 
ดําเนินการจัดประชุมตาง ๆ เพ่ือสรางแนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียน

ดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก การจัดประชุมสนทนากลุมยอย (Focus Group) ของผูที่มี
ส วนเ ก่ียวของในการกําหนดทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ การจัดประชุมคณะกรรมการการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียน
ดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การจัดประชุมคณะทํางานยอยเพื่อบูรณาการโครงการและ
กิจกรรมทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ การจัด
ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวง
ศึกษาธิการ และการจัดประชุมคณะทํางานยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการดานอาเซียนของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2.1.3 สรางความรูความเขาใจ 
สอดแทรกการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

ในการรวมประชุมตาง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจในการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับใหมใหมีความเขาใจตรงกันและมีทิศ
ทางการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนั้นยังไดเผยแพรขอมูลผลการวิจัยทางเว็บไซตของสํานัก
ความสัมพันธตางประเทศ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (www.bic.moe.go.th) และเว็บไซตของ
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (http://www.asean.moe.go.th) 
เพ่ือเปนการเพิ่มชองทางในการสรางความรูความเขาใจใหกับบุคคลอ่ืน ๆ มากยิ่งขึ้น 

2.2 การวางระบบการขับเคลื่อน 
2.2.1 ดานการวางแผน 

2.2.1.1 การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป ควรมกีารบูรณา
การแผนยุทธศาสตรดานที่มีความซ้ําซอนกัน หรือเนื้อหาใกลเคยีงเขาดวยกัน 

2.2.1.2 การปรับปรุงพัฒนาหรือเพ่ิมยุทธศาสตรยอย ดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
การพัฒนานวัตกร การรับรูเทาทันดิจิทัล (Digital) การเขาใจยอมรับทามกลางความหลากหลายของ
ประชาคมอาเซียน การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรม การสรางความสามารถในการแขงขัน การ
พัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย และการสรางโอกาสความเสมอภาคทางสังคม 

2.2.1.3 การบูรณาการองคความรูอาเซียนสูการดําเนินการตามยุทธศาสตรที่เปน
รูปธรรมทั้งภายใน/ภายนอก/ระหวางหนวยงานในระดับกระทรวง และเนนการใหความสําคัญในการ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาต ิแผนปฏิรูปประเทศ รวมทั้ง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับใหม 

2.2.1.4 การเขียนยุทธศาสตรควรใชภาษาที่เขาใจงาย 
2.2.1.5 การประชาสัมพันธหรือใหความรูแกประชาชนเก่ียวกับความสําคัญของ

อาเซียน 
2.2.1.6 การกําหนดแนวทางการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรใหมีความชัดเจน 
2.2.1.7 การวางแผนใหเปนรูปธรรมจากหนวยงานตนสังกัด 
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2.2.1.8 การเผยแพรขอมูลของแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการใหทั่วถึงและชัดเจน 

2.2.2 ดานการบริหารจัดการ 
2.2.2.1 การกําหนดนโยบายของกระทรวงควรมีความตอเนื่องในการดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษา ซึ่งบางครั้งไมไดเปนจุดเนนที่สถานศึกษาตองขับเคลื่อน 
2.2.2.2 เนื้อหาหลักสูตรควรมีการปรับปรุงใหทันสมัยและกาวทันตอเทคโนโลยีมาก

ยิ่งขึ้น 
2.2.2.3 สงเสริมและสนับสนุนสื่อและอุปกรณในการใหความรูเกี่ยวกับประเทศสมาชิก

ในอาเซียน 
2.2.2.4 เพ่ิมชองทางการกระจายโอกาสการรับขาวสารในพ้ืนที่หางไกล  
2.2.2.5 สงเสริมความพรอมของประชาชนในการเปนประชาคมอาเซียนใหทั่วถึง   

2.2.3 ดานการปฏิบัติงาน 
2.2.3.1 กําหนดตัวชี้วัด (KPI) หรือแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน 
2.2.3.2 การพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเก่ียวกับอาเซียนใหสม่ําเสมอ เพื่อสรางองค

ความรูเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนใหชัดเจน 
2.2.3.3 สรางความตอเนื่องในการดําเนินงานใหบรรลุผลในทุกประเด็นยุทธศาสตรยอย  
2.2.3.4 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรควรใหสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติมีสวนรวมใน

การกําหนดความตองการหรือแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการดําเนินงาน 
2.2.3.5 กระทรวงศึกษาธิการควรมีบทบาทมากยิ่งขึ้นในการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษา 
2.2.4 ดานบุคลากร 

2.2.4.1 สงเสริมและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดาน
ภาษาเพื่อพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหทั่วถึง และสามารถติดตอประสานงานเครือขายดานการศึกษา
อาเซียนได 

2.2.4.2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีครูผูสอนที่เปนเจาของภาษา  
2.2.4.3 สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนหรือผูนํากิจกรรมชมรมอาเซียนมี

ประสบการณหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมมากยิ่งขึ้น 
2.2.4.4 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร นักเรียน ตระหนักและเห็นความสําคัญ                 

ในการดําเนินงานอาเซียน 
2.2.4.5 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีความพรอมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางกลุมประเทศในสมาชิกอาเซียน 
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2.2.5 ดานงบประมาณ 
2.2.5.1 จัดสรรงบประมาณในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาดานอาเซียนอยาง

ทั่วถึง 
2.2.5.2 การจัดสรรงบประมาณโดยตรงดานอาเซียน เพ่ือใหสามารถดําเนินการตาม

ยุทธศาสตรทั้ง 6 ดานไดอยางเต็มที่และสมบูรณ 
2.2.5.3 จัดสรรคาตอบแทนครูผูสอนจากตางประเทศใหครอบคลุมเนื่องจากบาง

ประเทศ       มีคาใชจายสูง 
2.2.5.4 สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาดูงานในประเทศสมาชิกอาเซียน  
2.2.5.5 การกําหนดนโยบายใหมีการจัดสรรงบประมาณลงสูระดับปฏิบัติโดยตรง 

เนื่องจากสวนใหญไดมีการจัดสรรไปยังระดับตนสังกัด ซึ่งจะเนนการอบรม สัมมนา คาที่พัก คาตอบแทน
วิทยากร แตผูปฏิบัติระดับโรงเรียน ไมมีงบประมาณสําหรับการพัฒนา ดังนั้นการดําเนินการจึงไมบรรลุ
เปาหมายและไมเปนไปตามแผนยุทธศาสตร 

2.2.6 ดานการติดตามประเมินผล 
2.2.6.1 การกํากับ ดูแล นิเทศ เปนระยะและตอเนื่อง 
2.2.6.2 การติดตามประเมินผลอยางเปนรูปแบบและตอเนื่องจากหนวยงานตนสังกัด 
2.2.6.3 การสรุปผลการดําเนินงานที่มีความเปนไปได ประสบความสําเร็จ เพ่ือพัฒนา

งานตอไปอยางมีทิศทาง โดยคํานึงถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
2.2.6.4 การวิเคราะห SWOT หาจุดแข็ง โอกาส จุดออน ภัยคุกคาม เพ่ือใหเห็นผล

เปนรูปธรรม พรอมทั้งลดจุดออน และภัยคุกคามลง 

3. การศึกษาผลการดําเนินงานแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
การวิจัยและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการครั้งนี้ ผูวิจัย

ไดเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษาจากสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(สถานศึกษาขนาดใหญ) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
และสํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย(สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ) รวมทั้ง
ขาราชการครู พนักงานราชการที่มีสวนเก่ียวของ จํานวนทั้งสิ้น 302 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 
จํานวน 272 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.07 

3.1 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวม 
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามกลยุทธในภาพรวม    

อยูในระดับมาก โดยมีระดับผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ   
และการสื่อสารมีผลการดําเนินงานสูงสุด รองลงมา คือ ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตรที่ 3 ผลิตกําลังคนใหมีทักษะสอดรับกับตลาดแรงงานอาเซียน ยุทธศาสตรที่ 2 
ยกระดับคุณภาพและสรางโอกาสทางการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากลไกลท่ีเกี่ยวของเพ่ือรองรับการ
เคลื่อนยาย/แลกเปลี่ยน และยุทธศาสตรที่ 6 เสริมสรางเครือขายระหวางกันในภูมิภาค ตามลําดับ 
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3.2 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการจําแนกตาม
ยุทธศาสตร 

3.2.1 ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความเขาใจเก่ียวกับประชาคมอาเซียนมีผลการดําเนินงาน
ในภาพรวมอยูในระดับมาก คือ สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับประเทศไทยและความรูพ้ืนฐานของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนโดยเฉพาะองคความรูดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม และประเพณีของประเทศ
สมาชิกอาเซียน รวมถึงความเปนพลเมอืงอาเซียนมีผลการดําเนินงานสูงสุด รองลงมาคือ บูรณาการความรู
เก่ียวกับประเทศสมาชิกอาเซียนไวในหลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับ จัดตั้งศูนยขอมูลอาเซียนศึกษา
เพ่ือทําหนาที่เปนคลังความรูระดับชาติและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียนและประชาคม
อาเซียนและพัฒนากลไกการเขาถึงขอมูลของภาคสวนตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยีทุกรูปแบบและพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความเชี่ยวชาญดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม และประเพณีของอาเซียน และผลการ
ดําเนินงานเชิงคุณภาพ คือ ดานครู/บุคลากร มีความรูในการจัดการศึกษาเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ทั้ง
ความรูพ้ืนฐานของประเทศสมาชิกในอาเซียน ดานประวัติศาสตร วัฒนาธรรม และประเพณี รวมท้ังการ
เปนพลเมืองอาเซียน และมีความรูความเขาใจในดานดานตาง ๆ สามารถบูรณาการและผลิตสื่อการสอน
ดานอาเซียนไดมากย่ิงข้ึน ดานผูเรียน มีความรูความเขาใจเก่ียวกับประเทศไทยและความรูพ้ืนฐานของ
ประเทศสมาชิกในอาเซียน ดานประวัติศาสตร วัฒนาธรรม และประเพณี รวมท้ังการเปนพลเมืองอาเซียน 
และดานหนวยงาน มีการปรับปรุงหลักสูตรภาษาอังกฤษใหสามารถสื่อสารได จัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการกับประชาคมอาเซยีนในทุกระดับชั้น มีหลักสูตรอาเซียนในทุกระดับชั้น ทุกกลุมสาระการเรียนรู  
มีการจัดตั้งศูนยอาเซียนศึกษา และศนูยการศึกษาภาษา เชน เขมร พมา เพ่ือเปนคลังความรู และจัดการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพผูเรียน 

3.2.2 ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับคุณภาพและสรางโอกาสทางการศึกษามีผลการดําเนินงาน     
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คือสนับสนุนการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริมทักษะผูเรียนใหมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนอยางมีคุณภาพ และเปนไปตามมาตรฐานสากลมีผลการดําเนินงานสูงสุด รองลงมา คือ สงเสริม
ใหกลุมผูดอยโอกาสไดมีโอกาสเขารับการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ และทักษะตาง ๆ ที่จําเปนในการดํารงชีวิต
ในสังคมไดอยางมีคุณภาพ พัฒนาความรูภาษาตางประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศ
สมาชิกอาเซียน และภาษาที่จําเปนในการเจรจากับประเทศคูเจรจาใหแกผูบริหาร ครู อาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับใหสามารถสื่อสารได จัดการอบรมพัฒนาครูและผูบริหารทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
เพิ่มพูน ประสบการณ ทักษะตาง ๆ ที่จําเปนโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเพื่อใหสามารถสื่อสารได สงเสริม
บทบาทความเปนผูนําของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา/หนวยงานในระดับพ้ืนที่ สถานศกึษา สถาบันการศกึษา 
และแหลงเรียนรูของไทย สงเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากร ทั้งผูบริหาร ครู อาจารย นักเรียน และนักศึกษา 
ใหไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเทศสมาชิกอาเซียน พัฒนาสถานศึกษาใหสามารถเปดหองเรียน
พิเศษเพ่ือปรับบรรยากาศการศึกษาใหรองรับการเปนประชาคมอาเซียน และจัดตั้งกองทุนเพ่ือเปดโอกาส
ใหครู และนักเรียนไดไปมีประสบการณหรือศึกษาตอในประเทศสมาชิกอาเซียน ตามลําดับ และผลการ
ดําเนินงานเชิงคุณภาพ คือ ดานครู/บุคลากร และผูบริหารมีประสบการณ และทักษะตาง ๆ  ที่จําเปน
โดยเฉพาะดานภาษาอังกฤษเพิ่มมากขึ้นสามารถสื่อสารได เกิดทักษะการเรียนรูจากการโครงการ
แลกเปลี่ยนครูผูสอนจากประเทศสมาชิกอาเซียน และสามารถจัดการเรียนการสอนวิชาชีพระยะสั้นที่
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หลากหลาย สอดคลองกับความตองการของกลุมผูเรียนและตลาดแรงงาน ดานผูเรียน เปนนักปฏิบัติที่ดี
ซึ่งจะชวยใหเกิดความพรอมในตลาดแรงงาน มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการศึกษาดูงานในประเทศ
สมาชิกอาเซียน เกิดทักษะ ความรูภาษาอังกฤษ ภาษากัมพูชา จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักเรียน 
ทักษะการเรียนรู ในภาษาตาง ๆ จากการสงเสริมเรื่องภาษาในการจัดการเรียนการสอนเชน มลายู ตากา
ล็อค จีน เกาหลี และญี่ปุน กลุมผูดอยโอกาสไดเขาถึงและไดรับการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพและทักษะ
ตาง ๆ มีโอกาสเขาเรียนในระดับอุดมศึกษาอยางเทาเทียมกัน และมีแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม 
สื่อการเรียนรูใหมีคณุภาพสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ และดานหนวยงาน เกิดเครือขาย
ระหวางประเทศสมาชิก เชน โครงการโรงเรียนคูพัฒนาไทย-อินโดนีเซีย และ Sister School เกิดความ
รวมมือตกลงรวมกัน (MOU) ระหวางโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยและโรงเรียนในประเทศมาเลเซียและ
ประเทศอินโดนีเซีย มีมาตรฐาน OBECQA ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ สถานศึกษาใน
ชนบทไดมาตรฐานเทาเทียมกับโรงเรียนในเมือง และเปดเสรีในดานการศึกษารวมทั้งการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาค 

3.2.3 ยุทธศาสตรที่ 3 ผลิตกําลังคนใหมีทักษะสอดรับกับตลาดแรงงานอาเซียนมผีลการดําเนินงาน
ในภาพรวมอยูในระดับมาก คือเรงรัดการพัฒนาศักยภาพดานภาษาตางประเทศของผูเรียนควบคูกับทักษะ   
ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21มีผลการดําเนินงานสูงสุด รองลงมา คือ สนับสนุนการพัฒนากรอบคุณวุฒิวิชาชีพ
เพ่ือใหผูเรียนไดรับการรับรองดานทักษะวิชาชีพ และเชื่อมโยงประสบการณในการทํางานกับคาตอบแทน  
เพ่ือเพ่ิมผูเรียนดานอาชีวศึกษามากขึ้น ยกระดับสมรรถนะผูเรียนใหมีทักษะดานวิชาชีพสูงข้ึนเพ่ือสามารถ
เคลื่อนยายไปทํางานในอาเซียนได สนับสนุนการใหสถาบันอุดมศึกษาปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติเพ่ือประกันคุณภาพของบัณฑิตในแตละระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา และสงเสริมการ
เชื่อมโยงคุณวุฒิวิชาชีพ/มาตรฐานฝมือแรงงานกับประเทศตาง ๆ  ในอาเซียนเพื่อใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ตามลําดับ
และผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ คือ ดานครู/บุคลากร มีความรูความชํานาญจากการสงเสริมและพัฒนา
ใหเปนผู เชี่ยวชาญดานภาษาเพ่ือเปนตนแบบใหผูเรียนไดกาวไปสูความเปนมาตรฐานสากลของ
ตลาดแรงงาน ดานผู เรียน มีทักษะในดานวิชาชีพที่สูงข้ึน สอดคลองกับความตองการของสถาน
ประกอบการ มีทักษะดานการโรงแรมในตางประเทศ และมีทักษาดานภาษา เชน ภาษาจัน อังกฤษ จาก
สถานการณจริงในตางประเทศ ยกระดับสมรรถนะวิชาชีพใหกับผูเรียนในทุกสาขางานใหมีทักษะวิชาชีพที่
สูงขึ้น โดยการจัดในรูปแบบทวิภาคีจากความรวมมือกับสถานประกอบการเพื่อใหผูเรียนสามารถแขงขัน
ไดในระดับสากลและเชื่อมโยงการทดสอบมาตรฐานฝมือเขากับคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝมือแรงงาน
ใหมีมาตรฐานใกลเคียงกัน และผูเรียนไดรับการพัฒนาฝมือแรงงานโดยการฝกปฏิบัติจริงเพื่อใหได
มาตรฐานตามที่กําหนดซึ่งสงผลโดยตรงตอการประกอบอาชีพในอนาคต และดานหนวยงาน บูรณาการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะนักเรียนในรายวิชาเพ่ิมเติม เชน การออกแบบ หุนยนต การเกษตร และคหกรรม 
และมีฐานขอมูลความตองการของตลาดแรงงานในประเทศกลุมอาเซียนจากการวิเคราะหภาพรวมของ
ประเทศอาเซียนในการพัฒนาการผลิตกําลังคนกับตลาดแรงงานอาเซียน 

3.2.4 ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีผลการดําเนินงาน
ในภาพรวมอยูในระดับมาก คือพัฒนาผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูเก่ียวกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีผลการดําเนินงานสูงสุด รองลงมา คือ สนับสนุนการใชเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสารทุกประเภทเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน การทํางาน และการดํารงชีวิต
ประจําวันอยางเขมแข็ง และสนับสนุนการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับอาเซียนอยางเปนรูปธรรม ตามลําดับ
และผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ คือ ดานครู/บุคลากร สามารถนําสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใชในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน เชน การสรางผลงาน สราง
สื่อ หรือเกมสที่ใชในหองเรียน การใชงานโปรแกรม Google classroom และApplication ในการเรียน
การสอน ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ดานผูเรียน สามารถใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สูงข้ึน มีความรูและทักษะ จากกิจกรรมการเรียนการสอนดาน ICT การพัฒนา
หองเรียนคุณภาพดานเทคโนโลยี และ ICT มีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีในการสืบคน นําเสนอ 
และเผยแพรผลงาน และสามารถใชโทรศัพทสมาทโฟน ในการขายสินคาออนไลน การใช Facebook 
Line เพื่อสรางงานสรางรายได ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และดานหนวยงาน สามารถใช
โครงขายทางเทคโนโลยีตอเชื่อมไดสะดวก และรวดเร็ว ในทกุประเทศสมาชิกอาเซียน โรงเรียน ผูปกครอง 
ครูสามารถตรวจสอบ วันเวลาการมาเรียน การขาดเรียน รวมถึงคะแนนเก็บ คะแนนความประพฤติของ
นักเรียนได จากการพัฒนาโปรแกรม I Student สามารถยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี
ประสิทธิภาพ เกิดการเชื่อมโยงของระบบในองครวมพรอมทั้งสอดรับกับวิถีชีวิตในยุคดิจิทัล และ 
เสริมสรางสังคมนวัตกรรม สนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภททาง
การศึกษาเขาถึงทรัพยากรและระบบเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ มีการ
จัดทําระบบฐานขอมูล 

3.2.5 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนากลไกลที่เก่ียวของเพื่อรองรับการเคลื่อนยาย/แลกเปลี่ยนมีผล
การดําเนินงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คือ เผยแพรและใหความรูคนไทยเก่ียวกับมาตรฐาน กฎ 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับอาเซียนมีผลการดําเนินงานสูงสุด รองลงมา คือ พัฒนาสิ่งอํานวย
ความสะดวกเพื่อรองรับการเคลื่อนยายและแลกเปลี่ยนบุคลากรในอาเซียน จัดตั้งหนวยงานหรือ
มอบหมายใหมีผูรับผิดชอบจัดทําคูมืองานดานการศึกษาของอาเซียนเปนการเฉพาะ พัฒนามาตรฐาน กฎ 
ระเบียบ และกฎหมายที่สนับสนุนการเคลื่อนยาย/แลกเปลี่ยนนักเรียน นักศึกษา และประชากรวัยแรงงาน 
และพัฒนากลไกการเชื่อมโยงกรอบคุณวุฒิแหงชาติกับกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน ตามลําดับ และผลการ
ดําเนินงานเชิงคุณภาพ คือ ดานครู/บุคลากร มีความพรอมดานวิชาชีพเพื่อรองรับการโยกยายและ
แลกเปลี่ยนบุคลากรในอาเซียนแตยังไมมากเทาที่ควร ดานผูเรียน สามารถรับรูถึงมาตรฐาน กฎ ระเบียบ 
และกฎหมายตาง ๆ แต ยังไมสามารถดําเนินการตามได เนื่องจากยังไมมีความพรอมหรือไดรับการ
สนับสนุนเทาที่ควร และดานหนวยงาน ซึ่งหนวยงานท่ีเปนตนแบบยังมีไมเพียงพอดานอาเซียนสงผลให
การพัฒนากฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่จะสงเสริมสนับสนุนการเคลื่อนยายแลกเปลี่ยนระหวางอาเซียนยัง
ไมดีเทาที่ควร มีการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือรองรับการเคลื่อนยายแลกเปลี่ยนระหวางประเทศ
สมาชิกอาเซียนใหเห็นเปนรูปธรรมอยูบางแตยังไมครอบคลุมทุกดาน เชน ดานบุคลากร 

3.2.6 ยุทธศาสตรที่ 6 เสริมสรางเครือขายระหวางกันในภูมิภาคมีผลการดําเนินงานใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง คือสงเสริมการดําเนินความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
และ/หรือสถาบันการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศคูเจรจา รวมทั้งภาคีเครือขายมีผล       
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การดําเนินงานสูงสุด รองลงมา คือ สงเสริมการสรางเครือขายของนักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย นักวิจัย
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา สงเสริมความรวมมือกับองคการระหวางประเทศ       
และภาคประชาสังคมตาง ๆ ที่ เ ก่ียวของกับการศึกษาเพ่ือสรางเครือขายระหวางกันในอาเซียน            
และสงเสริมความรวมมือกับสถานประกอบการท่ีมีศักยภาพในภูมิภาคอาเซียน ตามลําดับ และผลการ
ดําเนินงานเชิงคุณภาพ คอื ครู/บุคลากร เกิดการสรางเครือขายดวยการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศกึษา
ทั้งครูและนักเรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมการขยายความรวมมือดานวิชาการ ศิลปะ วัฒนธรรมกับ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ ดานผูเรียน เกิดการเรียนรูจากการศึกษาดูงาน การเขาคาย กิจกรรมตาง ๆ 
กับ ประเทศสมาชิกอาเซียน และหนวยงาน มีการลงนามขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับสถาน
ประกอบการที่มีศักยภาพในภูมิภาคของอาเซียนและมหาวิทยาลัยในประเทศอาเซียน และมีหนวยงาน
เครือขายจากการจัดกิจกรรมโครงการ Leadership /Thailand Education HUB 

4. การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.1 การสรางความตระหนักรู ควรมีการรายงานผลการวิจัยและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียน
ดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใหกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของทราบถึงขอมูลและสารสนเทศ
ตาง ๆ เพื่อใหผูที่มีสวนเก่ียวของสามารถนําไปใชในการวางแผน การบริหารจัดการดานที่เกี่ยวของตาง ๆ 
เชน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และสํานักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ควรมีการประชาสัมพันธการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียน
ดานการศึกษาไปตามหนวยงานหรือสถานศึกษาตาง ๆ และเว็บไซต รวมทั้งสื่อสิ่งพิมพ หรือเอกสารตาง ๆ 
ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่สงผลใหนักเรียน ครู บุคลากร ผูบริหาร และประชาชนทั่วไปไดทราบและเห็น
ความสําคัญของประชาคมอาเซียนดานการศึกษาที่จะเกิดขึ้นใหมความทันสมัยและกาวทันตอโลกในยุค
ปจจุบัน และการสรางความรูความเขาใจควรมีการสอดแทรกไปตามขาวสาร การประชุมตาง ๆ ของ
กระทรวง เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการฉบับใหมใหมีความเขาใจตรงกันและมีทศิทางการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  

4.2 การวางระบบการขับเคลื่อน 
4.2.1 ดานการวางแผน การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป ควรมี      

การบูรณาการแผนยุทธศาสตรดานที่มีความซ้ําซอนกัน หรือเนื้อหาใกลเคียงกันเขาดวยกัน พรอมทั้งการ
ปรับปรุงพัฒนาหรือเพ่ิมยุทธศาสตรยอยดานการวิจัยและพัฒนา (R&D) การพัฒนานวัตกร การรับรูเทาทัน
ดิจิทัล (Digital) การเขาใจยอมรับทามกลางความหลากหลายของประชาคมอาเซียน การศึกษาดูงาน     
การแลกเปลี่ยนเรียนรูนวัตกรรม การสรางความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย และการสรางโอกาสความเสมอภาคทางสังคม มีการบูรณาการองคความรูอาเซียนสูการ
ดําเนินการตามยุทธศาสตรที่เปนรูปธรรมทั้งภายใน/ภายนอก/ระหวางหนวยงานในระดับกระทรวง และ
เนนการใหความสําคัญในการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ รวมทั้ง พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ ฉบับใหม โดยการเขียนยุทธศาสตรควรใชภาษาที่เขาใจงาย มีการประชาสัมพันธหรือ
ใหความรูแกประชาชนเก่ียวกับความสําคัญของอาเซียนมีการกําหนดแนวทางการดําเนินการตามแผน
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ยุทธศาสตรใหมีความชัดเจน มีการวางแผนใหเปนรูปธรรมจากหนวยงานตนสังกัด และมีการเผยแพร
ขอมูลของแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการใหทั่วถึงและชัดเจน 

4.2.2 ดานการบริหารจัดการ การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป 
ควรมีการกําหนดนโยบายของกระทรวงใหมีความตอเนื่องในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรอาเซียนดาน
การศึกษาซึ่งบางครั้งไมไดเปนจุดเนนที่สถานศึกษาตองขับเคลื่อน ดานเนื้อหาหลักสูตรควรมีการปรับปรุง
ใหทันสมัยและกาวทันตอเทคโนโลยีมากย่ิงขึ้น พรอมทั้งเพ่ิมชองทางการกระจายโอกาสการรับขาวสารใน
พ้ืนที่หางไกล และสงเสริมความพรอมของประชาชนในการเปนประชาคมอาเซยีนใหทั่วถึง   

4.2.3 ดานการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป ควรมี       
การกําหนดตัวชี้วัด (KPI) หรือแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจน มีการพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเก่ียวกับ
อาเซียนใหสมํ่าเสมอ เพ่ือสรางองคความรู เ ก่ียวกับประชาคมอาเซียนใหชัดเจน มีความตอเนื่อง             
ในการดําเนินงานใหบรรลุผลในทุกประเด็นยุทธศาสตรยอย ควรใหสถานศึกษาหรือผูปฏิบัติมีสวนรวม     
ในการกําหนดความตองการหรือแนวทางในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพ        
การดําเนินงาน และกระทรวงศึกษาธิการควรมีบทบาทมากย่ิงขึ้นในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร
อาเซียนดานการศึกษา 

4.2.4 ดานบุคลากร การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป ควรสงเสริม
และพัฒนาดานบุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถดานภาษา เพ่ือพัฒนานักเรียน นักศึกษา
ใหท่ัวถึง และสามารถติดตอประสานงานเครือขายดานการศึกษาอาเซียนได การจางครูผูสอนที่เปน
เจาของภาษา สงเสริมและสนับสนุนใหครูผูสอนหรือผูนํากิจกรรมชมรมอาเซียนมีประสบการณหรือ
เทคนิค      การจัดกิจกรรมมากยิ่งขึ้น พรอมทั้งใหบุคลากร นักเรียน ตระหนักและเห็นความสําคัญ ในการ
ดําเนินงานอาเซียน และใหบุคลากรมีความพรอมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมประเทศในสมาชิก
อาเซียน 

4.2.5 ดานงบประมาณ การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป ควรมี
การจัดสรรงบประมาณในการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาดานอาเซียนอยางทั่วถึง ในดานอาเซียนโดยตรง
เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามยุทธศาสตรทั้ง 6 ดานไดอยางเต็มที่และสมบูรณ จัดสรรคาตอบแทน
ครูผูสอนจากตางประเทศใหครอบคลุมเนื่องจากบางประเทศมีคาใชจายสูง สนับสนุนงบประมาณใน
การศึกษาดูงานในประเทศสมาชิกอาเซียน และการกําหนดนโยบายใหมีการจัดสรรงบประมาณลงสูระดับ
ปฏิบัติโดยตรง เนื่องจากสวนใหญไดมีการจัดสรรไปยังระดับตนสังกัด ซึ่งจะเนนการอบรม สัมมนา       
คาที่พัก คาตอบแทนวิทยากร แตผูปฏิบัติระดับโรงเรียน ไมมีงบประมาณสําหรับการพัฒนา ดังนั้น       
การดําเนินการจึงไมบรรลุเปาหมายและไมเปนไปตามแผนยุทธศาสตร 

4.2.6 ดานการติดตามประเมินผล การจัดทําแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในป
ถัดไป  ควรมีการกํากับ ดูแล นิเทศเปนระยะและตอเนื่องอยางเปนรูปแบบและตอเนื่องจากหนวยงานตน
สังกัด การสรุปผลการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จเปนรูปธรรมมีความเปนไปไดเพื่อใหสามารถพัฒนา
งานตอไปอยางมีทิศทางได โดยคํานึงถึงกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และควรมีการวิเคราะห SWOT     
หาจุดแข็ง โอกาส จุดออน ภัยคุกคาม เพื่อใหเห็นผลเปนรูปธรรม พรอมทั้งลดจุดออน และภัยคุกคามลง 
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รูปแบบ (Model) การวิจัยและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนด านการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

จากการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยสามารถสรางรูปแบบ (Model) เพ่ือพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียน
ดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฯ ได ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบ (Model) การวิจัยและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

เห็นชอบ 
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จากรูปแบบ (Model) ดังกลาว สามารถอธิบายได คือ 1) การศึกษาวิเคราะหแผนยุทธศาสตร
อาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2558 – 2562) 2) วิจัยและพัฒนาแผนยุทธศาสตร
อาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่พบจากการดําเนินงานที่
ผานมา 3) เสนอตอคณะกรรมการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่คนพบ หากไมผาน
การพิจารณาใหกลับไปสูขั้นตอนที่ 2 อีกครั้ง 4) หากไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการดําเนินการเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯเรียบรอยแลว ใหบูรณาการแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษา โดยการ
สรางแนวทางการพัฒนาแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยคํานึงถึง
ประเด็นตาง ๆ ที่เก่ียวของตามขั้นตอนถัดไป 5) ทบทวนแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป / แผนปฏิรูปประเทศ 
/ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 / พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ฉบับใหม 
เพ่ือใหครอบคลุมยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 6) รางแผนยุทธศาสตร
อาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป 7) เสนอตอคณะกรรมการดําเนินการเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร
อาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพิจารณารางแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษา
ในปถัดไป หากไมผานการพิจารณาใหกลับไปสู ข้ันตอนที่ 6 อีกครั้ง 8) หากไดรับการพิจารณาจาก
คณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯเปนที่เรียบรอยแลว ใหเสนอตอรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศกึษาธิการ เพ่ือพิจารณาลงนามรางแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษา 9) ประกาศรางแผน
ยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาในปถัดไป 10) จัดทําตัวชี้วัด (KPI) ในการดําเนินงานแตละยุทธศาสตร 
โดยคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ดังขั้นตอนถัดไป 11) บูรณาการการทํางานทั้งภายใน/ภายนอก/
ระหวางหนวยงานทุกกระทรวงใหมีความชัดเจน ครอบคลุม และใชภาษาที่เขาใจงาย 12) ขับเคลื่อน    
การดําเนินงานแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในทุกระดับท้ังสวนกลาง
และสวนภูมิภาคทุกภาคสวน หรือเผยแพรไปยังกลุมผูปฏิบัติงานใหครอบคลุมและทั่วถึง 13) มีการติดตาม
และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 3 
ระยะ คือ กอนการดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงาน และหลังการดําเนิน และ 14) จัดทํารายงานผล  
การดําเนินงานเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตรอาเซียนดานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

 
 


